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Г л а в а  п ъ р в а

ПРЕДМЕТ, СЪДЪРЖАНИЕ И ЗАДАЧИ НА 
ДИСЦИПЛИНАТА „ИКОНОМИКА, ОРГАНИЗАЦИЯ 

И ПЛАНИРАНЕ НА МАТЕРИАЛНО- 
ТЕХНИЧЕСКОТО СНАБДЯВАНЕ“

.1. ПРЕДМЕТ И МЕТОД НД ДИСЦИПЛИНАТА 
« ИКОНОМИКА. ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРАНЕ 
НА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО СНАБДЯВАНЕ»

Организацията на материално-техническото снабдяване има 
особено важно значение за ритмичното и навременно изпълнение 
на производствените планове на предприятията и стопанските 
организации1.

Своевременното и комплектно снабдяване на предприятията 
със средства за производство и предмети на труда е важно необ
ходимо условие за правилното протичане па производствения 
процес. Поради това есяко забавяне или нарушаване на потока 
от доставки с необходимите материали или суровини на предприя
тията неизбежно води до временни прекъсвания или спирания на 
производствения процес.

През деветата петилетка в условията на приложението на 
Правилника за стопанската дейност2 продукцията на тежката 
промишленост ще продължава да нараства с предимство. Едно
временно с това ще се осъществява бърз растеж и на отраслите, 
произвеждащи стоки за широко потребление, т. е. ще се провежда 
линия на сближение в темповете на развитие па отраслите от гру
па «А» и група «Б». Дейността life материално-техническото снаб
дяване ще трябва да се разшнрята и разнообразява, да повишава 
своето качество за своевременното н ритмично снабдяване при 
най-малки разходи.

За да се постигне тази задача, важна роля има да играе п 
правилната организация на материално-техническото снабдяване. 
По-нататъшното развитие на системата за снабдяване и пласмент 
н народното стопанство трябва да протича в посока на последова

телното й укрепване, постоянно усъвършенствуване на връзките 
, й с органите за управление на производството чрез широко внед

ряване на научни методи в управлението на процесите по плано
во разпределение и обръщение на средствата за производство.

При социалистическия начин на производство системата за
1 Пол предприятия в стопански организации по-иататък^Де разбираме 

само;, правлягащи се сюпанскн организации (ССО).
2 Правилник за стопанската дсйносг. С ,  Д В , бр. 100 от 1987 г.



снабдяване и пласмент е свързана с изучаване развитието на про- 
нзБодителннтеснли, неделима част от областта на научното позна
ние. Следователно решението на въпросите от различните области 
на икономическия обществен живот се осъществява само чрез 
приложението на научни знания.

Производителният процес при която и да с обществено-иконо
мическа формация се разглежда от двете му страни — техническа 
и социално-икономическа. Във връзка с това дисциплините, изу
чаващи общественото производство, се делят на две групи:

а) дисциплини, изучаващи техническата страна на производ
ството;

б) дисциплини, изучаващи социално-икономическата страна 
на производството.

Законите на природата и обществото възникват и съществу
ват независимо от волята и съзнанието па хората, т. е. имат обек
тивен характер. Това означава, че хората не могат нито да изменят, 
нито да преобразяват или да отменят тези закони. Но хората не 
са безсилни пред тях. Те могат да ги опознават и да ги използват 
в интерес на развитието на обществото.

Политическата икономия изучава всички страни на обще
ствените процеси в материалното производство н разкрива при
същите му обективни категории и закони като единна свързана 
система на обществено-производствените отношения на хората. 
Тя обаче не третира особеностите на отделните подразделения на 
общественото производство (различните отрасли на народното 
стопанство), не отчита специфичните им условия, а оттук детайл
но не изследва специфичните форми на проявление на общите 
закони на социалистическата икономика в отделните отрасли. За 
разлика от политнчеоуата икономия дисциплините от втората 
група, посочени по-горе, се занимават с проявлението на общова
лидните икономически закони в конкретните отрасли.

Дисциплините от втората трупа се занимават с изучаване и 
изследване на кръг от въпроси от областта на материалното про
изводство в съответните отрасли. Такива отраслови науки са: 
«Икономика и управление на промишлеността», «Икономика и 
управление на търговията». «Икономика н управление па строи
телството» н др. Предмет на отрасловите икономики е изучаването 
и разкриването на специфичните проявления па обективните 
икономически закони на социалистическия начин на производ
ство в конкретните условия на дадения отрасъл. От това следва, 
че те имат свой предмет н съдържание.

Конкретните икономически науки могат да сс обособяват не 
само по отраслов, а м по тематичен признак. Такива са например 
«Икономика на труда», «Финанси и кредит», «Нормиране разхода 
на материалите» и др.

Дисциплината «Икономика, ор!анмзаиин н планиране на 
материално-техническото снабдяване се отнася от някои автори



към дисциплините, обособени по тематичен, а от други — по от
раслов признак. Топа виждане на отделните аптори произтича от 
начина па възприемане на системата за организация на материал
но-техническо снабдяване и нейната материално-техническа база 
н народното стопанство. В СССР тя се приема за самостоятелен 
отрасъл, а у нас този въпрос е псе още дискусионен.

Необходимо е да се посочи, че конкретната икономическа 
дисциплина «Икономика, организация и планиране на материал
но-техническото снабдяване» тупана общите и конкретните ико- 

•номнческн явления н областта на материално-техническото снаб
дяване. Следователно предмет на изучаване от дисциплината «Ико
номика, организация н планиране- на материално-техническото 
снабдяване» е конкретният процес на разпределение, обръщение, 
както н организацията на потреблението па средствата за лронз- 
подство в условията на социалистическия начин на производство1. 
При топа «Икономика, организация и планиране на материално- 
техническото снабдяване» пе разглежда проблемите статично и по 
образец, а само в зависимост от темповете па икономическо раз
пише в съответствие с изменящите се условия па производствено 
потребление иа стоково-материалните ценности, произтичащи от 
планирането и стопанската политика па партията и правителство
то в тази област.

При разглеждането и обяснението на отделните явления и 
процеси в сферата на материално-техническото снабдяване се 
ползва маркснческнят диалектически метод за изучаване на зако
ните за развитието на общеетпото и природата. В съчетание с 
логическо-историческия метод па проучване топа позволява-да 
се изучават явленията и процесите в сферата на материално-тех
ническото снабдяване не като самостоятелни и откъснати едни от 
други, а в непосредствена връзка в момента на тяхното зараждане, 
развитие и отмиране. От това следва, че въпросите, свързани с 
развитието на материално-техническото снабдяване, особено в 
областта па организационните му структури, не може и не бива 
да се разглеждат по един и същ начин, защото е необходимо да 
бъдат съобразявани с настъпилите промени в развитието на ико
номиката.

Следователно само ползването ма марксистко-дналектическия 
метод в областта на «ИОМТС» ще пи позволи най-вярно и пълно 
да осветлим въпросите на техническия прогрес, най-новите н 
авангардни технологии, новите и прогресивни организации на 
производствените процеси, имащи действена връзка с процеса 
материално-техническо снабдяване.

1 Н. Д. Ф а с о л  я к .  Зкономпка, организация и планирование 
матсрнп.тьно-технического снабження и сбита. М., Зкономпка, 1980, с. 6.



2. СЪДЪРЖАНИЕ НА ДИСЦИПЛИНАТА 
«ИКОНОМИКА, ОРГАНИЗАЦИЯ И плЛПИР.чНГ 

ИЛ МЛТЕРИЛЛНи-М.ХНПЧ1СК010 с н л е д я и л ш : »

/Гпсциплинг.та «Икономика, организация п планиране на 
материално-техническото снабдяване» разглежда въпросите, свър
зани с организацията, икономиката н планирането на материално- 
техническото снабдяване в народното стопанство, стопанските 
организации и предприятията. Същевременно тази дисциплина 
дава на студентите представа за основните теоретични въпроси, 
свързани с работата по организацията на материално-техническо
то снабдяване, което ще им позволи да осмислят редица практи
чески положения, поставяни от ежедневната практика в процеса 
на работата. Запознава ги със задачите, свързани с осигуряване 
на необходимите материални ресурси е цел постигане непрекъс
нат ръст на обема на производството, на производителността на 
труда, подобряване организацията п а производството, реализация 
на техническия прогрес и др. Разглеждат ее такива въпроси като 
постигане па високо качество на продукцията, правилна и надежд
на организация на работата на органите но материално-техниче
ско снабдяване, организиране на рационални производствен и 
връзки между потребители и доставчици, пътища за намаляване' 
па разходите при извършване на отделните доставки по линия па, 
пласментно-снабдителните организации или на предприятията с 
производствено-експлоатационна дейност. Запознава ги с някои 
проблеми по организацията на правилната работа иа складовото 
стопанство, организацията на единния технологичен процес, 
характеристика на складовите съоръжения и техннко-пкономнче- 
скпге показатели за оценка на работата по складовете.

В дисциплината е отделено място и на организацията на ма
териално-техническото снабдяване както в народното стопанство, 
така и в отделното предприятие. Разглежда се развитието на тази 
организация, обясняват се положителните и отрицателните страни 
па етапите на това развитие.

Отделя се внимание на проблемите по нормирането и ефектив
ното използване на материалите, тъй като в процеса на материал
но-техническото снабдяване, особено при изготвяне на заявките 
от спецификации с материали н при изграждането на плановете за 
материално-техническото снабдяване, се създават възможности за 
икономично и рационално използване на стоково-материалните 
ценности. Разглеждат се най-подробно основните принципи за 
изграждане на прогресивни разходни норми,-режимът на нкопо-. 
мин от стоково-материални ценности, както и основната докумен
тация, отчитаща изпълнението на разходните норми и икономии
те, реализирани в производството.

В дисциплината «Икономика, организация и планиране на



мтг<рц-й 1 кс*техничес»:с.то снабдяване» се разглеждат и въпросите, 
свързани с организацията на• материално-техническото снабдявг- 
ио и производствените цехове, участъци и работни места,'с лимити
ране иа материалите. Тези проблеми са солидна преграда за пре
разхода па материалите в процеса иа производството на предприя- 
тнитн.

За първи път в тази дисциплина сс разглеждат въпроси, свър
зани с организацията по заплащането на труда, бригадната орга
низация в отделите за материално-техническо снабдяване и плас
ментно-снабдителните организации. Това се прави от гледна точка 
на съвременните теории за научната организация на труда в управ
лението на материално-техническото снабдяване.

При разработването на план за материално-техническото 
снабдяване важно място заемат въпросите по изграждане на пра
вилна и вярна номенклатура от стоково-материални ценности. 
1:то защо е отделено място и на този проблем, като се посочват 
принципът и редът за изготвяне на номенклатурата стоково-ма
териални ценности (САЩ), редът за тяхното класифициране и 
подреждане във пръзка с Единния класпфккатоо на продукцията 
на НРБ.

В практическата работа на материално-техническото снабдя
ване много усилия и време се отделя за правилното определяне 
иа производствените запаси в предприятията с оглед осигуряване 
на непрекъсваемост и ритмично протичане на производствения 
процес. Затова е отделено важно място па основните проблеми по 
нормирането на производствените запаси. Изяснява се тяхната 
икономическа същност, факторите, които влияят на формирането 
на производствените запаси, видовете запаси, използвани в про
изводствените предприятия, методите на нормирането им, както 
и системата за контрол иа тяхното състояние.

Важен момент от дейността на материално-техническото снаб
дяване е изготвянето на плановете в национален мащаб и за от
делното предприятие. Тук са разработени такива въпроси като: 
основни принципи за планиране на материално-техническото 
снабдяване, връзките на този план с плама на стопанската дейност 
на самоуправляващите се стопански организации, начина за из
готвяне на държавния план за А1ТС, както и планиране иа тази 
дейност в конкретното производствено предприятие.

Изготвянето на плана за материално-техническото снабдява
не е само един етан от общата работа по изграждането на пра
вилна система за снабдяване на предприятията. Втори по важност 
момент от планирането е неговото отчитане. Във връзка с този 
проблем са разгледани следните въпроси: същност на производ
ствените връзки, реализация на материалните фондове, фактори, 
определящи избора на формата за снабдяване, прогресивните 
форми на снабдяване и влиянието им върху изпълнението на пла
на по материално-техническото снабдяване, контрол н анализ за



изпълнение на плана по материално-техническото снабдягане.
Учебникът завършва е разглеждането на някои въпроси от 

икономиката на материално-техническото снабдяване на пласмент
но-снабдителната организация, въпреки че тази част липсва в 
наименованието. Тепа е направено съзнателно от авторския колек
тив, тъй като е предназначен за студенти от различни специал
ности, но завършващи специализация ДПС, които освен в отде
лите на материално-техническото снабдяване често попадат и в 
нласмснтно-снабднтелннте организации. Ню защо им се дава 
една елементарна представа за планиран».то п сидовсте разходи 
иа обръщението, както н за редица понятия и категории от дей
ността на пласментно-снабдителните организации като надценки 
н отстъпки, формиране на дохода н печалбата, определяне на об
ществената производителност на труда, рентабилност н т. н.

3. ОСНОВНИ ЗАДАЧИ НА ДИСЦИПЛИНАТА 
< ИКОНОМИКА, ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРАНЕ

НА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО СНАБДЯВАНЕ»
И ВРЪЗКАТА И С ДРУГИТЕ ДИСЦИПЛИНИ, 

ИЗУЧАВАНИ ОТ СТУДЕНТИТЕ ОТ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ 
« МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО СНАБДЯВАНЕ »

Оеиопната задача на дисциплината е задълбоченото разра
ботване и изучаване на проблемите по: организацията на мате
риално-техническото снабдяване в производственото предприятие, 
икономиката н планирането на материално-техническото снабдя
ване, методите и организацията па анализа на постигнатите успе
хи от предприятията във връзка с ритмичното н ефективно снаб
дяване иа производствените предприятия със стоково-материални 
ценности. От тази основна задача произтичат н останалите три за
дачи на дисциплината ИОПМТС.

Първата задача изисква задълбочено изучаване на докумен
тите на партията от различните конгреси за построяване на ра
ционална организация на материално-техническото снабдяване 
през отделните петилетки. Тенденцията, която сс очерта през този 
период на нашето социално-икономическо развитие, е премина
ването към система иа децентрализирано снабдяване, като основни 
органи си остават специализираните пласментно-снабдителни 
организации, но вече включени в определени асоциации.

Втората задача изисква най-задълбочено запознаване с пробле
мите на планирането на тази дейност в отделните производствени 
предприятия, умението да се обобщава прогресивният производ
ствен опит на колектива и да се прилага всичко това на практика 
с цел разкриване на стопанските възможности иа отделните пред-



йриятия при решаване на въпросите па материално-техническото 
снабдяване.

Третата задача е свързана с усвояването па теоретически и 
практически познания, е умението да се обобщава опитът на 
трудовите колективи, занимаващи се с проблемите на материално- 
техническото снабдяване, с цел подпомагане на тяхната дейност 
по своевременното и ритмично снабдяване на производството при 
най-малки загуби и разходи от стоково-материални ценности.

При изпълнението на тези основни задачи дисциплината «Ико
номика, организация и планиране на материално-техническото 
снабдяване» има връзка и с останалите икономически дисциплини, 
изучавани от студентите в специализация «Материално-техниче
ско снабдяване». Първа и най-важна е връзката с «Политическата 
икономия на социализма». При социализма не само производство
то, но и разпределението, обръщението н потреблението на обще
ствения продукт се осъществява по планов път в съответствие с 
икономическите закони иа социализма. Следователно политиче
ската икономия подпомага студентите при осмисляне на редица 
теоретико-методологичееки въпроси от икономиката на материал
но-техническото снабдяване.

Дисциплината «Икономика и организация на материално- 
техническото снабдяване» има връзка и с редица дисциплини с 
технически характер, изучавани от студентите специалисти.

Дисциплината има връзка и с основните дисциплини «Стоко- 
знанне на промишлените стоки» н «Стокознанне на хранително- 
вкусовите стоки». Самото наименование на дейността материално- 
техническо снабдяване показва, че в практиката се работи и е 
много материали от гледна точка на тяхната техническа обуслове
ност и характеристика. Специалистите, занимаващи се със стоко
во-материални ценности — обект на доставка за отделните произ
водствени експлоатационни нужди, следва много добре да са за
познати и с технологичните качества на материалите, за да могат 
своевременно да откликнат на настъпилите промени в производ
ствените процеси, билото по причина на научно-техническия про
грес или поради промени в технологията н организацията на про
изводството. Специалистите, боравещи със стоково-материалните 
ценности, се явяват и иай-добрнте сътрудници но разкриване на 
резерви от икономии на суровини и материали в процеса на про
изводствената дейност па предприятията, с което се спомага за 
облекчаване на материалните баланси както на предприятията 
така п на народното стопанство.



Г л : i V . а в т о р й

ИКОНОМИЧЕСКА СЪЩНОСТ, ЗНАЧЕНИЕ И 
ЗАДАЧИ МА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО 

СНАЬДЯВЛНЕ

1. ИКОНОМИЧЕСКА СЪЩНОСТ НА ПРОЦЕСА 
НА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО СНАБДЯВАНЕ

Чопешкото общество и материалното производство са се раз
вивали в пряка и непосредствена връзка. Материалното произ
водство е основата за съществуване на човешкото общество. Това 
означава, че за да съществува, човешкото общество трябва да 
произвежда, защото в същото време то п потребява. Но за да може 
да потребява н да произвежда, е необходимо да се извършва до
ставка на материални ценности, посредством конто се осигурява 
непрекъснатост на производствения процес. Тази особеност на 
обществения производствен процес пръв разкрива К. Маркс, 
който в своя епохален труд «Капиталът» пише: «Каквато и да бъде 
обществената форма на производствения процес, той трябва да 
бъде непрекъснат, т. е. да протича периодично все през един н същи 
стадий. Както обществото не може да престане да консумира, 
също тъй то не можела престане и да произвежда. Затова всеки 
обществен производствен процес — разглеждан в неговата не
прекъсната връзка н в постоянния поток на неговото възобновя
ване — е същевременно н възпроизводствен процес.»1 От своя 
страна процесът па възпроизводството в която п да е обществено- 
икономическа формация обхваща четирите фази: производство, 
разпределение, обмен и потребление. Тези стадии на възпроизвод
ствения процес са взаммозависпмн, но същевременно в известна 
степен те представляват самостоятелна страна на един и същ про
цес. Водеща и определяща роля в този възпроизводствен процес 
има самото производство. По този въпрос Маркс казва в своя 
труд «Въведение към критиката на политическата икономия»: 
«производството господств\ва както над самото себе си, така и 
над всички други моменти. . . Определено производство обуславя 
но този начин определено потребление, разпределение и обмен па 
определени отношения на тези моменти едни към други.»1 2 0'|' 
това става ясно, че водещата роля във възпроизводствения процес

1 К- М а р к с .  Капиталът, т. I. С., Издателство на БКП, 1950, с. 460.
2 К. М а р к с н Ф. 3  и г е л ь с. Соч., т. 12. М., Госполитиздат. 

1900, с. 725.



се па,п на производството, ксето оказва влияние върху обема па 
потреблението, разпределението и обмена, и т. ч. на средствата за 
прончводсл г.и. 1. дпивременио с тона следва да сч- посочи, чо продук
тът, излязъл от сферата па производството, т - може да попадне 
и сферата аа потребление, без да премине през стадиите па разпре
деление п обръщение. Стадиите на разпределение и обръщение са 
присъщи за всеки възпроизводствен процес, по тяхната форма е 
различна и се определя от икономическите закони па Щормациит^ 
която обслужват.

Разпределението оказва съществено влияние върху развитие
то на отраслите в дадено стопанство. При капитализма разпре
делението протича стихийно, което води след себе си неизчислими 
загуби на труд и материали. По този повод В. И. Ленин пише: 
«Колко време се губи при придвижването на суровините и мате
риалите към фабриката чрез закупчици или презакупчнцп, при 
неизвестност» на изискванията на пазара! Не само време, но п 
самите продукти се губят и развалят.»1 В условията на капита
лизма разпределението на средствата за производство е такова, 
че поражда постоянно диспропорции. Обратно, при условията 
на социалистическия начин на производство разпределението 
вече създава възможност за съзнателно н планово разпределение 
па средствата за производство. А това е н в съответствие с прин
ципа за постоянното и систематично издигане на материалното н 
културното равнище на трудещите се.

Установяването на обществена собственост на средствата за 
производство показва, че само при социалистическото общество 
се създава обективната възможност за планово ръководство на 
икономиката на народното стопанство и още по-конкретно за пла
новото разпределение на обществения продукт.

Разпределението на обществения продукт, в това число и на 
средствата за производство, представлява само едната страна от 
икономическата дейност на социалистическата държава. Проце
сът на производството при нея е немислим без потребление, без 
постоянното осигуряване на суровини, материалщ гориво, маши
ни и съоръжения, т. е. средства за производство. Но това осигуря
ване е възможно само иа основата на обмена на продукцията от 
даден вид производство с продукцията от други видове производ
ство.

Различава се материално-веществена и социално-икономи
ческа страна на процеса обмен. Така например материално-веще
ствената страна иа обмена се обуславя от техниката и техноло
гията на дадено производство, от условията на транспорт и съхра
нение. Тя е социално-икономическата страна на обмена, определи 
доставчиците и потребителите,формата на обмена — пряка или 
складова (чрез посреднически организации), организаторите ц

1 В. II. л е н и н. Соч., изд. IV, т. 20, с. 135.



регулаторите нз тези пропее и т. и. От всичко това следва, чз прин
ципно от- изменя характерът на обмена на ;ийкоетта на хората* 
При социализма се замазва стоковият характер на средствата 3!1 
производство. Това поражда п нови отношения— стоково обр1*" 
щение на средствата за нроизподстпо, което се явява като зиен°. 
от една страна, между производството и разпределението па про
дуктите, а от друга, с потреблението.

При капиталистическия начин на производство търсенето п 
пРсдлагането, както и ценообразуването са стихийни, процесът 
не с0 управлява. Единственото място, където се организира <|юр- 
мата на обръщение, мястото па обмяна, това е пазарът, а регула- 
тор — законът за анархия и конкуренция на производството, 
който е един от основните закони на капитализма.

Съвсем друга е постановката на този проблем при условията 
на социалистическия начин на производство. Основа на процеса 
на обръщението е социалистическото производство. Тук отделните 
предприятия от сферата па обръщението са социалистически, 
което позволява вече в съответствие с проявлението на законите 
на социализма и по-конкретно със закона за планомерното и про
порционално развитие на народното стопанство определени сред
ства за производство с особено дефицитен характер да се разпре
делят по планов ред с цел изпълнение на стратегически държавни 
поръчки, което прави тяхното търсене и предлагане да бъде пла
номерно регулирано. Следователно н в условията на самоуправ
ляващите се стопански организации тяхното търсене и предлагане 
ще бъде планомерно регулирано. А от това следва, чс процесът па 
обръщение на продукцията няма да бъде подложен на случайните 
пазарни колебания н няма да се влияе ог икономическите кризи, 
съпътетвуващи капитализма.

Материално-техническото снабдяване има връзка и с произ
водственото потребление на стоково-материалните ценности. Тук 
неговата основна задача е да се доставят в срок и качествено необ
ходимите суровини и материали с оглед да се осигури пспрскъс- 
ваемост и ритмичност на производствения процес, при който да 
се произведат в срок н достатъчно по количество н качество пред
видени но план материални ценности. Следователно осигуряване
то на производството със средства за производство е също процес, 
който се организира планомерно, и то предимно с помощта на 
държавни органи и предприятия.

Изхождайки от всички тези постановки, можем да посочим! 
че дейността материално-техническо снабдяване е процес, който 
разкрива потребностите от средства за производство за една част 
по пътя на плановото им разпределение, а за друга — по пътя на 
самоуправлението. Това се постига посредством тяхното разпре
деление, обръщение, организация на най-рационалното им про
изводствено потребление, като се доставят своевременно и комплект



но от производителя до потребителя с помощта на система от ор
гани за снабдяване в рамките па социалистическото народно 
стопанство.

2. ЗНАЧЕНИЕ НА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО 
СНАБДЯВАНЕ ЗА НАРОДНОТО СТОПАНСТВО

Една от нан-важнитс задачи на материално-техническото 
снабдяване .е, че осигурява ръст иа основните отрасли в нашето 
народно стопанство по пътя иа своевременното, ритмично и ком
плектно снабдяване на производствените предприятия със стоково- 
материални ценности, машини, съоръжения, отговарящи посвий
те технически качества на нуждите иа даденото производство, за 
което са предназначени. у

Следователно материално-техническото снабдяване е призва
но да играе важна роля п има огромно значение за правилното 
протичане на производствения процес в отраслите на народното 
стопанство. Това е така. защото изпълнението иа производствените 
задачи от стопанските организации и предприятия но отношение1 
на продукцията в значителна стенен зависи от правилното устано
вяване на потребностите от материални ресурси в необходимите 
размери, качества и комплектност.

Днес нашето народно стопанство се развива по възходяща 
линия, вследствие на което в производството по отделните отрасли 
и подотрасли се въвличат големи количества от материални ре
сурси. Това усложнява процеса па материално-техническото снаб
дяване. Така например, ако обемът иа дадено произиодство от 
определен отрасъл нарасне два пъти, то обемът и асортиментът на 
влаганите суровини, материали, горива, енергия, машини, съоръ
жения нараства не по-малко от четири пъти, което затруднява 
тяхното определяне, специфицираме, превозване, съхраняване н 
привеждане във вид, удобен за производствено потребление.

Дейността па материално-техническото снабдяване има опре
делено въздействие върху равнището на производителността на 
труда в производствените предприятия. Така например изборът 
на изходните суровини и материали, влагани в дадем производ
ствен процес за произвеждане на определен вид продукция, влияе 
съществено върху разхода на труд. Следователно несвоевременно
то материално-техническо снабдяване води след себе си нару
шения в нормалния ритъм на производството, в резултат иа което 
се създават условия за престои, влагане па повече труд при откло
нение в размерите но спецификации, нерационално се използват 
машините п съоръженията, понижава се ефективността от използ
ването па основните производствени фондове на предприятието. 
Г> резултат па всичко това се увеличава себестойността па про
дукцията, понижава се рентабилността на производството. От



своя страна производителността иа труда също .оказва влияние 
па материално-техническото снабдяване. Непрекъснатият ръст 
на обществената производителност на труда води до намаляване 
частта на живия труд в стойността на крайния продукт; същевре
менно частта па овеществения труд, в който влизат стойността на 
средствата за производство, непрекъснато се увеличава. В резултат 
на това се задълбочава специализацията в народното стопанство, 
кооперирането, което оказва влияние на материално-техническото 
снабдяване за увеличаване номенклатурата иа материалните 
обекти на снабдяване.

Материално-техническото снабдяване има голямо значение 
и за ускоряване обращаемостта на оборотните средства в отделните 
производствени предприятия и в народното стопанство. Така на
пример от правилната организация на материално-техническото 
снабдяване се решава каква част н какви размери от материалните 
запаси в производствените предприятия ще осигурят нормалния 
възпроизводствен процес в народното стопанство и непрекъсна
тост в производството на отделното предприятие. Ефективното 
решение иа този въпрос има важно народностопанско значение 
особено в условията на утвърдения икономически механизъм и 
при наличието на постановление, което санкционира предприя
тията със свръ.хкормативнн и излишни запаси.

Материално-техническото снабдяване оказва влияние и па 
рационалното и ефективно използване на материалните ресурси 
п народното стопанство. Проблемът за икономии от стоково-мате
риални ценности не е нов и колкото повече се задълбочават сто
панските връзки и навлизат нови производства в народното сто
панство, толкова и още по-остро се поставя проблемът за икономич
ното и ефективно използване на материалите. Посредством ма
териално-техническото снабдяване навлизат новите и по-икономич
ни материали, а освен това със своевременното ритмично и ком
плектно снабдяване не се допускат условия за преразходи па 
планираните и редовни материали за нуждите на производствени
те процеси в стопанските предприятия.

Дейността на материално-техническото снабдяване оказва 
влияние на народното стопанство относно организирането на про
изводствените връзки като важен елемент от организацията па 
икономиката на нашата страна. Провеждането на разумна и ра
ционална политика в тази област спомага за по-правилното реша
ване на въпроса за пропорционалното развитие на отраслите в 
народното стопанство. С това се помага да се пресича стихийното 
възникване па връзки н в съответствие иа това материалните цен
ности да се насочват към нецелесъобразното им потребление.

От казаното дотук се установява, че материално-техническо
то снабдяване в условията на социалистическото стопанство е 
обособена сфера на стопанска дейност, която по своето икономи
ческо съдържание представлява сфера на обръщение го на сред



ствата за производство. От това произтичат и всички онези ха
рактерни за обръщението на средствата за производство производ
ствени форми на движение на продукцията от сферата на производ
ството ло сферата на потреблението, които ще бъдат разгледани 
по-нататък в настоящия учебник.

3. ОСНОВНИ ЗАДАЧИ
НА ЛМТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО СНАБДЯВАНЕ

¿Материално-техническото снабдяване е едни- от основните 
фактори, конто оказва огромно влияние върху производствено- 
стопанската дейност на производствените предприятия и стопан
ски организации.

За да изпълни тази своя основна роля, материално-техниче
ското снабдяване трябва да реши следните основни задачи:

1. Да организира непрекъснато, ритмично, своевременно и 
комплектно снабдяване па производствените предприятия от на
родното стопанство, както и на предприятията от непроизводстве
ната сфера.

Решението на тази задача изисква постоянно да се осъществя
ва ритмично постъпване на отделните партиди (доставки) от стоко
во-материални ценности в точно определени съотношения и по 
спецификация. Същевременно тези материални ценности трябва 
да отговарят на определени качествени изисквания н характери
стика по стандарт.

Нарушаването на това води до нарушаване ритъма иа произ
водството в предприятията, които следва да получават тези мате
риални ценности, и те не могат да произведат своята продукция, 
която може да бъде обект на потребление от друго производствено 
предприятие. Нарушават се производствените връзки, което в 
мащаба иа народното стопанство причинява големи загуби и щети, 
преразход на материали, престои на работна сила, на машини, 
съоръжения и др.

Следователно материално-техническото снабдяване е длъжно 
да изпълнява тази своя основна задача, което ще съответствува 
на действителните нужди па народното стопанство.

2. Навременно и точно да определя действителните потреб
ности от материални ценности за нуждите на производствения 
процес в предприятията на народното стопанство.

Тази задача изисква в предприятията да има разработени 
прогресивни разходни норми п своевременно изготвени производ
ствени програми, които ще позволят на специалистите, занимава
щи се с изчислението иа потребностите от материални ресурси, да 
определят правилно и точно производствените потребности на 
предприятията. Практиката да се предоставят на отделите за



материално-техническо снабдяване предварително неутвърдени 
производствени програми с цел изготвяне на заявкнте-смецнфика. 
ини в първия етап иа изготвяне на плана по материално-техни. 
чееко снабдяване сериозно разстройва работата, пречи за обВЪр3. 
ване иа потребностите от материални ценности.

От друга страна, създалото се неправилно определяне на 
потребностите води до неправилно формиране на производствените 
запаси, което от своя страна оказва влияние върху осигуряването 
иа ритмичността и непрекъсваемостта на производството. Нереал
ното определяне на потребностите от материални ценности пред
извиква и значителни нарушения в платежоспособността на пред
приятията, пречи за правилното определяне на оборотните сред
ства п правилно изграждане на финансовия план на производстве
ните предприятия.

Следователно реалното определяне на действителните потреб
ности от материални ценности е залог за осигуряването иа произ
водственото задание в предприятията, основа за изпълнение на 
идеите, заложени от партията и правителството в дадената петп-

. ЛСТЬ'1.
3. Да определя и разкрива всички възможни източници от 

материални ресурси в народното стопанство с цел пълно удовлет
воряване на производствените потребности.

Тази важна задача изисква от органите, занимаващи се с ма
териално-техническото снабдяване в народното стопанство, да 
умеят да разкриват отделните източници ог материални ценности 
на всички равнища на изготвяне иа плана. Особено важен с мо- 

. ментът на изготвяне н съпоставяне на предварителните пресмята
ния на потребностите с тези, разкрити като източници, и възмож
ностите те да покрият нужните потребности на народното стопан
ство.

4. Да въведе ефективна организация на производствените 
връзки между потребители и производители.

Тази задача изисква в страната да се изгради система от орга
ни за материално-техническо снабдяване (пласментно-снабди
телни организации, специализирани снабдителни отраслови ор
ганизации, отдели за материално-техническо снабдяване и плас
мент), конто да могат да извършват снабдяване на предприятията 
със средства за производство при най-малки разходи и загуби 
за народното стопанство.

Тази задача е свързана още с решаване на такива въпроси 
като съчетаване на транзитната форма на снабдяване със складо
вата при оптимизиране на разходите по обръщението иа средствата 
за производство. Същевременно тук се проучват и онези въпроси 
но установяването на преките стопански връзки, снабдяване на 
търговска основа, гарантираното и комплектно снабдяване п др., 
с конто държавата сс«»треми да придвижва при най-малки разходи 
стокоБо-материЛнТ|те ценности от производителя до потребителя.



5. Да осъществи постоянен режим иа рационално и икономич
но оползотворяване иа стоково-материалните ценности в предприя
тията на народното стопанство.

Решението на задачата изисква да се създаде система от орга
ни и мероприятия за осъществяване на икономичното и ефективно 
използване на материалните ценности в народното стопанство. 
С изпълнението на тази задача пред предприятията се поставя 
проблемът за установяване на прогресивни, научнообосновани 
и икономични разходни норми, за установяване на режим но тях
ното изпълнение и отчитане на икономиите от материали.

6. Да изгради рационална система по наблюдение и контрол 
върху материалните запаси. Правилното решение на този въпрос 
е особено актуално днес във връзка с постановление Д"? 7 от 6. II. 
1987 г. Санкциите, които предвижда това постановление за допус
нати свръхнормативни п излишни запаси, влияят особено много 
на доходите и правилното формиране на оборотните средства в 
предприятията. Ето защо всяко мероприятие за подобряване на 
работата по нормирането и контролирането на материалните за
паси в пласментно-снабдителните и стопанските организации н 
предприятия има съществено значение за облекчаване на мате
риалните баланси на народното стопанство и за финансовата ста
билност на предприятията.

7. Постоянно и целенасочено да усъвършенствува системата 
за организация на материално-техническото снабдяване в народ
ното стопанство.

Това е задача, която изисква, от една страна, постоянно да 
се изучава системата от органи на материално-техническото снаб
дяване като форма на обръщение иа средствата за производство, 
а от друга, постоянно да се ускорява обращаемостта на оборотните 
средства, съчетано с целенасочено намаление на разходите по 
обръщението.

За решаването на тази задача трябва систематично да се 
извършва необходимата изследователска работа по изграждането 
на рационална система на материално-техническо снабдяване. 
Същевременно трябва да се изучават настъпилите икономически 
промени в развитието иа народното стопанство, планирано от 
партията и правителството през отделните петилетки, за да може 
в унисон с настъпващите качествени и количествени изменения да 
се изменя и системата за материално-техническо снабдяване, с 
което да се решават проблемите на народното стопанство.



Г л а в а  т р е т а
.  4 •  «  . V

РАЗВИТИЕ НА СИСТЕМАТА ЗА Л1ЛТЕРИЛЛП0- 
ТЕХНИЧЕСКО СНАБДЯВАНЕ В 

НАРОДНОТО СТОПАНСТВО

1. ЕТАПИ НА РАЗВИТИЕ НА СИСТЕМАТА 
ЗА'МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО СНАБДЯВАНЕ У НАС

С утвърждаването на народната власт на 9. IX . 1944 г. наше
то народно стопанство тръгна по пътя на социализма. Партията 
и правителството обърнаха внимание на възстановяване на на
родното стопанство от разрухата на Втората световна воина н съз
даване на условил за изграждане на социалистическо общество. 
Това постави основата на редица революционни преобразования, 
които имаха задачата да създадат условия за постепенен преход 
от капитализъм към социализъм, а по-нататък — за изграждане 
па материално-техническата база на социалистическото общество.

Развиването и укрепването на социалистическия строй дава 
отражение и върху развитието на системата за материално-техни
ческо снабдяване. Тя преминава през различни етани на развитие, 
отражение на достигнато равнище на разиитне па социалистиче
ските производителни сили. Същевременно измененията па систе
мата за материално-техническото снабдяване са отражение на 
равнището на развитие и организация на икономиката на социа
листическото стопанство, в което неминуемо се проявяват м всич
ки онези недостатъци и слабости на управление на икономиката, 
съпътствуващн утвърждаването па една нова обществено-иконо
мическа формация.

Въз основа на тези постановки за развитие на социалистиче
ското стопанство в развитието на системата за материално-техни
ческо снабдяване може да се набележат няколко етапа.

Първият етап на изграждане и развитие на системата за 
материално-техническо снабдяване можела се отнесе към времето 
за възстановяване на народното стопанство през периода 1944 — 
1948 г.

Непосредствено след 9. IX . 1944 г. съществува пълна разруха, 
липсват материали и суровини. Това изисква въпросите па мате
риално-техническото снабдяване да се поставят на важно място 
като едно от сериозните условия за възстановяване на народното 
стопанство.

Характерно за този период е създаването на обществен кои-



трол над производството и разпределението. За осъществяване 
на тази дейност със закок-паредба за снабдяването и цените от 
13. IX . 1944 г. се учредява Дирекция на снабдяването и разпре

делението при Министерство на търговията и промишлеността. 
Основна задача па тази дирекция е: «Да проучва и установява ко
личествата, качествата н вида на наличните стоки. Установява 
н граднра нуждите и извършва разпределението им за населението, 
войската н производството.»1

Дирекцията изигра за времето си важна роля в подпома
гане па народ!:ата власт по организирането па точни отчет.и 
на постъпленията, разходите и остатъците от суровини, ма
териали, гориво, резервни части, за правилното им съхране
ние и производствено потребление от отделните производствени 
предприятия. Следователно едновременно със създаването на 
обществен и работнически контрол над производството и разпре
делението на благата се учреди и новият държавен апарат, на който 
бе предоставено и управлението на икономиката п производството.

Вторият по същество важен момент през този етап е изграж
дането на Върховен стопански съвет при Министерския съвет, 
утвърден със закон-наредба на правителството на Отечествения 
фронт от 21. V. 1945 г.- Той бе изграден по отдели, обособени на 
производствен признак, с което се осъществи онази иланово-орга- 
низираща роля като една от новите функции на социалистическа
та държава. Задачата на тези отдели бе да определят плановите 
контингенти за произвеждане на продукция от отделните пред
приятия, както и да задоволят тези предприятия с необходимите 
суровини и материали. От своя страна оперативно-снабдителната- 
дейност се осъществява непосредствено между доставчиците п 
потребителите в съответствие с плановите лимити, спуснати за 
реализация от Върховния стопански съвет.

Вторият етап обхваща ̂ времето от 1949 до 1959 г. Това е 
периодът на първите две петилетки, когато се извършва ускоре
ният процес на индустриализация на народното стопанство.

Този етап се характеризира с това, че е поставено началото 
па организирано и всеобхватно планиране на народното стопан
ство. Изпълнението на двегодишния план възстанови и изправи 
па крака нашето народно стопанство. С изграждането на двего
дишния план през 1948 г. за първи път се прие и план за мате
риално-техническото снабдяване на база разработени материални 
баланси. По такъв начин се установи плановото начало за снабдя
ването на предприятията от народното стопанство със средства за 
производство.

Този етап се отличава и с усиленото провеждане на програма
та за изграждане па социалистическото общество в съответствие е

1 Вж. по-подробно Д Б , бр. 213 от 23 IX .  1944 I, 
3 Вж. по-подробно Д В , бр. 415 от 29. V. 1945 г.



програмата на историческия Пети конгрес на БКП, проведен под 
ръководството на Г. Димитров. Това постави нови изисквания 
пред материално-техническото снабдяване, а именно — нов под
ход в планирането и оперативната дейност на снабдяването. Така 
например с 1500-то Постановление на МС и ЦК на БКП се изгради 
нов орган за материално-техническо снабдяване за решаване на 
ппоблемите в народното стопанство, а именно УДС11Р към МС1. 
На тази нова организация се поставиха следните отговорни за
дачи:

— да организира съвместно с отрасловите министерства из
готвянето на плановете за разпределение и реализация на наблю
даваните материали;

— да осъществява снабдяването на предприятията от народ
ното стопанство със стоково-материални ценности от внос и местно 
производство;

— да организира образуването и съхраняването на държавния 
резерв от материали.

УДСПР провежда пласментно-снабдителната дейност по раз
пределението и придвижването на стоково-материалните ценности 
посредством своите пласментни организации, изградени па сто
панска сметка, като ДСП «Държавно снабдяване». ДСП «Петрол» 
и ДСП «Дървопласмент». Освен тези организации през този етап 
действуват и снабдителни организации, изградени на ведомствен 
признак. Такива например бяха «Промснаб» към Министерство 
на леката промишленост. «Траненаб» към Министерство на тран
спорта, «Комунснаб» към Министерство на комуналното стопан
ство, «Здравснаб» към Министерство на народното здраве, «Сто
мана» към ¿Министерство на тежката промишленост, снабдителните 
бази на ЦС на ТПК, «Земснаб», «Селснаб» и т. и.

Отличителното през този етап е създаването на многобройни 
снабдителни организации с ведомствен и извънведомствен харак
тер, което в някои случаи води до дублиране работата в пласмента 
и снабдяването, с което се пречи за ускоряваме обращаемостта на 
оборотните средства. В резултат на това сс натрупват големи 
количества запаси от суровини и материали, разпръснати в много 
звена. Това от своя страна влошава работата по правилното съхра
нение на суровините и материалите, товарно-разтоварните про
цеси, както и по установяване па гъвкави форми на снабдяване.

Въпреки недостатъците си този етан на развитие на материал
но-техническото снабдяване има своите положителни страни, за
щото той утвърди като система тази дейност, в която кадрите вече 
натрупаха опит, собствени виждания и някои въпроси можеха да 
се прогнозират в перспектива.

Следващият етап е развитието на материално-техническото

1 Вж. Д В ,  С>р. 134 от И. X. 1450 г. Постановление 1500 на МС и ЦК 
на -БКП.



снабдяване през периода 1959 — 1963 г. Тон се отличава с прила
гането ira териториалния припит» в държавното и стопанското 
ръководство.

Точи етап се характеризира с това, че отделните стопански 
министерства бяха закрити и преминаха на бюджетни начала, 
а окръзите се обособиха като основни стопански единици. Това 
доведе до съществени изменения в системата за материално-тех
ническото снабдяване.

С правителствени разпореждания от 1. VII. 1959 г. на ЦК на 
БКП и МС се изгради Централно управление «Материално-техни
ческо снабдяване» (ЦУМТС) към Държавния комитет за планира
не. На него се предоставиха плапово-регулнращите функции н 
същевременно функциите па контролен орган. Едновременно с 
това към окръзите се изградиха окръжни предприятия за матери
ално-техническо снабдяване на двойно подчинение — на ЦУМТС 
и на окръжните народни съвети. Тяхна основна задача бе да 
организират изцяло снабдяването па всички предприятия от 
производствената и непроизводствената сфера па територията на 
окръга със суровини, материали, горива, резервни части. Осъ
ществяването на доставките следваше да се извършва по пътя на 
транзитната и складовата форма на снабдяване.

Следващият етап е 1963 — 1969 г. Изградената система за 
м ггернплно-техническо снабдяване през 19СЗ г. претърпя изме
нение. Иа мястото на ЦУМТС се изгради поло управление, което 
бе наречено ГУМТС — Главно управление за материално-техни
ческо снабдяване. Целта на тази реорганизация бе да се засили 
централизираното разпределение на материалните ценности в 
противовес на изразилите се местнически тенденции през предход
ния етан, за което се изгражда ДП «МТС» във всеки окръг. По- 
късно, през 1966 г., в съответствие с нзискзанията на новия ико
номически механизъм на ръководство се наложи да се извършат 
някои промени в ГУМТС. Изградиха се крупни пласментно-снаб
дителни организации с обхват на дейност за цялата страна. Това 
са организациите ДСО «Мсталснаб», ДСО «Техноснаб», ДСО «Вто
рични суровини». Освен това към Министерство на горите и гор
ската промишленост се създаде ДСО «Дървопласмепт», към Ми
нистерство на химията и металургията — ДСО «Хнмснаб» н ди
рекция «Петрол» към ДСО «Нефтохим».

Следващият етап е 1969 — 1976 г. През този етап организа
цията па материално-техлическото снабдяване има следния вид:
а) централни органи; б) пласментно-снабдителни организации — 
обединения и клонове и в) функционални отдели по материално- 
техническо снабдяване към стопанските организации и стопанските 
предприятия.

Към централните органи тук се причислява новоизграденото 
Министерство на снабдяването н държавните резерви, което съв
местно с Държавния комитет за планиране има задача да осъще-



егвпЕа иялата дейност по :аг.г.;рналнс тсхннчс-сгх.то снабдяване. 
През този етап е характерно, че .* налице пълно запазване на цен
трализираното планиране и разпределение па материалните ре
сурси, имащи стратегическо значение за развитието на нар.-дното 
стопанстпо.

Към втората група се причисляват специализираните и уни
версалните пласментно-Ошбднтелии организации1. Специализи
раните пласментно-снабдителни организации са: ДСО «Рудметал», 
ДСО «Химсиаб», ДСО «Вторични суровини», които заедно с уни
версалната пласментно-снабдителна организация ДСО «Терито
риално снабдяване» са в подчинение па Министерство на снабдя
ването и държавните резерви, а специализираните пласментно- 
снабднтелнн организации ДСО «Стара планина» и ДСО «Строителни 
материали» — на съответните министерства: Министерство на 
горите, Министерство на строежите и т. и.

Основните задачи иа специализираните пласментно-снабди
телни организации от системата на Министерство на снабдяването 
и държавните резерви са да изучават въпросите по снабдяването 
с ресурси от вкос и местно производство и по тяхното правилно 
съхранение и концентриране в своите бази и складове. Същевре
менно иа универсалните пласментно-снабдителни организации 
беше възложена задачата да снабдяват всички производствени 
зпена па територията им, независимо от тяхната ведомствена при
надлежност, но в малки количества.

Към третата група се причисляват функционалните отдели 
за материално-техническо снабдяване. На тяхната структура, 
начини ма изграждане, задачите, които следва да изпълняват, 
що се спрем по-подробно в т. 3 на тази глава.

Следващият стоп от развитието на системата за материално- 
техническо снабдяваме в нашето народно стопанство обхваща пе
риода от 1976 до 1981 г., когато трнзвенната форма на снабдяване 
но отношение на производствените и пласментно-снабдителните 
предприятия се замени с двузвенна форма.

Решенията на XI конгрес иа БКП поставиха нови задачи 
пред икономическото развитие на народното стопанство. Това 
наложи и необходимостта от нова система на организация па ма
териално-техническо снабдяване. Ето защо с Разпореждане ЛЬ 147 
от 5 август 1976 г,- се утвърждават новн генерални схеми за някои 
министерства, включително и за Министерство на снабдяването и 
държавните резерви. В изпълнение па това разпореждане се за
криват дейностите на пласментно-снабдителните организации 
ДСО «Рудметал», ДСО «Химсиаб» и ДСО «Териториално снабдя
ване» заедно с техните окръжни клонове. На тяхно място бяха 
изградени единни пласментно-снабдителни организации, па брои

1 Вж. по-подробно Разпореждане ЛГ? 590 на бившия КСК н Д В ,  бп. 8 
от 29. 1. 1971 г.' и бр. 9. 10, 11 от 2, 5 в 9. 11. 1971 г.

- Вж. по-подробно Д В ,  бр. 82 14, VI I I .  1976 г.



27, кол кото са ок pirn не на страната. През този етап към министер
ството осгяиат на подчинение СП «Петрол», СО «Вторични сурови
ни», СГ1 «Наука и техника». Институтът по ПЕИМ, както и в-ьнш-* 
потърговскпте оргаппзпнни «Рудметал» и «Хнмимпорт». На Ми- 
IM!сторстhoto на снабдяването и държавните резерви бяха поста
вени нови отговорни задачи за по-рационалното и ефективно 
снабдяване на народното стопанство с материални ценности. Съ
щевременно министерството премина па нова структура на управ
ление, основаваща се на кибернетичния принцип, представена в 
пет блока: ръковгдещ, разработващ, изпълнителски, контролен 
и обслужващ. С това се смяташе, че ще могат да се решат по най- 
ефективен начин всички задачи по материално-техническото снаб
дяване в съответствие с настъпилите изменения в икономиката на 
народното стопанство във връзка с целите и идеите, поставени от 
XI конгрес на БКП.

Следващият етап от утвърдената система за организация н 
управление на материално-техническото снабдяване в народното 
стопанство е период!.т след 1981 г.

С Постановление Л? 22 на Министерския съвет от 30. VI. 
1981 г .1 се закри Министерството па снабдяването и държавните 
резерви, като неговата дейност се разпредели между редица ге* 
домстпа.

Необходимостта от тази реформа бе продиктувана от настъп
ващите съществени промени 'в икономиката на нашето народно 
стопанство в съответствие с решенията на XII конгрес на БКП 
и в изпълнение на теоретичните постановки па др. Т. Живков па 
Октомврийското съвещание по основните проблеми иа изгражда
нето па развитото социалистическо общество в нашата страна и 
за последователното прилагане на икономическия подход еъв 
всички сфери и отрасли.

Целта бе във възможно най-голяма стенен да се премахне 
централизмът, многозвеннопта в управлението и функциониране
то на системата за материално-техническо снабдяване, като съще
временно се оказва най-рационално въздействие върху другите 
ведомства и отрасли по ефективното оползотворяване на материал
ните ресурси,

С това постановление дейността на Министерството на снаб
дяването и държавните резерви се разпредели, както следва:

I. На Държавния комитет за планираме бяха предоставени 
функциите по съставяне на материалните баланси и лимитите за 
суровините, материалите, горивата и др., имащи важно стратеги
ческо значение за народното стопанство, контролът по изпълне
нието на същите, изготвянето иа нормативите за материалните 
запаси, обменът на свободните материални ресурси със соцналн- 
листнческите страни и др. Към ДКП се придаде и Главното управ
ление за държавните рс-зерви.

1 Вж. по-подробно Д В , бр. 55 от N. VII .  19Я1 г.



2. На МнниетерстЕсФо на Еътрешната търгоЕия п услугите 
бяха предоставени редица функции и дейности, като: редовното 
и ритмично снабдяване със стоково-материални ценности на 
потребители, конто не са обект на специализираните пласментно- 
снабдителни организации; срочното и своевременно изкупуване 
на излишните и свръхнормативпп запаси в обслужващите потре
бители; задоволяване на всички потребители с материали от раз
лични ведомства, окръжни народни съвети, обществени органи
зации и др. Към това министерство се придадоха и окръжните 
пласментно-сплбднтелнн организации по окръзи, като за целта 
се изгради Дирекция на ОГ1СО към МВТУ. Бившият Главен 
информационен управляпащ център ее придаде към Комитета по 
единна система за социална информация (КЕССИ) със задача да 
продължи да ръководи контрола и дейността но изграждането па 
националната автоматизирана система за управление на мате
риално-техническото снабдяване, както и за дейността по центра
лизираното информационно обслужване на стопанските органи
зации и предприятия по разпределението, обобщаването и разра
ботването на разчети по плановете за материално-техническото 
снабдяване.

На Л\иннстерството па машиностроенето и електрониката 
бе предоставена цялата дейност по качественото и ритмично снаб
дяване па производствените предприятия с технически изделия, 
както и организирането на изкупуването па свободните машини 
и съоръжения. За целта в разпореждане на министерството бяха 
предоставени пласментно-снабдителните организации ДСО«Тех- 
поснаб» със специализирани пласментно-снабдителни предприятия 
в Бургас, Габрово н т. и., ПСО «Изотпласмент», 11СП «Нлсктро- 
снаб» и СД «Изкупуване и пласмент на свободни машини и съоръ
жен ия».

Следващият етап се характеризира с откриване на ново 
Министерство на снабдяването и държавните резерви (МСДР) 
с Постановление Аз 25 от май 1985 г .1 Това се наложи от факта, 
че преди изградената система за материално техническо снабдя
ване срещаше затруднения в организацията на стопанските про
изводствени връзки. С това се целеше да се подобри работата и 
да се създадат по-добри условия за изпълнение на 53-то Постанов
ление на МС от 31. X II. 1981 год. По-нататък това министерство 
бе закрито заедно с редица други министерства в съответствие е 
настъпилата реформа ирез 1986 год. Според тази реформа МСДР 
се преля в Асоциация по снабдяването към Министерство на тър
говията. В края на същата година асоциацията подготви Наредба 
за усъвършенствуване на системата за управление на материалните 
ресурси, публикувана с Постановление Аз 7 от 6. II. 1987 год., 
с която се цели да се подобри разработването на материалните

1 Д В ,  бр. 44 от 7. VI. 1985 г.



баланси, чрез което да се постигне необходимата пропорционал
ност между производство и потребление на материалните ресурси 
и да се създадат условим за преодоляване на дефицитността в 
народното стопанство с цел по-пълно задоволяване па нагорите 
потребности.

По този начин се създаде предпоставка за осъществяване 
на идеята материалните баланси да се .разработват па основата 
па балансите за технологични връзки. Същевременно с постановле
нието се реши да се прекрати и дейността па Асоциацията по снаб
дяване, като активите и пасивите, другите права и задължения 
се поемат от Комитет по материалното стопанство, пряко подчинен 
на Министерството на търговията. Такава е идеята за работа по 
системата за материално-техническо снабдяване през деветата 
петилетка в изпълнение решенията на Постановление Л° 7 от 
G. II. 1987 г. и Правилника за стопанската дейност, публикуван 
в Д В , бр. 100 от 1987 г.

2. ОРГАНИЗАЦИЯ НА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО 
СНАБДЯВАНЕ В ОТРАСЛИТЕ НА НАРОДНОТО СТОПАНСТВО

В системата на материално-техническото снабдяване различ
ните органи и организации изпълняват определени функции н 
задачи, което определя и тяхното място. От тази гледна точка 
засега органите, занимаващи се с материално-техническо снабдя
ване, се делят на три основни групи: планово-ръководни органи, 
стопански организации за пласментно-снабдителна дейност и 
планово-оперативни органи в министерства, стопански организа
ции и предприятия.

Тук ще разгледаме организацията на работата само в плано
во-ръководните органи МИП, КМС, стопанските организации за 
пласментно-снабдителна дейност, а след това ще проследим как 
е организирано снабдяването в основните отрасли на народното • 
стопанство.

На сегашния етап от развитието на системата за материално- 
техническо снабдяване трябва да се каже, че тя има децентрализи
ран характер. Министерството на икономиката и планирането 
(МИП) заема важно място като планово-ръководен орган но 
обвързването на плановете за материално-техническо снабдяване, 
като същевременно извършва и разпределението на лимитите от 
онези суровини и материали, конто имат важно значение за раз
витието на основните отрасли на народното стопанство. То разра
ботва всички материални баланси и планове за разпределение 
на материалите, определени от Министерския съвет. Наред с 
това МИП решава широк кръг от задачи в сферата на материално- 
техническото снабдяване, които могат да се сведат до следните;



л) осъществява самостоятелна държавна Политика ь пра
вилното насочване и опил ютворяпапе на материалните ценности 
в страната;

б ). on. шестия па цялостното материално обвързване па Един
ния план за научно-техническо и социално-икономическо развитие 
по пътя на устанопяването на реални и рационални материални 
баланси за суропннп, материали, резервни части и машини, ут
върдени но приложение ,\ь 1 с Постановление Xs 7 от 6. II. 1987 г.;

в) организира Методическо ръководство и контрол по създа
ването на методология за установяване на научнообосновани и 
прогресивни разходки норми;

г) разработва и утвърждава нормативи за запаси от материа
ли, суровини, горива, енергия, резервни части и др. в натура 
и дни;

д) организира дейността по образуването, съхранението и 
целесъобразното използване на държавните резерви от материали;

е) организира п ръководи координацията па плановете със 
страните-членки на СИВ;

ж) отговаря за осигуряване планомерното развитие на ико
номиката, за националните баланси и тяхното обнързпане;

з) внася предложения в Министерския съвет за създаване 
на допълнителни условия за изпълнение на целите и задачите от 
държавния план.

Друг орган с важно значение от държавен характер за дей
ността на материално-техническото снабдяване е Комитетът по 
материално стопанство. Съгласно Постановление .V* 69 от 12. 
XII .  1986 г. на този комитет се поставиха следните задачи:

■ — провежда единна държавна политика, извършва коорди
нация и упражнява държавен контрол върху управлението на 
материалните ресурси, утвърдени с Приложение № 2 (Пост. 7 
от 6. II. 1987 г.), включително и вторичните суровини;

— осъществява общофуикционално ръководство на: дейности
те по материално-техническо снабдяване, развитието на национал
ната система за търговия със суровини и материали, ефективното 
използване на енергийните и материалните ресурси; складовото 
стопанство и изграждането на единната ннформацнонно-упрлвлл- 
вйщ .ч система по материалното стопанство;

— осъществява методическо ръководство по нормирането па 
материалните запаси;

— съдействува за развитието на преките производствено- 
стопански връзки за търговия със суровини, материали п други 
сродства за производство;

— в рамките на предоставените му функции п права коорди
нира и контролира дейността ма пласментно-снабдителните орга
низации н им възденствува с икономически средства за ритмично 
изпълнение на доставките съгласно договорите.

Следващата група органи, които имат важно и решаващо



значение за провеждане дейността на материално-техническото 
снабдяване р. рамките на народното стопанство, са двете основни 
групи пласментно-снабдителни организации: универсални — СО 
«Териториално снабдява и е», и специализирани— СО «Л\етал- 
снаб», СО «Хнмснаб», СО лСтронроммлокт». ТС «Лгромаишиаим- 
пекс» и др.

СО «Териториално снабдяване» е в състава на Комитета по 
материално стопанство. Ръководството му с̂е изразява само в 
утвърждаване на ръководния персонал. Всъщност тя е една на
пълно самоуправляваща се стопанска организация. Към пея са 
всички ОП «Териториално снабдяваме» от бившите окръзи.

СО «.Металспаб» е основен член на асоциация «Металургия 
п минерални суровини»; има пласментно-снабдителни предприя
тия в редица градове като София, Варна, Русе, Бургас. Лом, Гор
на Оряховица и т. и.

Стопанско обединение «Хнмснаб» е в състава на асоциация 
«Бнотехнологичеека и химическа промишленост». В състава па 
това стопанско обединение се намират следните стопански комби
нати: СК «Хнмснаб», СК «Петрол» и СК «Газоенабдяване». Всички 
те имат свои предприятия в редица наши градове.

СО «Стройснаб», което се преименува в «Стройкомплект», 
е основен член на асоциация «Строителство и строителна инду
стрия» н членува в СО «Строителни материали». Има свои плае- 
ментнн предприятия в нашето народно стопанство по отделни 
райони на страната.

Снабдяването на селското стопанство с определени машини, 
съоръжения и резервни части се извършва от специализираната 
снабдителна стопанска организация «Агромашинанмпекс». Тя 
влиза в съ.тава на асоциацията «Транспортна, селскостопанска 
н строителна техника». Конкретното снабдяване па аграрно- 
промишлените комплекси с машини и резервни части се извършва 
от Дирекция за търговия с материални ресурси.

Към асоциация «Горско стопанство и горска промишленост» 
се утвърди Дирекция за материално-техническо снабдяване а 
пласмент на дървени материали.

Всички тези пласментно-снабдителни организации, било то ■ 
специализирани или универсални, решават основни задачи по 
организацията на материално-техническото снабдяване па ССО 
от производствената н непроизводствената сфера на народното 
стопанство, както следва:

—■ установяват потребностите посредством изучаване на по
требителското търсене и ръководят пласментно-снабдителната 
дейност по утвърдените номенклатури от .стоково-материални 
ценности по приложение № I отЛШП и приложение № 2 на Коми
тета по материално стопанство;

— приемат заявки-спецификации от ССО и други потребители, 
обобщават ги и ги представят на съответните доставчици от внос



и местно производство и сключват Договори за доставка. Съще
временно осъществяват и кинтрол по изпълнението на договорите;

— съдейетпуилт за провеждане на строг режим на икономии 
от суровини и материали. Едновременно с топа осъществяват 
политика на икономия от валута предимно от второ направление. 
Работят по пренасочване па стоково-материалните ценности, 
обект на доставка, от внос към местно производство и от внос 
II към I направление;

— водят политика на съсредоточаване на запасите в плас
ментно-снабдителните организации;

— пласментно-снабдителни организации (ПСО), к о то  при 
повия начин на работа се наричат организации за търговия с 
материални ресурси, ще работят на стопанска сметка п на кон
курентна основа;

— извършват в съответствие с нормативните документи на
лагащи се промени и плана за ресурсите и реализацията;

— установяват свободните количестпа от материални ресурси 
в самоуправляващите се стопански организации н извършват 
съответното пренасочване;

— извършват допълнителни услуги на потребителите под фор
ма на обработка и заготовка на материалите н др.;

— осъществяват най-рационално движение на материалните 
ценности, като съчетават оптимално традиционните с нап-иопите 
прогресивни форми на снабдяване.

Наред с организацията на пласментно-снабдителната дейност 
за правилното протичане на процеса на материално-техническото 
снабдяване значение има и неговата организация п в основните 
отрасли на народното стопанство като промишленост, строителство, 
транспорт, селско стопанство, н в дейностите от непроизводстве
ната сфера.

Стопанските обединения от машиностроенето влизат в съста
ва на съответните асоциации. Самите стопански обединения имат 
свои дирекции за материално-техническо снабдяване, конто водят 
плаповорегулнраща дейност. Те заедно със ССО съставят мате
риалните баланси и посредством диалог ги съгласуват с достав
чиците или ПСО.

Отделите за МТС при производствените предприятия разра
ботват материални баланси за потребните им суровини, материали 
н други материални ценности па основата иа авангардни техно
логии и научнообосновани и прогресивни разходни норми. По
добно е положението и в строителството. Особеното тук е, че към 
отделните СМК има изградени снабдителни бази, конто разработ
ват материалните баланси на основата на прогресивни разходни 
норми и също както в промишлеността съгласуват нормативите 
за материалните запаси. Те също са обединени в съответни асо
циации.

Малко по-различно е уредено снабдяването на леката про



мишленост. Всички стопански обединения като СО «Памукотекс», 
СО «Декотекс», СО «Внтекс», СО «'Рила», СО «Пнрни» и др. са чле
нове на асоциацията «Индустрия за човека». Прилагат се две 
форми на организация:

— отдели за материално-техническо снабдяване и пласмент 
(при предприятия, чиято продукция има главно производствено 
предназначение);

— отдели за материално-техническо снабдяване и отдели за
пласмент и търговия. Последните имат за задача да реализират 
продукцията главно на пазара. ,

Организацията на материално-техническото снабдяване в 
транспорта също е свързана с някои особености на експлоатацията 
на транспортните средства в различните видове транспорт. Това 
именно е предизвикало оформяне на направление за материално- 
техническо снабдяване към ¿Министерството на транспорта, а и 
в отделните видове транспорт — изграждането на самостоятелни 
снабдителни организации. Техните основни задачи са: да осигу
ряват машинно-техническото снабдяване, да осигуряват всички 
материални ценности за провеждане на нормален експлоатационен 
процес на транспортните средства от различните видове транспорт, 
както и да осъществяват материално-техническо снабдяваме па 
всички предприятия от Министерството на транспорта с про
мишлена, производствена и строителна дейност.

Сто защо в СО «Български държавни железници» е изградена 
специална снабдителна организация със стат\т на поделение за 
обединението. Изразява се в изграждане на централна снабдител
на база в София със свои филиали в Горна Оряховица, Габрово 
и Лом и четири главни снабдителни бази в Пловдив, Варна, Бур
гас п Русе.

Организацията из материално-техническото снабдяване в 
СО «Автомобилен транспорт» е малко по-различна. Към стопанско
то обединение е създадено специализирано снабдително предприя
тие «Автотрапснаб» със свои бази в София, Горна Оряховица. Ста
ра Загора. То е изградено на функционален признак и снабдява 
всички тридесет г.втостопанства — 27 в бившите окръзи, две в 
София и едно в Пазарджик. Всички отдели за материално-техни
ческо снабдяване към отделните автостопанства са изградени па 
функционален признак.

В СО «Воден транспорт» също е изградено «Предприятие за 
материално-техническо снабдяване» с бази във Варна, Бургас, 
Русе и Лом. Цялата дейност по материално-техническото снабдя
ване е организирана па функционален признак п но подобие на 
предните две организации.

Във въздушния транспорт от началото ма 1983 г. е изградено 
снабдително предприятие «Авнотранснаб» с база в София и градове
те Варна п Бургас. То извършва цялата дейност по материал
но-техническото снабдяване на въздушния транспорт.



Организацията на материално-техническото снабдявано в 
селското стопанство има съшо своя специфика, произтичаща от 
особеностите на селскостопанското производство. Тези особено
сти са: сезонният характер на селскостопанското производство, 
сьстзвът и характерът на средствата за производство (различни 
почвено-климатични условия), характерът на възпроизводстве
ния процес (териториална разпръснатост на селскостопанските 
предприятия). Всичко това оказва въздействие па процесите на 
материално-техническо снабдяване, а именно: а) в създаване па 
сезонни запаси от горива, торове, препарати, резервни части 
и др.; б) в определяне на номенклатурата, снабдяването и разхода 
на минералните торове, задоволяване на растениевъдството със 
семена, посадъчен материал, препарати и др.; в) материално- 
зоотехническо снабдяване, изразяващо се в доставяне на живот
новъдството на продуктивен и работен добитък, разнообразим 
зоотехнически съоръжения, лекарствени препарати и др.

Цялзта дейност по материално-техническото снабдяване се 
ръководи от асоциация «Национален аграрно-промишлен съюз», 
към конто има изградена Дирекция по материално-техническо 
снабдяване. На тази дирекция са подчинени функционалните 
отдели за материално-техническо снабдяване в отделните АПК, 
като са изградени на два признака: централизиран, при който се 
обособява отдел по материално-техническо снабдяване, занимаващ 
се изцяло с въпросите по планирането, доставянето н съхранение
то на материалните ценностц, необходими за селското стопанство, 
п децентрализиран, при който отделът има само нланово-регули- 
ращн, контролни и отчетни функции по отношение на доставяни
те материални ресурси. Специфицирането, договарянето п доставя
нето се извършва от звената за материално-техническо снабдява
не към отделните селскостопански предприятия.

Освен това за нуждите на селското стопанство към асоциация 
НАПС има изградени специализирани снабдителни организации 
като: ТС«Агромашннаимпекс»с клонове в Благоевград, Толбухин. 
Русе, Пловдив, София и Ямбол и към всеки клон — съответните 
бази па двойно подчинение— към НАПС н Министерството ма 
външноикономическите връзки. В своята дейност то включва 
вноса и износа на селскостопански машини и снабдяването с 
всички видове машини н резервни части; ДСП «Сортови семена» 
с основна задача да организира производството на сортови семена, 
овощен и лозов посадъчен материал п др.; дирекция «Разплодни 
животни» към СО «Родопа» за снабдяване на селското стопанство 
със селекционирани животни, за рибен материал, за научни опити 
и др.; ДСТГ1 «Зооветснаб» с 16 клона за снабдяване на селското 
стопанство с необходимите лекарствени препарати.

СО «Млечна промишленост», СО «Родопа». СО «Зърнени 
храни и фхражна промишленост», СО «Българско ниво», СО «Бул-



гарплод», СО «Впнпром» и СО «А)аслодобивиа н сапунена промиш
леност» са в състава на асоциация НАПС

Към всяко стопанско обединение има изградена дирекция по 
ресурсите с три функционални отдела: изкупуване, материални 
ресурси и пласмент. Отделът за материални ресурси е изграден па 
функционален признак и той ръководи отделите за материално- 
техническо снабдяване към отделните предприятия от всяко 
стопанско обединение. Тези отдели са изградени на функциона
лен признак.

Към асоциация «Съобщения» е организирано СП «Материално- 
техническо снабдяване» със задача да решава всички проблеми по 
доставянето иа нова техника, материали и резервни части за под
държане на нормална работа па съобщенията в нашето шародио 
стопанство.

Към Министерството на културата, науката и. просветата има 
изграден функционален отдел за материално-техническо снабдя
ване, който провежда обща политика, за снабдяването на просвета
та по области с необходимите материални ресурси за нормална 
работа па училищата и висшите учебни заведения. В подчинение 
на това министерство е и специализираното предприятие СП «Уч- 
техпром» за производство и разпространение на учебни техни
чески средства.

Също така поделения на това министерство са: СО «Театър 
и музика», СО «Циркове и естрада», СО «Пластични изкуства», 
СО «Паметници и култура», СО «Българско радио и телевизия», 
СО «Българска полиграфия» и ТСО «Българска книга и печат», 
които имат изградени функционални отдели за материално-тех
ническо снабдяване както към стопанските организации, така н 
към отделните предприятия, подчинени на тях.

3. СТРУКТУРА, ФУНКЦИИ И ЗАДАЧИ НД ОТДЕЛИТЕ 
ЗА .МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО СНАБДЯВАНЕ.

ПРИНЦИПИ НА ИЗГРАЖДАНЕ

Производствените предприятия са основните и решаващи 
звена в отделните отрасли на народното стопанство, създаващи 
средства за производство и предмети за потребление, за което 
много допринасят и отделите за МТС. Освен това Тези отдели играят 
немалка роля и при задоволяване на дейностите, свързани с по
треблението па материални ресурси от непроизводствената сфера.

В условията иа действие иа Правилника за стопанската дей
ност ролята на производственото предприятие като основно звено 
нараства особено много. Заедно с това нараства и значението пя 
материално-техническото снабдяване и изпълнение па своевре
менното, ритмично и комплектно снабдяване с материални



ресурси. За постигането на тези цели немалка роля играе правил
ното построяване на структурата на отдела за материално-техни
ческо снабдяване, както и точното изпълнение на функциите и 
задачите, които са му отредени в общата организация на стопан
ската дейност на предприятието.

Основните фактори, които трябва да се имат предвид при 
изграждане структурата на отделите за материално-техническо 
снабдяване, се свеждат до следните:

а) мащаб па предприятието, обем на произвежданата про
дукция и разнообразие па номенклатурата от произвежданите 
изделия, детайли или продукция. А всичко това определя и орга
низацията на типа на производството за повече от производствени
те предприятия;

б) обем на употребяваните по номенклатура материални цен
ности, обект на доставка за производствените потребности на 
предприятието;

в) състав н количество на доставчиците и на тази основа из
бор на формите за снабдяване за по-важните материални ценности, 
имащи решаващо значение за производствената дейност на пред
приятието; '  >

г) състояние на материално-техническата база за провеждане 
дейността по материално-техническото снабдяване в предприя
тието (складове, подвозни пътища, подемно-транспортна техника 
и т. и.);

д) възможности за организиране на собствени заготвнтелни 
производствени дейности, разкроении участъци п др.

Подобряването на организационната структура на отделите 
за материално-техническо снабдяване в стопанските предприятия 
можела се постигне не само чрез недопускане на излишни звена 
в самия отдел, а и посредством повишаване отговорността и взиска
телността към ръководителите на сектори, към изпълнителите 
оперативни работници по отношение на техните задължения за 
ритмично, своевременно п комплектно снабдяване па производ
ствения процес, с необходимите му за производството стоково-ма
териални ценности.

Органите за материално-техническото снабдяване в стопан
ските предприятия изпълняват и редица важни планови и опера
тивни функции във връзка с правилното организиране и протичане 
на производствения процес. По-важните функции са1:

а) разработване на плановете за материално-техническо снаб
дяване за различните етапи на годината (месечни, тримесечни, 
годишни) в окруннен п специфициран вид;

б) организация на работата по сключването на договорите с 
доставчиците, както н контрол по изпълнение на техните задъл-

1 3 .  Ю- Л о к ш в и. Зкономика мзтериально гехнического снабже- 
ния. jM., 1963, с. 109.



женил към потребителите на доставяните от тях материални 
ценности;

в) организация на количественото и качественото приемане 
на материалите и осигуряване на тяхното съхранение;

г) организиране на систематичен контрол и наблюдение за 
нормалното състояние на производствените запаси;

д) организация на подхранването на цеховете с материали и 
осъществяване на контрол за тяхното правилно използване;

е) осъществяване па отчет в материално-техническото снаб
дяване.

Друг съществен момент от правилната организация на ра
ботата на отдела за материално-техническото снабдяване е опре
делянето на задачите, които трябва да решава като самостоятелно 
звено в производственото предприятие. Тези задачи са твърде 
сложни н многообразни и правилното им решаване води до пови
шаване ефективността на организацията на производството.

По-важните задачи, конто се решават от отделите за материал
но-техническото снабдяване, се свеждат до:

а) точно и пълно определяне потребностите от стоково-мате
риални ценности за производствено-експлоатационните нужди 
на стопанското предприятие;

б) определяне на запасите от материали и тяхното ефективно 
управление в условията на предприятието;

в) осъществяване на ритмично, своевременно и комплектно 
снабдяване на производствения процес с'цел осъществяване на 
неговата непрекъснатост;

г) създаване на подходящ действен контрол за икономичното 
п ефективно използване на стоково-материалните ценности па 
основата на научнообосновани разходни норми, обект на произ
водствено потребление от стопанското предприятие.

За да изпълни всички тези функции и задачи, отделът за ма
териално-техническо снабдяване трябва да има построена опреде
лена организационна структура. Освен това тази организационна 
структура е в много тясна зависимост и от мащабите на производ
ството, номенклатурата ^а употребяваните материални ресурси. 
Това от своя страна поражда голямо различие в отделните произ
водствени предприятия, което прави трудно изграждането п 
прилагането на единна организационна структура на отдел за 
материално-техническо снабдяване. Така например по един начин 
се построява структура на материално-техническото снабдяване 
в предприятия с експлоатационна дейност, но друг — от система
та на машиностроенето или една трудовопроизводителна коопе
рация.

Засега у нас са се утвърдили три форми на организация на 
отделите за материално-техническо снабдяване: универсална, 
по функционален н по предметен признак.

Универсалната форма на установяване на отдел за материално-
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техническо снабдяване се прилага при предприятия с неголяма 
номенклатура на производство н потребление на суровини и ма* 
терпали. В такъв случай дейността снабдяване се изпълнява от 
един ръководител н един снабдител, придаден към него, или в 
краен случай само от едни служител, понякога включен в състава 
на друг отдел.

Организационната структура, изградена по функционален 
признак, се прилага при предприятия със значително количество 
по обем и асортимент продукция, но с малък цикъл на производ
ство и голяма номенклатура ог суровини и материали. Тук са 
оформени три основни функционални групи: група за планиране, 
група за оперативно-снабдителна дейност и складово стопанство 
(вж. схема 1).

Сх е ма  I

Зам.-директор по 
търговските въпроси

1
Началник на отдел 

МТС

Обикновено отделът за материално-техническо снабдяване 
е в подчинение на зам.-директора по икономическите въпроси, 
а в някои случаи на зам.-директора по търговските въпроси или 
материалните ресурси1. Тази форма на построяване дава възмож
ност иа ръководителя да съсредоточи посредством плановата

1 В предприятията с транспортно-експлоатационна дейност отделът 
за материално-техническо снабдяване е в подчинение на зам.-директора гю 
експлоатацията, независимо ос структурата си.



група вниманието си върху въпросите на планирането и същевре
менно да ръководи успешно работата по оперативното снабдяване 
и контрола по отпускането на суровините и материалите в произ
водството. Като недостатък на тази организационна структура 
може да се посочи, че органически свързаните тук функции на 
снабдяване са изкуствено разкъсани, което поражда разкъсване 
па информацията. Така например, ако при отклонение на дадени 
размери информацията постъпва само при оперативния работник, 
но не и при плановата група, възможно е при следващото изгот
вяне на спецификациите по плана в тях да не намерят отражение 
тези настъпили изменения.

Третият вид изграждане на отдела за материално-техническо 
снабдяване е на предметен признак. Тази структура се прилага 
при производства с голям обем на материалите по спецификации, 
единично или дребкосерийио производство с голям или много 
дълъг цикъл на производството. В някои случаи даже при много 
голям обем на работата по материално-техническото снабдяване 
и сложност на производството може да се изградят два отдела. 
Например в корабостроителната промишленост има отдел за су
ровини п материали и отдел за корабно оборудване, машини и 
съоръжения.

Отделът за материално-техническо снабдяване, изграден иа 
предметен признак, има следната структура (вж. схема 2).

В практиката засега се счита, че тази форма е по-прогреспв- 
на. п се препоръчва нейното внедряване в предприятията.
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4. ОРГАНИЗАЦИЯ НА ВЗАИМООТНОШЕНИЯТА 
НА ОТДЕЛИТЕ ЗА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО 

СНАБДЯВАНЕ С ОТДЕЛИТЕ ОТ ПРЕДПРИЯТИЕТО,
СТОПАНСКИТЕ И ПЛАСМЕНТНО-СНАБДИТЕЛНИТЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ

Работата на отделите за материално-техническо снабдяване 
може да протича нормално н ползотворно само ако е изградена 
на основата на тясно взаимодействие с цеховете, отделите н дру
гите звена на стопанските предприятия.

Отделът за материално-техническо снабдяване има най-голя
ма връзка с планово-икономическия отдел на предприятието. Ог 
него той получава заданието за производствената програма, тем
повете за развитие на предприятието за петилетката. Въз основа 
на тези данни се изготвя пълен н реален план за материално-тех
ническото снабдяване. Нереалната производствена програма води 
до разстройване на плана по материално-техническо снабдяване, 
което става причина за допускане на престой, водещ до проваляне 
на плана по производителността на труда, а съшо така п до пре
разходи на материали и оттук до утежняване себестойността па 
продукциятз.

Отделът за материално-техническо снабдяване поддържа 
тесни връзки и с групата за нормиране п ефективно използване на 
материалите (HEIL4). От нея той получава всички разходни нор
ми за продукцията, предвидена по плана за производство, както 
и разходни норми за материали, свързани с поддържането на ма
шините и съоръженията, осигуряващи провеждането на нормален 
производствен процес. С тази група водят обща политика по 
провеждане на строг режим за икономичното и ефективно използ
ване на стоково-материалните ценности в предприятието, както 
и за строго изпълнение лимитирането на същите.

Друг отдел, които има взаимоотношения с отдела за материал
но-техническо снабдяване, е производственият отдел. Той пре
доставя на отдел снабдяване необходимата информация по изпъл
нение па оперативните планове за производството, което дава 
възможност на отдела за материално-техническото снабдяване да 
подготви необходимата информация за постъпленията от материа
ли, които отделът следва да предостави за производствено потреб
ление. Едновременно с това производственият отдел изготвя за 
отдела по материално-техническо снабдяване графици за доставка 
иа материалите но време за следващите планови периоди, свързани 
с изпълнение на производствените задачи за десетдневка или ме
сец. Отделът за материално-техническо снабдяване поддържа 
връзки с конструктивния отдел на предприятието. Той му пре
доставя информация за всички видове нови материали, обект па 
производствено изпълнение, заедно със съответната качествена



и техничеекл характеристика. С топа се постига възможното им 
внедряване и производството ма предприятието, като материалите 
се доставят по плана па материално-техническо снабдяване.

От споя страна конструктивният отдел постоянно дава ин
формация ил отвела за материално-техническо снабдяване за 
настъпили изменения в стандартите изисквания на употребява
ните в производството стоково-материални ценности или настъпи
ли изменения в техните технологични и технически изисквания.

Отделът за материал.чо-те.Х1 ическо снабдяване поддържа 
връзки и с отдела за изготвяне ма технологията на производството 
нададена продукция, заложиш в текущия или перспективния план 
на предприятието. Едновременно с това технологичният отдел 
дава постоянна информация за настъпващите промени в тех
нологията, вследствие на техническия прогрес за даденото 
производство, е оглед възможното отразяване на тези промени п 
плановете за материално-техническо снабдяване, и то по-конкрет
но п спецификациите за материали.

Отделът за материално-техническо снабдяване поддържа 
най-тесни връзки с транспортния отдел на предприятието. От него 
получава заявките за потребностите от материали за правилното 
п качествено поддържане па парка от автомашини и технически 
претопарнн съоръжения и същевременно постоянно съобщава 
нуждите си от превозни и претоварил съоръжашя във Еръзка с 
изпълнение на задачите по доставяне на стоково-материалните 
ценности от своите доставчици.

Отделът за материално-техническо снабдяване поддържа 
взаимоотношения със счетоводния отдел и неговия финансов 
сектор. Материалното счетоводство от този отдел ежемесечно 
отразява състоянието по движението на материалните ценности 
но складовете за материали, подчинени на снабдяването. Съще
временно по ин(|юрмяннятл ма счетоводните книжа отдел снабдя
ване изготвя своя тримесечен отчет 1-МС за остатъците, приходите 
н движението па материалните разходи за тримесечието и годи
ната. Също така финансовият сектор изготвя плана за оборотните 
средства на предприятието, както н лимитите-за разплащане по 
транспортно-спабднтслскнте разходи.

Отделът за материално-техническо снабдяване поддържа 
връзки е отделите за материално-техническо снабдяване от сто
панската организация и асоциацията, към които принадлежи. 
Връзката се изразява в решаване на редица въпроси от плаисво- 
онеративен характер, но уточняване на лимитите за материали, 
статистически отчети за движението на стоково-материалните 
ценности и др. Едновременно с това отделът търси и активното 
съдействие на своята организация или Комитета за материалното 
стопанство за доставки, забавяни от негови партньори, с конто 
има сключени договори за реализация на определени материални 
ресурси по своя план за материално-техническо снабдяване.



Отделът за материално-техническо снабдяване поддържа 
връзки' с оперативните отдели на редица пласментно-снабдителни 
организации, специализирани или универсални, във връзка с 
ускоряване па доставките по плановете, съобразно сключените , 
договори за съответната планова година. 1£д повременно с топа 
прави предложения за изменения по спецификациите си за доста
вяне на нови материали, оказали се потребни п съответствие е 
настъпили изменения в производствените програми и с оглед за
доволяване нуждите на производството.



Г л а п а  ч е т в ъ р т  а

ОРГАНИЗАЦИЯ НЛ СКЛАДОВОТО СТОПАНСТВО .В 
МА Т С Р И А Л I I0- ТГХНМ Ч Г.С К 0 ТО СНАБДЯВАН Е

I. ЗНАЧЕНИЕ Н ЗАДАЧИ НА СКЛАДОВОТО СТОПАНСТВО

Протичането на производствения процес изисква своевремен
но и ритмично придвижване иа стоково-материалните ценности 
от сферата на тяхното произвеждане към сферата на потребление. 
Придвижването на стоково-материалните ценности от производи
телите до потребителите се осъществява посредством организира
нето на преки, транзитни и складови доставки. При тези доставки 
в предприятията-производители, в пласментно-снабдителните пред
приятия и предприятията-потребители ее създават запаси. Основ
ни функции на така образуваните запаси са: гарантиране на не
прекъснат производствен процес, компенсиране разликата между 
ритмите иа производство и потребление, компенсиране разликата 
межДу циклите на транспортиране, подготовка на стоково-мате
риалните ценности зл производствено потребление, улесняване 
на вноса и износа, задоволяване из еднократни и срочни потреб
ности па страната при природни бедствия и военно време.

Мечтата за съхраняване па* стоково-материалните ценности 
пъп вид на запаси производствените предприятия и в пласмеитно- 
снабдителните предприятия са складовете, които представляват 
площадка, сграда или съоръжение, предназначени .за приемане, 
съхраняване, подготовка за производствено потребление и експе
диране на стоково-материалните ценности.

Комплексът ог складове в производствените предприятия об
разува складовото стопанство, а групата складове на обща пло
щадка с единно ръководство и общи комуникации образуват скла
дова база.

Ролята па складовете в производствените предприятия все 
повече нараства. Заедно с другите спомагателни звена те са важен 
елемент в производствената структура на предприятията.

Складовото стопанство е материално-техкическа база на 
снабдяването, кооперирането и пласмента, тъй като там се съхра
няват и подготвят за производствено потребление стоково-мате
риалните ценности, кооперираните изделия и готовата продукция.

Основното предназначение иа складовете в производственото 
предприятие е:



а) натрупване и съхраняване на необходимите запаси;
б) подготовка на стоково-материалните ценности о.т пг.окзгод- 

ствено потребление и централизираното им придвижване до места
та за потребление;

в) организиране на съхраняването и обработката на мате
риалните ресурси при минимални разходи;

г) своевременно разкриване на свръхнорматнпннте и излиш
ни стоково-материални ценности.

Главното предназначение на складовите бази на пласментно- 
снабдителните предприятия е да осигуряват многобройните по
требители с необходимите стоково-материални ценности при скла
довата форма на снабдяване. С развитието на научно-техническия 
прогрес ролята на складовите бази при своевременното и ритмично 
осигуряване на потребителите с материални ресурси нараства. 
В складовите бази се осъществяват идентични операции, както в 
складовете на производствените предприятия, поради което из
пълняват едни и същи задачи.

От предназначението иа складовете и складовите бази произ
тичат и техните задачи, които могат да бъдат обособени в три 
групи:

а) задачи за осигуряване на ритмичност и непрекъснатост на 
производствения процес.

Към тази група се отнасят задачите по: поддържането на 
достатъчни по обем и асортимент запаси, рационална организация 
на количественото и качественото приемане на стоково-мате
риалните ценности, подготовка на материалните ресурси за про
изводствено потребление, организиране на отпускането и доста-. 
няието на материалите до работните места, правилно отчитане 
движението на материалните ресурси и контрол за тяхното из
ползване;

б) задачи по намаляване на разходите при съхраняването и 
преместването па материалите.

Към втората група се отнасят задачите по: осигуряване на 
необходимия режим за правилно съхраняване па стоково-мате
риалните ценности, внедряване на комплексна механизация па 
товарно-разтоварните и вътрешноекладови процеси и повишаване 
производителността на труда, оптимално използване па складови
те площи и подемно-транспортните средства;

в) задачи по ускоряване обращаемостта на стоково-материал
ните ценности.

Към третата група се отнасят задачите, свързани със свое
временната обработка на стоково-материалните ценности и кон
трола върху нормите на запасите.

Изпълнението на всички тези задачи предполага високо рав
нище на техническо оборудване и организиране работата в скла
довете при строго спазване на режима за икономии.

Непрекъснатото осигуряване на производствените звена с



необходимите материални ресурси £ значителна степен зарие» 0т 
състоянието на складеното стопанство. Във пръчка с топа в р ед н т 
пл|)Тнйни и правителствени документи е отбелязана пеотъчоднмост- 
та от развитието на складовото стопанство. Такова внимание към 
развитието на складовото стопанство е свързано не само с факта, 
че там се съхраняват огромни по обем и стойност материални ре
сурси, ио и с това, че в организацията на складовото стопанство 
има значителни резерви за нарастване производителността на 
труда и намаляване на разходите.

Съществуващото състояние на складовото стопанство на се
гашния етан не отговаря на съвременните изисквания па обществе
ното производство. Към основните слабости в складовото стопан
ство могат да бъдат отнесени: недостатъчни по вместимост скла
дови помещения, загуби па материали н влошаване на техните 
качества поради неправилно съхраняване, високо равнище на 
разходите за съхраняване, ниска производителност на труда По
ради недостатъчна механизация на складовите процеси.

Затова изпълнението на задачата за повишаване производи
телността на труда в отраслите на народното стопанство и ликви
диране на тежкия непривлекателен физически труд, в това число 
на товарно-разтоварните и складовите работи, е не само икономи
ческа, но и важна политическа задача, насочена към повишаване 
материалното и културното равнище на трудещите се.

2. КЛАСИФИКАЦИЯ И ТЕРИТОРИАЛНО РАЗПОЛОЖЕНИЕ 
НА СКЛАДОВЕТЕ И СКЛАДОВИТЕ БАЗИ

2.1. КЛАСИФИКАЦИЯ И ТЕРИТОРИАЛНО РАЗПОЛОЖЕНИЕ 
ИЛ СКЛАДОВЕТЕ В ПРОИЗВОДС I ВЕНИТЕ ПРЕДИРИЯ I ИИ

Складовете в предприятията могат да бъдат класифицирани 
по следните по-важни признаци:

а) по характера на осъществяваната дейност или по предна
значението те биват: за суровини п материали, производствени п 
за готова продукция.

Складовете за суровини и материали са подчинени на отдели
те материално-техническо снабдяване п коопериране и в тях се 
съхраняват запасите от стоково-материални ценности, предназна
чени за поддържане на производствения процес, ио все още пе- 
постъпилн в него. Организацията на работа в складовете за суро
вини и материали трябва да отговаря на изискванията на произ
водството.

Производствените складове включват междинните и цеховите 
складове. В междинните складове се съхраняват изделията, под
лежащи иа допълнителна обработка за ползване от други цехове, 
а в цеховите — запасите от материални ценности за текущо об-



служганс на работните места. Междинните складове сй подчинени 
ля гфопзводегпепо-диспечере! и те отдели, а цеховш е— лп съот- 
печното 1*ехопо ръксвпдпоо.

Складовете за готова продукция са подчинени па отделите 
пласмент и са предназначени за съхраняване па запасите от готова 
продукция;

б) по вида на съхраняваните стоково-материални ценности 
складовете се подразделят на универсални и специализирани. 
В универсалните складове се съхранява широка номенклатура 
от материални ценности с близки физико-химичпм свойства, до
като в специализираните — само конкретна група материали;

в) с оглед на техническото им устройство складовете биват: 
открити, нолузакрити и закрити.

Откритите складове са най-простите и евтини съоръжения. 
В тях се съхраняват материалите, чиито физнко-химичип свойства 
не се изменят от преките атмосферни влияния.

Навесите представляват полузакритп складови съоръжения, 
които предпазват материалите от-преките атмосферни въздействия.

Закритите складове са най-сложните съоръжения и служат за 
създаване на специален режим за съхраняване. Те могат да бъ
дат едноетажни и многоетажни, отопляеми и неотопляемп;

г) по мащаб на осъществяваната дейност и месторазположе
ние складовете биват: централни, участъкови и прицеховн.

Централните складове служат за обслужването на всички зве
на в предприятието, участъковите — на група цехове, а прицехо- 
впте за обслужване на производството в даден цех. Участъковите 
и прицеховпте складове се организират в случаите, когато гр\пата 
цехове „или даден цех представляват единствени или основни по
требители на конкретен вид материални ценности;

д) по степен на огнеустойчивост на стоково-материалните 
ценност!! складовите помещения биват; горимп, трудногорими и 
негорими. В зависимост от степента на горимост на съхраняваните 
материали складовете се подразделят па А, В, В, Г и Д категория.

Степента на огнеустойчивост на съхраняваните стоково-ма
териални ценности има голямо значение, тъй като в зависимост 
от иец се определят размерите и етажиостта на отделните складо
ве, както и разстоянието между тях.

В производствените предприятия съществува тясна техноло
гична връзка между складовете и производствените участъци и 
затова от съществено значение е месторазположението па скла
довете.

При териториалното разположение на складовете в произ
водствените предприятия е необходимо да се спазват следните 
по-важни изисквания:

а) осигуряване на правопоточност на товаропотоцнге;
б) удобство за транспортиране н връзка с външните и вът

решните пътища;



г) приближаване на съхраняваните стоково-материални цен
ности до цеховете-потребители,

г) спал на н е ма наредбите по пожарната безопасност н охрана
та на труда.

Въпросите за прапнлното разположение на складовете П 
п])ом11шлоните предприятия след па да се решават при тяхното 
проектиране, разширение или реконструкция.

2.2. КЛАСИФИКАЦИЯ И ТЕРИТОРИАЛНО РАЗПОЛОЖЕНИЕ
НА СКЛАДОВИТЕ БАЗИ НА ПЛАСМЕНТНО-СНАБДИТЕЛНИТЕ

ПРЕДПРИЯТИЯ

Класификацията на складовите бази на пласментно-снабди
телните предприятия не се различава от тази на промишлените 
предприятия по следните признаци: по вида на съхраняваните 
стоково-материални ценности, но техническо устройство и стенен 
иа огнеустойчнвост.

По мащаб на осъществяваната дейност складовите бази па 
пласментно-снабдителните предприятия се подразделят ма нацио
нални п, районни. Националните служат за съхраняване на ма
териалните ценности с национално значение. Такива са складови
те бази на специализираните пласментно-снабдителни предприя
тия за метали, химикали, дървен материал, строителни материали, 
технически изделия и други.

Районните складови бази служат за обслужваме иа потре
бителите от даден район на страната.

За постигането на минимални разходи по обслужването на 
потребителите със стоково-материални ценности от съществено 
значение е правилното разположение ма складовите бази на'плас
ментно-снабдителните предприятия. Върху това оказват влияние 
редица фактори, по-важни от конто са: развитието и разположе
нието на производителните сили, организацията на складовата 
форма на снабдяване, броя1 и видът на транспортните средства, 
естественият релеф на местността, фактори от градостронтелен 
характер и др.

Критерии при разположението на складовите бази на плас
ментно-снабдителните предприятия са минималните народносто
пански разходи, които се изразяват чрез сумата на еднократните 
и текущите разходи. Еднократни разходи са капиталните вложе
ния (за извършването на строително-монтажни работи и за заку
пуването на машини н оборудване). За съпоставимост с текущите 
разходи капиталните вложения се коригират с нормативния 
коефициент на ефективност. Текущи разходи са разходите по ек
сплоатацията на складовите бази и разходите за транспортиране 
от производителите до складовите бази и от тях до потребителите. 
Стремежът към намаляване на общия размер на капиталните



вложения и на експлоатационните разходи г.оДи до осъществявано 
на определена копнешрлцпл, при конто се увеличават транспорт
и т е  разстояния п оггам транспортните разходи. I Гамнлявнисто 
на капиталните нложснпя п на експлоатационните разходи при 
изграждането на големи складоип бази сс постига чрез усъпършеп- 
етпупаие организацията на строително-монтажните работи, лик- 
ннднранс на необходимостта от изграждането на допълнителни 
комуникации (жи лнини, шосейна мрежа, електрификация, топ
лофикация, водоснабдяване и канализация, административни сгра
ди, гаражи и др.), от намаляване числеността па административния 
и складовия персонал поради премахване на дублиращи служби, 
от по-добро използване на подемно-транспортните средства п от 
увеличаване производителността на труда.

Ако се изхожда от намаляване на транспортните разходи, 
бн следвало да се изграждат малки по размер складови бази, което 
води до по-големи капитални вложения и експлоатационни 
разходи.

При наличието на многовариантни решения се разработват 
нкономико-матсматически модели, конто се решават с помощта 
па електронноизчислителна техника. Разположението па отдел
ните складове н складовите бази зависи от характера и обема на 
съхраняваните стоково-материални ценности и складовата тех
нология.

3. СКЛАДОВИ СЪОРЪЖЕНИЯ 
И ПОДЕМНО-ТРАНСПОРТНА ТЕХНИКА

з л ;  ЕЛЕМЕНТИ НА ОБЩАТА СКЛАДОВА ПЛОЩ И МЕТОДИ 
ПА ТЯХНОТО ОПРЕДЕЛЯНЕ

Общата складова площ (£  обща) се определя, кнтй се сумират 
нейните елементи, а именно: площ за приемане н отпускане (£  
нр. п отп.), площ за съхраняване (£  съхр.), площ за пътища (£ *  
път.), площ за конструктивни елементи (£  к. ел.), площ за адмннн- 
стратнвно-битопи помещения (£  адм. бит.) н площ за йод готови- 
телец участък (£  под. уч.), или

£  обща =  £  пр. и отп. ! £  съхр. -) £  път. -}- £  к. ек. -¡- 
£адм. бит. -!- £  под. уч.

Главна съставна част на общата складова площ е площта за 
съхраняване. Върху площта за съхраняване оказват влияние 
количеството материали, които ще се съхраняват, допустимата 
натовареност на м- н възприетият начин на подреждане. Площта 
за съхраняване се определя по следните два начина:

а) по допустимата натовареност на м2, или

£съхр. = 3  па кс 
Р  т/.чг



където
3  макс. е максимален запас (тонове);
р т.’м3 — допустимо натоварване на м2 (тонове);
0) посредством сумиране па площите, заети от стелажите п 

стифовете, или
Е  съхр. — Л' . /, 

където
N е брои па стелажите и стифовете;

/  — площ, заета от 1 стелаж или стпф.
В случаите, когато са дадени броят иа палетите, използвани 

за съхраняване на материалите, техните размери, коефициентът 
на запълване на палетите и броят на редовете на подреждане на 
налетите по височина, площта за съхраняване се изчислява по 
следната формула:

където
п е брой на редовете па подреждане на палетите по височина.
Върху площта за приемане и отпускане оказват влияние 

средноденонощното получаване и отпускане на материалите, 
коефициентите за неравномерно получаване и отпускане на мате
риалите, времето, през което материалите престояват на прием
ната п отпускна площадка, и допустимата натовареност на 1 м2 
от площта за приемане и отпускане. Площта за приемане и отпу
скане на материалите се определя по следните формули:

__ О ср. ден, пол, X А иср. пол.
' Р

/ '  ОТП —  ^  СР деп- отп- X  А'нср. отп... •

където
0  ср. ден. пол., 0  ср. деи. отп. са средноденонощни полу

чени и отпуснати мате
риали (т);

А пер. пол., К  пер. огн. — коефициенти за неравномерно
получаване и отпускане на ма
териалите;

р — време, през което престояват материалите на приемната 
и отпускна площадка в дни.

Средноденонощното количество получавани и отпускани ма
териали се определя, като годишно получените или отпуснати 
материали се разделят па броя па дните в годината, през които 
складовете получават или отпускат материали.

_3а осъществяването иа складовите операции в складовете е 
необходимо да има проходи между оборудването за съхраняване 
па материалите н главни пътища за движение на подемно-тран
спортните механизми.-Върху площите за пьтшца оказват влияние



количеството па съхраняваните материали и видът на използваните 
транспортно-подемни механизми.

Площта за конструктивни елементи и административно- 
битови помещения се определя в зависимост от строителните н 
санитарно-хигиенните норми.

Ла да могат материалите да се подготвят за производствено 
потребление, в складовете е необходимо да се обособят подготви
телни участъци. Върху площта за подготвителни участъци оказ
ват влияние количеството на подготвяните за производствено 
потребление материали, техните размери, броят и видът на из
ползваните машини и др.

3.2. складови съоръжения 

3.2.1. Палети

Необходимостта да се оптимизират разходите по обработва
нето на товарите води до търсенето иа методи за окрупняване 
на маннпулацмонните товарни единици. Понастоящем това се 
постига чрез масовото използване на различни видове палети. 
Палетата е съоръжение със или без надстройка, предназначено за 
подреждане върху него на единични или опаковани товари с цел 
получаване на уедрена товарна единица, която може да се обра
ботва механизирано. Най-голям икономически ефект от използва
нето на палетите може да се постигне, когато палетизирането на 
товарите се осъществява в предприятията-производители. По та
къв начин се създават условия за комплексна механизация на 
товарно-разтоварните и вътрешноскладовите процеси, по-добре 
се използват подемно-транспортните механизми, намаляват се 
разходите, свързани с преместването иа товарите, намаляват се 
престоите нг транспортните средства при товарене и разтоварване 
h се създават по-добри условия за съхраняване. Поради между- 
отрасловня характер на палетизацията, с цел да се осигури по
бърза и опростена циркулация на палетите от един притежател 

' към друг, се постига ограничаване броя на основните размери па 
палетите. Най-широко приложение в европейските страни е на
мерила плоската палета с размери 1200 800 мм. Нейните размери 
служат като основа за оразмеряване габаритите на вагоните, 
автомобилите и други транспортни средства.

У нас освен посочената плоска палета се използват и палети 
е размери 60Û/S00, 800 800, 800/1000. 1000 1000, 1000 1200 мм и др. 
По принцип всички налети се конструират за обработка с машини 
с иилков захиат. Според конструктивното си оформление п пред
назначение налетите се подразделят на:

— дв\проходни, четирипроходии и многопроходни;
— еднонистнлни и двунастилин;



— ги лети е наддаден горен наетил;
— универсални и специализирани.
Палетите се изработват предимно от дървен материал, като 

приложение намират и палетите от метал и пластмаси.
За стабилизирано на палетните товари към плоските налети 

могат да се монтират различни укрепващи стойки, рамки или 
да со използват каса-палети. Каса-палетите и надстройките могат 
да бъдат според предназначението си универсални и специални, 
иесгъвасмн н сгъваеми.

От размерите и теглото на палетните съоръжения и палетните 
товарни единици зависят формата и размерите па стелажите, 
ширината на работните коридори и складовата технология.

Като основен недостатък па палетите, особено при продъл
жително време на съхранение, можела се посочи, че като съоръже
ние те заемат обем от 0,144 м3 (за всяка стандартна палета с раз
мери 800' 1200 мм). Това увеличава т. нар. мъртво пространство 
при транспортиране и съхраняване.

В складовото стопанство палетите се използват за съхраня
ване на стоково-материалните ценности и за централизираното 
им доставяне до потребителите. Общата потребност от налети 
(/V пал.) се определя, като се сумират потребностите от палети за 
съхраняване (М съхр.), за централизирано доставяне на материа
лите (/V центр.) н за ремонт (IV рем.). Потребността от палети за 
съхраняване се определя, като максималният запас от стоково- 
материални ценности се раздели на вместимостта на една палета 
(В пал.). т. е. по формулата:

А/ съхр. 3  макс. 
В чал.

N

Вместимостта па палетата се намира, като обемът на подреде
ния в нея материал се умножи па обемното тегло па този материал.

Потребността от палети за централизирано доставяне на ма
териалите се определя, като произведението от средноденонощно 
отпусканите материали н времето на обръщение па палетите (/ 
пал.) се раздели па вместимостта на една палета. Палетите за ре
монт се приемат за 10% от палетите за съхраняване и за центра
лизирано доставяне на материалите.

3.2.2. Стелажи

Стелажите са съоръжения за многоредово подреждане и 
съхраняване на единични млн окрупненн с иакеТн, касети и па
лети товарни единици. С използването на стелажите в складовото 
стопанство се създават условия за механизирано обработване на 
товарните единици, самостоятелно поставяне н вземане на пеоб-



ходимите материали, недопускане повреждане на материалите, 
подобряване условията на труда и др.

Според конструкцията и размерите на съхраняваните мате
риали стелажите се делят на две групи: за единични, опаковани 
и палетизирани товари и за материали с по-голяма дължина.

За единични, опаковани и палетизирани материали п скла
довото стопанство се използват предимно клетъчни, проходни 
и блокови стелажи. Клетъчните стелажи могат да бъдат с полици, 
носачи и конзоли. Те намират най-широко приложение. Стелажите 
с полици имат универсално значение, тъй като позволяват в тях 
да се подреждат товари с различни размери в пакетирано и не- 
пакетпрано състояние. В клетковите стелажи с носачи и конзоли 
се съхраняват палетизирани товари: Проходните стелажи служат 
за съхраняване на определена група материали и основното им 
предимство е, че позволяват по-доброто използване на складовата 
площ и обем. В проходните стелажи палетизираните товари се 
поставят на конзоли. Блоковите стелажи се използват при дина
мичното складиране и при съхраняването на металите, като то
варите се подреждат на носачи.

За съхраняване па материали с по-голяма дължина, предимно 
метали, най-широко приложение са намерили стойковите и кон
золните (елховнднн) стелажи. В стойковите стелажи се съхраня
ват големи количества от еднородни метали, като обработката се 
осъществява с краново оборудване.

За съхраняване на по-широка номенклатура от материали 
с по-голяма дължина, но в малки количества се използват конзол
ни стелажи. Тяхното приложение е ограничено поради липсата 
па приспособления към крановото оборудване за механизирано 
обработване.

За съхраняването на инструменти, варели, бутилки с газ и др. 
се използват специални стелажи.

Потребността от стелажи за съхраняване на даден вид ма
териал (Л; стел.) се определя, като максималният запас от този 
вид материал се раздели на вместимостта на едни стелаж.

‘о.2.'Л. Съоръжения за съхраняване на насипни 
и течни материали

За съхраняването на различни насипни материали (цимент, 
пясък, гипс и др.) се използват бункери. Те представляват вме
стилища, служещи за временно съхраняване на пасиппн мате
риали. като отгоре имат отвори за насипване, а отдолу — отвори 
за изсипване. Бункерите могат да бъдат с различна вместимост, 
да са стационарни и подвижни. Изработват се от метал и желедо- 
бетон. При съединяване на няколко бункера и едно съоръжение 
се образ}ва естакада.



За съхраняването на течности се използват резервоари, 
цистерни, варели, бидони и др. Резервоарите са големи вмести
лища и се изготвят от метал и железобетон. Те могат да бъдат 
цилиндрични, квадратни и правоъгълни. В зависимост от начина 
на монтирането им могат да бъдат надземни, нолуподземни и под
земни.

За по-малки количества течности се използват цистерни, 
варели и бидони.

Потребността от съоръжения за съхраняване на насипни и 
течн„и матерн ми (№ съор.) се определя, като максималният запас 
от даден вид материал се раздели на вместимостта на единица 
съоръжение за насипни или течни материали.

3.3. ПОДЕ.МНО-ТРЛНСПОРТНЛ ТЕХНИКА

В складовото стопанство за механизираното обработване на 
товарите намират приложение широка гама от специализирани 
п универсални машини. Универсални са различните видове елек
трокари, а специализирани — трансманипулаторите и щабелкра
новете. Съвременните тенденции на изграждане на складови Ком
плекси с височина пад 12 метра изискват широкото внедряване на 
специализираните подс.мно-трапспортни машини.

3.3.1. Електрокари

Те представляват подемно-транспортни машини, предназна
чени за механизирано обработване иа товарите в закрити и от
крити складове. Поради компактните им размери, опростено 
управление и голяма маневреност, липсата на вредни за хората 
газове, универсалност н висока производителност електрокарите 
са едни от най-разпространените подемно-транспортни машини 
за складово обработване иа товарите. За обработването на товарите 
в закритите складове най-широко приложение са намерили елек
трокарите-високоповдигачи, а в откритите — мотокарите. Поради 
отделяне на вредни газове мотокарите не се използват за обработ
ка на товари в закрити складови помещения. За правплна-оценка 
на възможностите на електрокарите-високоповдигачи е необхо
димо да се знаят техните технически данни, с помощта на които 
може да се избере необходимият електрокар-високоповдигач. 
Като основни параметри на електрокарите-високоповдигачи се 
считат товароподемността, ширината иа работния коридор, висо
чината на издигане и движение, минималният външен радиус 
на завой и др. Електрокарите-високоповдигачи са с различна 
товароподемност, но най-пзнолзианн са тези с товароподемност 
980 и 19С0 кг. Височината па издигане па товарите е до 5000 м, 4
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а ширината на работните коридори от 1500 до 2500 мм. За подреж
дане на пакетирани товари в стелажи най-широко приложение 
са намерили електрокарите-високоповдигачи с въртяща се вилица.

Главното предимство на електрокарите-високоповдигачи е това, 
че са универсални и служат за обработването па товарите от раз
товарването на транспортните средства до тя хното екчие. и рамо. 
За да се повиши тяхната конкуреьтоспособност в срашенш с 
трансманипулаторите и щабелкрановете, при подреждането па 
палетизираните товари по местата за съхраняване е необходимо 
да се увеличи височината на издигане и да се намали ширината на 
работния коридор.

Универсалността на електрокарите-високоповдигачи сс уве
личава посредством използването на широка гама товарозахватнн 
приспособления. Основните изисквания към товароза.хватннте 
приспособления са: да съответствуват на формата п вида на обра
ботваните товари, да осигуряват бързо "зхвгщ но н освобожда
ване на товарите, да предпазват товар:.v  от повреждане, да имат 
малко тегло, лесно да се монтират и ;д мо: тнргт и др. В практи
ката са намерили приложение гледище товарно-разтоварни 
захватни приспособления: вилни:1, дор.ннци, внлпч: в? тлжегия. 
дорннкова и вилична кука, различни видове челюсти г др.

При избора на даден вид електрокар-високоповдигач oi :зв.'т 
влияние редица фактори, по-важьн от конто са: вид мо -.бработв: - 
ните товари и размер на товаропотокз. височина на екд да, тран
спортните разстояния, размер на склада, ширина на работния 
коридор и др.

3.3.2. Трансманипулатори

Те представляват машини, конто се движат по релсови пъти
ща, разположени по дължината на стелажните родове. С трансма
нипулатор може да се обслужва само един коридор между стела
жите, но той може да се премести от един работен коридор в друг 
посредством допълнително приспособление, наречено транебор- 
дьор. В зависимост от начина на придвижване и устройство на 
подкрановия път трансманипулаторите се подразделят на стоящи 
и висящи. Според начина на управление трансманипулаторите се 
подразделят на ръчно управляеми, адресно и програмно управляеми.

Сега у нас в складовете се използват трансманипулатори с 
ръчно управление от кабина.

Основните предимства на трансманипулаторите са, че работят 
в сравнително тесни коридори, издигат товарите па големи височи
ни, имат висока скорост на движение и издигане. Затеьа най-ши
роко приложение трансманипулаторите са намерили в складовете 
с голям годишен товарооборот и широка номенклатура на съхра
няваните материали. В такива складове дължината на стелажите



достига до 100 метра, като по този начин се избягва необходимост
та от транебордьор за преместването на трансманипулаторите от 
един работен коридор в друг. Основните парам*етри на произвеж
даните у нас трансманипулатори са: височина на издигане на па
летизираните товари 18 — 24 м, скорост на-движение до 150 м/мин, 
скорост на издигаме до 30 м мми, ширина на работния коридор 
в зазиснмостот използвалите налети — от 950до 1800 мм, и товаро
подемност, ст 320 до 1600 кг.

3.3.3. Щсбелкрапове

Те съче" в себе си конструктивните особености на моето 
впте кранове н Билковите елоктрокарн-високоповдигачи. В зави
симост от устройстзото на крановпя пт>т щабелкрановете се 
подразделят настоящи и висящи, а в зависимост от вида на управ
лението— наръчно управляеми от пода, ръчно управляеми от ка
бина и автоматично управляеми.'Щабелкрановете с ръчно управле
ние от пода се използват за обработка на палетизирани товари до 
5 м във височина 11 износват работим коридори до 1500 мм ширина. 
За обработка на палетизирани товари от 5 м до 12 м по височина 
се използват щабелкранове с управление от кабина. Щабелкра
новете с автоматично управление имат висока производителност 
на труда, но поради редица трудности при внедряването все още 
имат ограничено приложение.

Универсалността на щабелкрановете се увеличава посредством 
използването на специални товлрозахватни приспособления.

В сравнение с електрокарите-високоповдигачи щабелкрацо- 
вете имат следните предимства: увеличава се използваемостта па 
складовете, осигурява се обработката на палетизираните товари 
в сравнително по-малки коридори, по-голяма височина на издига
не и се постига по-голяма производителност на труда.

Произвежданите у пас щабелкраиове се характеризират със 
дледните технически данни: товароподемност от 250 до 4000 кг, 
височина на повдигане на товарите под 12 м, ширина на работния 
коридор от 1100 до 2000 мм.

3.3.4. Кранове

Те представляват товароподемни машини, позволяващи вер 
тнкално и хоризонтално преместване на единични, опаковани и 
насипни материали па сравнително неголеми разстояния. В скла- 
совето се използват различни кранове, като с по-важно значение 
са: мостовите, порталните, конзолните, кулокрановете н автокра
новете. Посочените кранове се използват предимно в складовете



за метали, за дървен материал н за други едрогабаритни материа
ли и са с товароподемност от 1 до 25 т и повече.

Универсалността на крановете се увеличава посредством 
използването на товарозахватни приспособления. Такива са то
варните въжета и вериги, многоклоновите сапани. куки, скоби, 
халки, шегелп, траверси, лапи, захватн и др.

3.3.5. Транспалетни колички

Те служат за обработване на незначителен обем от палетизи
рани товари и придвижването им на малки разстояния. Транспа- 
летната количка е съчетание от носеща конструкция с вилици, 
ръчна хидравлична помпа, лост-теглич, предимно сдвоено ходово 
колело, задни подвилични ролки, лостова система и педал за 
управление на помпата. Движи се по равни подо1 и настилки. У 
нас се произвеждат транспалетни колички с товароподемност 
до 1 тон.

Потребността от подемно-транспортна техника (/V и. т. т.) 
сс определя, като обемът на средноденонощно-* обработваните ,  
материали ((} ср. ден. обр.), коригирани с коефициентите за не
равномерно получаване и отпускане (К  нер. пол. и К  кер. отп.), 
се раздели на средноденонощната производителност на избрания 
тип машини (П т/ден.), т. е. по формулата:

». Р  ср. ден. обр. X  К нер. исл. X  !' ■ ср. <>ти.
/V II. т. Г. — --------------------------рр—:  ----------------— --------  .П т. ден.

В средноденонощно обработените материали се сключва 
цялото количество преработени материали от тяхното разтоварва
не в склада до натоварването нм на транспортните средства при 
експедиране и по такъв начин зависи от броя на прехвърлянията 
на материалите. Обемът на обработваните материали на практика 
се определя, като се сумират средноденонощно получените, под
редени и експедирани от складовете материали. Средноденонощ
ната производителност се определя, като часовата производител
ност на избрания тип техника се умножи па продължителността 
на работа на механизацията в денонощието. Часовата производи
телност на подемно-транспортната техника се определя по фор
мулата:

у/ т ч __ 60 . д X  А'топ. X  Д>|).

където
00 е минутите в един час; 

д — товароподемност на подемно-транспортната тех
ника но паспорт в тонове;

/у тов. — коефициент на използване па подемно-транспорт
ната техника по товароподемност;



К  вр. — коефициент на използване на нодемно-транспорг- 
ната техника по време;

/ — продължителност на един цикъл в минути (вре
мето за захващане и освобождаване на товара, 
времето за придвижване на товара по хоризонтал
на и вертикална посока и времето за връщане в 
изходно положение).

4. ОРГАНИЗАЦИЯ НА РАБОТАТА В СКЛАДОВЕТЕ

Независимо от някои различия в устройството на складове
те, характерът на оперативно-производствената дейност в тях 
в повечето случаи о еднакъв и включва следните основни опера
ции: разтоварване, приемане, подреждане, съхраняване, отпуска
не, отчитане н доставяне на материалите до работните места. Освен 
тези операции в складовете се извършват и редица спомагателни 
операции цаго сортиране, разопаковане, консервиране, комплек
туване и др. Комплексът от основни и спомагателни операции, 
осъществявани в складовете, формира единната схема на техноло
гичния процес на работа. Посредством технологичния процес на 
работа в складовете се постига:

а) специализация на местата за разтоварване и формиране на 
заявките за експедиция на материалите при централизирано до
ставяне до работните места;

б) правилно разполагане па материалите по места за съхра
няване и бързото им намиране при отпускане;

в) спазване изискванията за техника на безопасност при 
осъществяването на товарно-разтоварни дейности;

г) правилно разполагане па складовия персонал и внедрява
не на комплексна механизация при осъществяването на складови
те процеси;

д) разработване на типова система за отчитане.
Използването на единна технология при осъществяването на

складовите процеси води до увеличаване пропускателната способ
ност па складовете, освобождава се работна сила, подобряват се 
условията на работа, повишава се равнището на механизация, 
намаляват се загубите при съхраняване, намаляват се престоите 
на транспортните средства, намаляват се разходите за товарно- 
разтоварна и вътрешноскладова дейност и се осигурява непрекъс
нато и ритмично снабдяване на работните места.
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4.1. ОРГАНИЗАЦИЯ ИЛ РАБОТАТА 
ПО ПРИЕМАНЕТО ИЛ МАТЕРИАЛИТЕ

За правилното организиране на работата по приемането на 
материалите в складовете ог съществено значение е получаването 
на предварителна информация за пристигащите товари. Тази 
предварителна информация дава възможност на складовия пер
сонал да подготви местата за разтоварване и съхранение, необ
ходимата нодемно-транспортиа техника и документация.

С разтоварването на пристигналите транспортни средства се 
цели тяхното своевременно освобождаване и премахване на пре
стоя, като тази дейност се осъществява при минимални разходи 
на труд и време. Начинът на разтоварване зависи от физико
химичните свойства на пристигналите товари, тяхната опаковка 
и вида па транспортното средство. Преди разтоварването се прави 
съпоставяне на съпроводителните документи с пристигнали
те товари.

Разтоварените материали се подреждат на приемната пло
щадка, където се сортират, разопаковат, приемат по количество 
и качество и (¡юрмнрат пакетите за подреждане по местата за 
съхраняване.

С количественото приемане на материалите ее цели да ее 
установи съответствието па фактически получените материали 
с отразеното в съпроводителните документи. При получаването 
на материали без съпроводителни документи количественото прие
мане се осъществява по фактическите наличности и се съставя 
«Акт за получени стоково-материални ценности без фактура или 
други съпроводителни документи». Съгласно нормативните доку
менти количественото приемане трябва да се осъществява посред
ством претегляне, преброяване и измерване. Ако при количестве
ното приемане се установи несъответствие, е необходимо да се 
определи размерът на недостигащото количество и причините. 
Несъответствието се установява от комисия в присъствието па 
представител па «Булгарконтрола» и се съставя «Акт за установя
ване на различия при приемане па стоково-материални ценности», 
който се подписва от членовете на комисията. Приетите количе
ствено стоково-матсрцалнн ценности се сортират и към тях се 
прикрепя бял стелажен етикет. Наличието на такъв етикет озна
чава, че материалите са приети количествено и подлежат на ка
чествено приемане. При количественото приемане на материалите 
материалноотговорното лице на склада и другите членове на ко
мисията трябва да се ръководят от особените условия за доставка 
на отделни видове материали, от договорите за доставка с достав
чиците и инструкцията за начина па приемане на материалите с 
производствено-техническо предназначение. Посочените документи 
предявяват определени изисквания към доставчиците за осигуря
ване правилното съхраняване па материалите н създаването па



условия за тяхното своевременно приемане, като по-важни от 
тях са:

а) строго спазване па утвърдените нравила за опаковане, 
маркиране и пломбиране па отделните места;

б) точно определяне теглото и броя на експедираната про
дукция;

в) опакованата продукция да бъде обозначена с етикети, кои
то показват наименованието н количеството в дадената опаковка;

г) правилно и ясно оформяне па съпроводителните докумен
ти п тяхното изпращане по установения ред;

д) строго спазваме па ден твуващнте транспорти и правила 
за натоварване, закрепяне и предаване иа товарите за превоз.

С качественото приемане на материалите се цели да се уста
нови в каква степен те отговарят на стандартите, техническите 
условия и образци. Качественото приемане на материалите се 
извършва на базата иа данните в сертификатите п паспортите. 
След сортирането на получените материали материалноотговорното 
лице на склада (началник-склад) изготвя контролно съобщение 
до органите за технически контрол. В него се посочва видът на 
материала, датата на получаване, номерът на склада и номерата 
иа съпроводителните документи. Въз основа на контролните съоб
щения органите за технически контрол вземат проби и осъществя
ват качествени проверки. При отговаряне на качествените показа
тели се попълва виза, с което се разрешава използването на мате
риалите по предназначение. На сънлите материалноотговорното 
лице сменя белия стелажен етикет с етикет със зелена лента по 
диагонала. При несъответствие в някои от качествените показатели 
се попълва сигнално съобщение с цел изготвянето на рекламация 
или заповед за изменение на стандарта. При издаване на заповед 
за изменение на стандарта белият стелажен етикет се заменя с 
етикет с жълта лента по диагонала, което означава, че материа
лите могат да се използват в производството с коригираните пока
затели. За материалите, които имат отклонения в качествените 
показатели и не могат да се използват според тяхното предназна
чение, се взема решение за връщането нм на доставчика или да се 
използват за други нужди. За взетото решение се уведомяват 
доставчиците п нм се изпращат резултатите от направените про
би. На тези материали белият етикет се заменя с етикет с червена 
лента по диагонала. Отказаните материали се водят на отговорно 
пазене, докато се получи съобщение от доставчиците.

Количественото и качественото приемане на материалите 
завършва с оформянето на приходните документи. За целта мате
риалноотговорното лице на склада попълва складова разписка 
и разнася прихода в складовия материален картон. Един екзем
пляр от складовата разписка се предава във финансово-счетовод
ния отдел на предприятието за запри ходяване в счетоводните



документи. Със занриходяването на получените материали се 
задължава материалноотговорното лице на склада за тяхното по
нататъшно количествено и качествено опазване.

4.2. ОРГАНИЗАЦИЯ НА РАБОТАТА 
ПО ПОДРЕЖДАНЕТО И СЪХРАНЯВАНЕТО НА МАТЕРИАЛИТЕ

След приемането и заприходяването на материалите след пат 
операциите по тяхното подреждане и съхраняване. Към тези 
операции се отнасят: придвижване до местата за съхраняване, 
правилно подреждане но местата за съхраняване, обозначаване 
на местата за съхраняване, създаване ка необходимите условия за 
количествено и качествено опазване на материалите и осъществя
ване нр контрол за тяхното състояние при продължително престоя
ване в складовете.

Придвижването на стоково-материалните ценности и тяхното 
подреждане по местата за съхраняване се осъществява с помощта 
на универсални и специализирани подемно-транспортни машини. 
С правилното подреждане на материалите трябва да се осигури 
максимално използване па складовите площи, количествено и 
качествено опазване на материалите, удобно манипулиране с тях 
и безопасност на труда.

Правилното подреждане на материалите позволява бързото 
им намиране при необходимост. Подреждането може да се осъще
ствява по следните четири начина: сортово (по номенклатурни 
номера), комплектно, партидно н по получатели. Най-широко 
приложение е намерило сортовото разполагане на материалите. 
Основен недостатък на този начин е, че материалите не се отпускат 
в производството в зависимост от тяхното постъпване в складове
те. Затова там, където се получава еднородна продукция, но с 
различни качества, които се отчитат при тяхното използване 
в производството, е по-целесъобразно използването на партидното 
подреждане или партидно-сортовото.

При партидното подреждане и съхраняване всяка отделна 
партида от материали има определено място, като се осигурява 
индивидуално използване в производството на всяка отделна 
партида. При него се отчита последователността на получаване 
на материалите и тяхното изразходване в производството. Това е 
особено важно за стоково-материални ценности, които имат опре
делен срок на съхраняване (годност).

При комплектното подреждане и съхраняване всички едно
временно употребявани в производството материали или детайли 
се обединяват (в комплект) и се съхраняват на едно място. Този 
начин осигурява бързо отпускане, но затруднява отчитането, 
тъй като едни и същи материали или детайли могат да се намират 
на различни места в различни' комплекти. Затова този начин е



намерил приложение при съхраняването пя отделни групи ре
зервни части.

При съхраняването на материалите по потребители в скла
довете за всеки отделен цех се отделя определено място, където 
се подреждат всички материали, необходими за неговото производ
ство. При този начин се осигурява непрекъснатост и своевремен
ност при осигуряването на отделните цехове, но се затруднява 
маневрирането със запасите и тяхното отчитане.

Освен посочените изисквания за подреждане и съхраняване 
материалноотговорните лица на складовете е необходимо да се 
съобразяват със следното:

а) едрогабаритните и тежките материали, както и често 
употребяваните материали по възможност да се подреждат в не
посредствена близост до приемната и отиускната площадка;

б) материалите от един и същи вид, получени в различно 
време, да бъдат подредени rio такъв начин, че да се осигури от
пускане в зависимост от срока па тяхното получаване;

в) подлежащите на качествено приемане материали и тези, 
които Hé отговарят на качествените показатели, следва да се съх
раняват отделно;

г) в един и същи склад да се съхраняват стоково-материални 
ценности с едни и същи или близки фнзико-химичнн свойства.

При съхраняване единичните и опаковани материали се под
реждат в стифове и стелажи. На стиф се съхраняват единични 
и опаковани едрогабаритни и други материали в големи количе
ства, при условие че издържат натоварването от по-горните ре
дове. В стифовете материалите са наредени свободно, в палети 
и пакетирани. При стифовото съхраняване трябва да се постигне 
устойчивост на фигурата, да не се превишава допустимата нато
вареност на м2 складова площ, да се гарантира запазване каче
ството на най-долните редове и да се спазват изискванията по 
безопасността на труда.

В стелажи се съхраняват в разопаковано или опаковано 
състояние широка номенклатура от стоково-материални ценности, 
но в сравнително по-малки количества. Стелажите осигуряват 
свободен достъп до съхраняваните в тях материали и позволяват 
внедряването на комплексна механизация и автоматизация па 
складовите процеси.

В съвременните складове все по-широко приложение намират 
при съхраняването па материалите палетите и контейнерите. 
Те позволяват да се оптимизира работата в складовете и по-ефек
тивно да се използва наличната подемно-транспортна техника. 
Палетите намират широко приложение при формирането на устой
чиви стифове и за подреждане на материалите в стелажи.

За съхраняването на насипни и прахообразни материали, 
които изискват специален режим, се използват силози, бункери, 
контейнери, а за течностите— резервоари, цистерни, варели, 
бидони и бутилки.



Номенклатурата на съхраняваните в складовете материали 
е обширна и за да се осигури бързото нм намиране, съответните 
места се обозначават с условни знаци. В по-големите складове за 
улесняване пг работата се изготвят план-карти зз разположение 
на материалите с посочваме на отделните видове и техните места 
за съхраняване.

За разположените п складовете материали е необходимо съз
даването на уелсРгя, о пгурявлщч ■ "яхнето количествено и ка
чествено спазване. Под услови;; за съхраняване на материалите 
е необходимо да.-се разбира обкръжаващата среда (температура, 
влажно т, вентилация, естествена осветеност), в която те се съхра
няват. Условията за съхраняваме зависят от физико-химичните 
свойства на материалите и могат да се подразделят на три групи; 
условия за открито, пелузакрито ¡- закрито съхраняване. Тези 
условия трябва добре да сечзнаят н изпълняват от складовия 
персонал.

По време ма продължително престояване на материалите в 
складовете е необходимо текущо проверяване на количественото 
и качествено съсаояпие и при необходимост да се вземат съответни 
мерки за предотвратяване иа отрицателни последици.

4.3. ОРГАНИЗАЦИЯ НА РАБОТАТА 
ПО ОТПУСКАНЕТО И ДОСТАВЯНЕТО НА МАТЕРИАЛИТЕ 

ДО РАБОТНИТЕ МЕСТА

Процесът на осигуряване па производствените участъци в 
предприятията с материали включва следните операции: опреде
ляне на лимита от материали, оформяне на необходимите докумен
ти за отпускане, подготовка на материалите за производствено 
потребление,, отпускане на материалите от складовете 1! тяхното 
транспортиране до работните места.

Отпускането па материалите от складовете в производствените 
предприятия става посредством следните първични документи; 
лимитни карти, лимитни ведомости, план-карти и материални 
искания. Лимитната карта с документ; който предоставя право на 
цеха-гютребптел многократно да получава материали от склада 
в определен период от време в рамките на установения лимит. 
Лимитната карта се попълва в два.екземпляра, от които единият 
се предоставя на цеха-потребител, а другият — на склада. При 
отпускането на материал; т - материалноотговорното лице на 
склада отбелязва в двата екземпляра на лимитната карта иска
ните количества, като се подписва в екземпляра на цеха-получа
тел, а представителят на цеха-получател се подписва в екземпляра 
па склада. Едновременно с това материалноотговорното лице на 
склада записва отпуснатите количества в складовите материални 
картони.



След изтичане на определения период т  лимитната карта 
отпускането на материалите по неугсе прекратява .'.ори в случант$, 
когато цеховете пс са получили делни лимит, ¿ ’атеркглпоотгп- 
вориото лице проверява дали са записани вЛнн.и разходки опе
рации в материалните складови картони и предава лимитните 
карти в счетоводството.

При отпускането на материал!! от складовете с лимитни ве
домости за получаването нададен материал, обозначен в лимитна
та ведомост, представителят на цеха-потребител попълва мате
риално искане. Отпуснатите количества с материални искания 
се отбелязват в лимитните ведомости и в материалните складови 
картони. При тези случаи материалните искания служат като 
документ за счетоводно оформяне, поради което своевременно сс 
предават в счетоводството.

Отпускането на материал!: от складовете може да става и 
с план-карти. При тях складовият персонал участвува активно в 
обслужването на цеховете, като по взаимкосъгласуван с тях гра
фик подготвя материалите за производствено потребление и ги 
доставя До работните места.

Отпускането на материалите за спомагателни дейности се 
осъществява с материални искания. Те могат да бъдат индивидуал
ни и групови. При отпускането на материали с материални иска
ния материалноотговорното лице н а ‘склада проверява дали е 
разрешено исканото количество, отбелязва отпуснатото количе
ство и оставя един екземпляр в склада. Отпуснатите количества 
с материални искания се отразяват ежедневно в складовите ма
териални картони.

При отпускането на материали от складовете трябва да се 
спазват следните изисквания:

а) да се отпускат материал!! само при налиткстс.ка оформени 
документи;

б) да се отпускат материали само па определени лица;
в) да се отпускат материали след тяхната количествена и 

качествена проверка.
Някои от отпусканите материали в производството преди 

тяхната употреба изискват определена подготовка, като: нарязва
не, разкрояваие, сушене на дървен материал, разфасоваис, раз
ливане на течности и др. Осъществяването на тези подготвителни 
операции изисква обособяването към отделните складове па спе
циални подготвителни участъци. Централизиралата подготовка 
на материалите за производствено потребление в складовете има 
следните предимства: подобрява се използваемостта на материа
лите и на транспортните средства, освобождават се производстве
ните цехове от несвойствени задачи. С организирането на 
подготвителни участъци отделите по материално-техническо снаб
дяване участвуват пряко в обслужването на производството, като



но този иачни своевременно се разкриват недостатъците и се взе
мат мерки за тяхното отстраняване.

Подготве! ите за производствено потребление материали под
лежат на придвижване до работните места. F3 практиката се из
ползва децентрализирано и централизирано придвижване на ма
териалите. При първия начин отпускането им става с материални 
искания, лимитни карти и лимитни ведомости. В тези случаи про
изводствените цехове осъществи в т придвижването на материали
те със свои сили и транс н jp'rnii сред тва, поради което разходите 
от време са значителни п транспортните средства се използват 
неефективно. При централизираното извозване на материалите 
до работните места цялостната дейност се извършва от складовия 
персонал. При него производственият персонал се освобождава 
от неприсъщи дейности по доставката на материалите до работни
те места, подобрява се използването на транспортните средства, 
снабдителните служби непосредствено участвуват в обслужването 
на производството, което в крайна сметка е предпоставка за 
своевременно отстраняване па възникнали нередности.

Отпускането на готовата продукция в производствените пред
приятия става но нареждане за експедиция от отделите пласмент. 
С нарежданията за експедиция се цели да се изпълнят договорира
ните изделия по количество, качество и асортимент. Във връзка 
с повишаване на качеството на произвежданата продукция за 
вътрешния и международния пазар с ПМС Л» G9 (12. XI I .  1986 г.) 
от 31. III.  1987 г. се въвежда държавно приемане.

4.4. ПОКАЗА ( 1!Л И ЗА АНАЛИЗ И ОЦЕНКА 
НА СКЛАДОВОТО СТОПАНСТВО

Дейността на складовете се характеризира чрез система от 
количествени, качествени и относителни показатели. Количестве
ните показатели отразяват абсолютния размер на анализиралите 
складови обекти и настъпилите в тях количествени изменения.

. Такива са складов товарооборот, количество на обработените 
материали, обща складова площ и по отделни нейни елементи, 
количество на използваната подемно-транспортна техника, обем 
на товарно-разтоварните и механизираните работи, количество 
на складовия персонал, едновременна вместимост и др.

Качествените показатели дават характеристика за икономи
ческата ефективност от дейността на отделните складове. Такива 
показатели са: производителност на труда и себестойност за обра
ботването на 1 тон материал.

Относителните показатели отразяват степента на използване 
на складовете и на използваната подемно-транспортна техника. 
Такива са коефициентите за неравномерно получаване и отпуска
не, коефициентът на обращаемост, коефициентите за използване



на складовата площ, височината и обема, равнището и степента 
на механизация, коефициентите за използване на подемио-траи- 
снортната техника по време и товароподемност, равнището на 
централизирано доставяните материали до работните места и др.

Посочените количествени, качествени и относителни пока
затели могат да бъдат обединени в следните групи:

а) показатели за характеризиране обема на работа в складове
те и скорост на обращаемост на материалите;

б) показатели за характеризиране използването на складова
та площ, височината и обема;

в) показатели за характеризиране производителността на 
труда, равнището и степента на механизация;

г) показатели за характеризиране използването иа подемно- 
транспортната техника;

д) показатели за характеризиране качеството па обслужване 
на потребителите;

е) показатели за характеризиране себестойността за обработ
ването на 1 тон материал.

Интензивността па работата в складовете на производствените 
предприятия може да бъде оценена посред'твом редица пока
затели, като по-важни са: реализиран товарооборот, едновремен
на вместимост и обращаемост на материалите. Товарооборотът 
е натурален показател н отразява количеството отпуснати от скла
да материали за определен период от време. Изпълнението на то- 
варооборота в значителна степен зависи от коефициентите за 
неравномерно получаване н отпускане и коефициента на обращае
мост на материалите. Коефициентите за неравномерно полу
чаване и отпускане се определят, като максимално получените 
или отпуснати материали в една доставка се разделят на средно 
получените или отпуснати материали за една доставка в определен 
период от време. Тези коефициенти са по-големи от 1 и оказват 
непосредствено въздействие върху работата на приемната и от- 
пускна площадка и на използването па подемно-трансиортиата 
техника.

При една и съща вместимост на склада реализираният скла
дов товарооборот е правопропорцнонален на обращаемостта на 
материалите, т. е. на нарастване коефициента на обръщение.

Правилното анализиране и оценяване на реализирания то
варооборот позволява да се определят редица важни показатели, 
като: потребност от складови вместимости и мощности, обем на 
товарно-разтоварните работи, численост на складовия персонал 
н производителност на труда.

Върху едновременната вместимост на складовете влияние 
оказват коефициентите за използване иа складовата площ, висо
чина и обем. а така също подобряване натоварването иа I м2. 
Коефициентът за използване на площта (К  пл.) се определя, като 
площта за съхраняване (£  съхр.) се раздели на общата складова



площ (Г обща). Зс.различните начини на съхраняване се установя
ват нормативни коефициенти на използване на складовата площ. 
Ако фактическият коефициент па използване на складовата площ 
е пс-малък от нормативно определени^, съществува неправилно 
използване па площта, което може да се дължи на увеличаване 
иг площта, заета от проходи и пътища, или неправилно е разпо
ложено стелажното оборудване. И обратно, ако фактическият 
коефициент па използване на плещта е по-голям от нормативния, 
тогава преобладава ръчният труд.

Коефициентът за използване на обема (/< об.) се определя, 
като поле?::икт обем {V пол.) се раздели па общия обем ('■ ' общ) 
нлк то коефициентът па използване на складовата площ се ум
ножи па коефициента па използване на височината. Ако фактиче
ският коефициент и а използва:.е на обем:: е по-малък от 0,2 при 
нормален коефициент иа използване на плещта, налице е недоста
тъчно използване на височината и неправилен избор иа оборуд
ването.

Едип от ггжчнте показатели при .•¡шлизпрене пп общите 
резултати ст дейността на складовете е производителността ис 
труда. Тя отразява състоянието на механизацията и автоматиза
цията иа товарно-разтоварните работи. Производителността на 
труда (П) на складовите, работници се определя, като реализира
ният складов'товарооборот (ф год. тов.) се раздели на количество
то складови работници (Ч).

При анализиране на техническата въоръженост на складови
те процеси се използват показателите равнище и степен на механи
зация. Равнището на механизация се определя, като обемът на 
механизираните работи се раздели иа общия обем работи, а 
при опростени изчисления броят на механизираните операции се 
разделя на общия брой складови операции. В редица случаи съще
ствува високо равнище на механизация при наличието на значи
телен обем ръччи работи. Затова павмището на механизация се 
допълва с показателя степ щ иа механизация. Степента на механи
зация е качествен показател и се определя, като трудовите раз
ходи за механизирани работи се разделят на общите трудови раз
ходи, или опростено броят на работниците, заети с механизация, 
се раздели на общия брой складов персонал.

Използваемостта на подемно-транспортната техника се харак
теризира с показателите: използваемост по товароподемност и 
време. Коефициентът за използване на гюдемио-транспортната 
техника но товароподемност се определя, като фактическата то
вароподемност се раздели па товароподемността по паспорт. Вър
ху този коефициент оказват влияние видът на обработваните 
материал и, ти път па товар;-захзатното приспособление п той макси
мално мо/ке да достигне е„инпца. Коефициентът за използване на 
подемно-транспортната техника по време се определя, като фак
тическото работно време се раздели на продължителността на



ч ,
една смяна. Този коефициент е също по-малък от единица н може 
да бъде повишен при правилен избор на подемно-транспсртната 
техника и планиране на тяхната работа, съставяне на графици 
за работа в смяната и денонощието.

Важен, показател за оценяване работата на функциониращите 
складове в промишлените предприятия е непрекъснатото и ритмич
но осигуряване на работните места. Качеството «;а работа на от
делните складове зависи преди всичко от своевременността, не
прекъснатостта и комплектността ка материално-техническото 
снабдяване в производствените предприятия. При те?и условия 
от складовия персонал се изисква кочичествеко и качествено опаз
ване на* наличните стоково-материални ценности, своевременно 
да ги подготви зг. производствено потребление и според съгласу
ваните графици да ги достави до работните места в необходимите 
срокове.. В бъдещо качественото обслужване па работните места 
все повече ще зависи от своевременната подготовка нп материа
лите за производствено потребление и тяхното доставяне до ра
ботните места към момента на сл;гансто им е  производството.

Разгледаните количествени, качество: и т: относителни пока
затели за анализ и оценка състоянието на складовото стопанство 
водят до изменение на себестойността за обработка па I тон мз-. 
териал. Снижението ка този показател е важен фактор зд подобря
ване-организацията на складовото стопанство. Това па практик^ 
означава изпреварващо нарастване на темповете на реализирания 
складов товарооборот в сравнение с тези на експлоатационните 
разходи.



ОРГАНИЗАЦИЯ НА МАТЕРИАЛНО- 
ТЕХНИЧЕСКОТО СНАБДЯВАНЕ НА 

ПРОИЗВОДСТВЕНИТЕ ЦЕХОВЕ, УЧАСТЪЦИ И 
РАБОТНИ МЕСТА

1. СНАБДЯВАНЕТО НА ЦЕХОВЕТЕ С МАТЕРИАЛИ — 
ЗАВЪРШВАЩ ЕТАП НА ПРОЦЕСА 

НА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО СНАБДЯВАНЕ. 
ОСНОВНИ МЕТОДИ

Заключителният и последен етап от работата на отдела за 
материално-техническо снабдяване в производственото предприя
тие е отпускането и доставянето на стоково-материалните ценно
сти в цеховете, производствените участъци нлн работни места с 
цел осигуряване на непрестанно ритмично и комплексно снаб. 
дяване.

Правилната и добре изградена система на подхранване на 
производствените цехове н участъци създава предпоставки за 
по-добро натоварване и използване производствените мощности 
на тези цехове и производствени участъци, по-пълното използване 
на машините п съоръженията, допускане на малко непроизвод
ствени престои и т. н. Всичко това в определена степен повишава 
ефективността на производството в даденото предприятие.

За да бъде ефективна организацията на снабдяването на про
изводствените цехове и участъци с материали, е необходимо да 
бъдат решени редица задачи, като:

— пълно, комплектно и своевременно осигуряване на произ
водствения процес с необходимите суровини, материали, машини, 
съоръжения в достатъчно количество и определено качество;

— създаване на добра, качествена организация на съхране
ние на материалните ресурси с цел най-пълното запазване на тях
ното качество н количество;

— извършване на предварителна подготовка, включваща 
операциите разфасоване, разопаковане, снемане на смазка и т. н.;

— създаване на подходяща организация на пълно и рационал
но използване на вътрешнозаводския транспорт;

— правилното организиране иа снабдяването на цеховете м 
производствените участъци позволява цеховото ръководство да 
насочи своите усилия към решаване на производствените задачи, 
поставени от производствения план;

— организиране на високоефективен контрол по рационално
то и икономично използване на материалните ресурси, оползотво-



ряване иа отпадъците при обработката им в производствените 
цехове и участъци;

Съществуват два основни метода на снабдяване на производ
ството: централизиран (активен) и децентрализиран (складов).

Централизираният метод обикновено се организира в тези 
производствени предприятия, в които производството има масов 
характер или е едросернйно. В този случай технологията се отли
чава със своя стабилен и постоянен характер. Смяната на отдел- 
ните технологии за производство на продукцията става на големи
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интервали от време. Това позволява на отделите за материално 
техническо снабдяване да организират подхранването на произ
водствените цехове, участъци и работни места с необходимите 
материални ценности от складовете по предварително разработен 
план-график.

Предимствата на този метод са следните:
— освобождава в максимална степен ръководството на цехо

вете от грижите по осигуряване на цеховете с необходимите ма
териали и им позволява в максимална степен да отделят внимание 
за ритмично и непрекъснато протичане на производствения процес;

— създават се условия за най-пълноценно използване рабо
тата на транспортните средства в стопанското предприятие;

— създават се условия за намаляване времето за снабдяване 
на производствените звена с материални ценности и рязко нара
ства производителността на труда на спомагателните работници, 
заети в складовото стопанство на отделите за материално-техни
ческото снабдяване.

При централизирания метод иа снабдяване на производстве
ните цехове се прилагат три способа на използване на транспорт
ните средства: лъчев, махаловнден н кръгов (пръстеновиден^ 
(вж. фиг. 1). .

Както се вижда, при лъчевия способ на снабдяване товарът

5. мтс 6Ь



се доставя от склада направо в цеха. а в обратна посока се товари 
амбалаж или транспортното средство се връща празно.

При махаловндния способ транспортното средство извършва 
последователно съответните рейсове с товар, а па връщане нато
варва амбалаж или прави празни рейсове.

При кръговия (пръстеновиден) способ обикновено транспорт
ното средство се зарежда с няколко вида стоково-материални цен
ности за различни потребители (а може и само един вид) и по 
часов график ги разнася до съответните цехове-потребители.

От фиг. 1 се вижда, че третата форма е най-ефективна, тъй 
като при нея се достига коефициент на използване пробега на 
транспортното средство до 80 — 90%, а неговата преносимост 
на товари е не по-малко от 60%. В първите два случая тя не може 
да превиши 50%.

Характерно за централизирания метод е видът на документи
те, които се употребяват за оформяне на получените материали. 
Този метод на снабдяване на цеховете се прилага най-вече при 
масовото н едросерийното производггвс. където цикълът на про
изводството е обикновено с малък срок и позволява да се прилагат 
план-картите, лимитните карти или лимитните ведомости, още 
повече че с тях доставянето на материалите може да се осъществи 
по часов график, съобразно избора на схемата за разнасяне с 
транспортните средства. Освен това за ефективността на този 
метод голямо влияние оказва и подготовката на материалите, 
които се подават за производствено потребление, а това влиза в 
задълженията на складовите работници.

Вторият начин за доставяне на материали п подхранване на 
производствените цехове е децентрализираният (скл-дов) метод 
иа снабдяване. Неговата същност се изразява в това, че цеховете 
имат представители — цехови снабдители, които със свои сили и 
средства доставят материалите за пужл.те на цсх'в*:тс в съответ
ните прицехови складове. Този метод е удобен за дгебносерийното 
или единичното производство, тъй като при тях технологията е 
непостоянна и често се сменя, както и самата производствена про
грама. Всичко това не позволява да се подготви предварителен 
календарен план, по който да се доставят материалите по цеховете. 
В този случай отпускането на материалите става предимно с ли
митни карти или материални искания, а в много редки случаи 
може да има лимитна ведомост.

Сериозен недостатък на този вид подхранване на производ
ството е, че той отвлича вниманието на ръководството от неговите 
преки производствени задачи и не позволява да се осъществява 
строг и ефективен контрол върху рационалното използване на 
суровините и материалите в даденото производствено звено, уча
стък или цех.



2. ЛИМИТИРАНЕ НА СНАБДЯВАНЕТО 
НА ПРОИЗВОДСТВЕНИТЕ ЦЕХОВЕ, УЧАСТЪЦИ 

И РАБОТНИ МЕСТА С МАТЕРИАЛИ

Своевременното подхранване на производството с необхо
димите материали е важно условие за ритмичната работа на произ
водствените предприятия, нарастването на производителността 
на труда, икономиите от материални ресурси и намаляването на 
себестойността на произвежданата продукция.

С опред'лннето на лимитите се цели да се осигури приближа
ването на плана по снабдяването до производствените цехове, 
своевременното и комплектното удовлетворяване на производство
то с материали, отпускането на материалите във вид, удобен за 
производствено потребление, и контрол на тяхното използване 
по предназначение.

.С лимитирането на потребностите от материали се повишава 
ролята и отговорността на отделите по материално-техническо 
снабдяване за своевременното, ритмичното и комплектното оси
гуряване на производствените цехове.

Под лимит е. необходимо да се разбира строго определено 
количество от даден вид материал, което се отпуска на даден про
изводствен участък за изпълнение на утвърдена производствена 
програма за определен период от време. Той се определя по фор
мулата:

Л  пр. уч. =  Р пр. уч. +  Р нез. ир. + 3  пр. уч. — Н очак., 
където

Л  пр. уч. е лимит на производствения участък от даден 
материал;

Р  ир. уч. — потребност на производствения участък от 
материали за изпълнение на производствената 
програма за определен период от време;

Р нез. пр. — потребност на производствения участък за 
незавършено производство;

3  пр. у ч .— среден запас на производствения участък;
Н очак. — очаквана наличност към началото на лимити

рания период.
При определянето на лимитите е необходимо да се спазват 

изискванията за реалност, целенасочекост, адресност и точност. 
Лимитът се определя на базата на утвърдените прогресивни раз
ходни норми и производствената програма. Той може да бъде 
определен, за месец, тримесечие или за изпълнението на определена 
поръчка.

Потребността от определен вид материал за изпълнението 
= а производствената програма па даден производствен участък за 

определен период от време е основен елемент па лимита. Определя 
се обикновено по подетайлния метод, а именно като разходната



норма за единица детайл се умножи по производстг,елата програма 
и се сумират потребностите от дадения материал. Потребностите 
от материали се определят отделно за всеки производствен участък 
и за всеки материал за определен период от време.

Потребностите от материали за попълване на незавършеното 
производство се определят също по подетанлния метод, като броят 
на детайлите, включени в незавършеното производство, се ум
ножи на разходната норма за единица детайл.

Средният запас на производствените участъци се изчислява 
само в случаите, когато това е необходимо. Представлява произ
ведение от среднодневното потребление от даден вид материал и 
интервала между две поредни доставки в периода, за който е 
определен лимитът.

Сумата от потребностите от материали, незавършено произ
водство и среден запас образуват общата потребност на производ
ствения участък. За да се определи правилно лимитът на даден 
производствен участък, е необходимо от общата потребност да 
се извадят очакваните наличности в началото на лимитирания 
период. Очакваните наличности се с преде лят, като към фактиче
ския остатък в началото на предшествуващия пернед сч прибавят 
отпуснатите количества от склгда и се извади изразходваното 
количество за изпълнение на производствената програма.

В отделните предприятия лимитите на нехосе~с се определят 
от отдел материално-техническо снабдяване пли отдел норми
ране и ефективно използване на материалите. Определените ли
мити се довеждат до цеховете и складовете посредством следните 
документи: лимитни карти, лимитни ведомости и план-карти, от 
конто най-широко приложение са измерили лимитните карти.

Недостатък при отпускането на материалите г  лимит и карти 
е трудността за контрол при отпускането на материалите г периода, 
за който са издадени, и особено в случаите, когато едни и съш ма
териал се употребява от няколко цеха.

В производствените предприятия с масово и едросернйно 
производство, където номенклатурата ка използваните материали 
е широка, с цел да се премахне трудоемкостта по определянето па 
лимитите и попълването на първичните документи се преминава 
към машинна обработка.

Важна функция ня органите по материално-техническо снаб
дяване при непосредственото обслужване на производствените 
участъци е организирането на действен контрол по използването 
па отпуснатите от складовете материали. За целта е необходимо 
осъществяване на редица мероприятия, като по-важни са: контрол 
по отчитането на отпусканите в производството материали, изиск
ване отчети от производствените участъци за напра йените раз
ходи и икономии, контрол по отпускането на материали по мате-



рналци искания и над установения лимит, осигуряван? на мате
риали по материално и морално стимулиране на колективите, 
реализирали икономии.

3. ОСОБЕНОСТИ НА ОРГАНИЗАЦИЯТА НА СНАБДЯВАНЕТО 
НА ЦЕХОВЕТЕ С МАТЕРИАЛИ В УСЛОВИЯТА 

НА ОПЕРАТИВНО-КАЛЕНДАРНОТО ПЛАНИРАНЕ

Под оперативно-календарно планиране се разбира по-ната
тъшното конкретизиране на производствената програма в нату
рално изражение за кратки периоди от време и нейното разпре
деление по срокове между конкретните изпълнители на предприя
тието като цехове, производствени участъци, работни места.

Освен това оперативно-календарното планиране включва в 
себе си конкретизирането tía плана по време, контрола върху 
производството, маневрирането на ресурсите, както и оператив
ното регулиране дейността на предприятието1.

Този начин на планиране на производството намира израже
ние и в съответното изготвяне на плана за материално-техниче
ско снабдяване с цел обвързване на задачите от производството 
със съответните потребни стоково-материални ценности.

Основната форма на планиране на материално-техническото 
снабдяване е годишната. Въпреки това този начин на планиране 
не решава въпросите по правилното осигуряване не производство
то с необходимите материални ценности по цехове, производствени 
участъци и работни места. За решаването на този проблем е създа
дено оперативно-календарното планиране в материално-техниче
ското снабдяване.

Необходимостта от това планиране се е наложила в практиката 
от факта, че материалните фондове в годишния план се определят 
по окрупиена номенклатура, а за задоволяване нуждите на пред
приятията се налага да се доставят в конкретен вид. Ето защо в 
предприятието е необходимо да се организира оперативно-кален
дарно планиране, което ще позволи да се доставят отделните групи 
от материални ценности в специфициран вид.

Оперативно-календарното планиране на материално-техни
ческото снабдяване оказва голямо влияние за правилната органи
зация и на складовото стопанство. Например материалите постъп
ват в предприятията обикновено ритмично, но на практика това 
не винаги се постига. Ето защо, за да могат материалните цен
ности да с,е приемат навреме и качествено, е необходимо да се 
знае времето за тяхното пристигане.

1 Ю.  Я- Б а г р а н о в .  Оператнвно-калеидариое лланирование 
матернально-техничсского снабжония предприятия. М .Р Зкономика, 1969,



Оперативно-календарното планиране е свързано с регулиране 
на ритмичното производствено потребление па материалните 
ценности, които през годината така или иначе пристигат в различ-, 
ни количества през отделните тримесечия. Посредством опера
тивно-календарното планиране се постига и своевременното из
менение на потреблението на материалните ценности вследствие 
на изменения в производствената програма, в номенклатурата на 
изделията и т. и.

Накрая оперативно-календарното планиране оказва голямо 
влияние за правилното организиране на доставянето на материал
ните ценности по цехове, участъци и работни места. Следователно 
оперативно-календарното планиране представлява само по себе 
си процес на детайлизацня на годишния план за материално- 
техническо снабдяване по време, номенклатура и спецификация. 
Освен това то позволява да се води ефикасен контрол за процеса 
на материално-техническото снабдяване по тези първични звена 
от производствените предприятия.

Оперативно-календарното планиране преминава през след
ните по-важни етапи:

— разработване на тримесечните планове за материално- 
техническо снабдяване в съответствие с тримесечната производ
ствена програма. Това се прави в специфициран вид за материалите, 
по детайли и изделия, предвидени по плана за производството;

— разработване на месечните планове подобно на триме
сечните;

— разработваме на денонощните комплекти за осъществяване 
на системата за оперативно-календарно планиране и снабдяване 
на цеховете.

Същността на денонощния комплект се изразява в определяне 
на продукцията, която следва да се произведе през определено 
денонощие в съответствие на плана за месеца или тримесечието 
по определен асортимент.

В такъв случай величината на денонощния комплект се опре
деля по формулата1:

/7, /7,
Вяк =  ^  ^  +К к

Па 
К ’

където
Вдн е величина ма денонощния комплект, бр.; 

n lt Пп. . . Пп — план за производството на изделията по 
асортимент;

К  — число на работните дни за дадения планов 
период.

Например, ако заводът за дизелови двигатели «В. Коларов» 
трябва през I тримесечие на 1987 г. да произведе двигател тип

1 Ю. >1. Б а г р а и о в. Цит. съч., с. 26.



«Перкинс» от 40 кс — 128 бр., от 60 кс — 256 бр. и от 80 кс — 
192 бр., то съгласно горната формула, ако първото тримесечие 
има 64 работни дни, за един денонощен комплект ще са необходи
ми от 40 Кч. — 2 бр., от 60 кс — 4 бр. и от 80 кс — 3 бр.

За да се осигури добро материално-техническо снабдяване 
съобразно оперативнр-кзлегдарното планиране, е необходимо да 
се определи потребността от материални ресурси по специфика
ции от номенклатурата на материалите за един денонощен ком
плект. Също така е необходимо дя се определи количеството 
материални ценности за незавършеното производство. Това за
виси от продължителността на цикъла на производството в дни, 
средноденонощното потребление на детайлите и разходната норма 
от материал за един детайл. Тази взаимозависимост може да се 
определи по формулата1:

/7„п. =  Цг Вм Нх +  . Яяк +  . . . -Ь Ц„ . В„ Н- //„,
където

/ 7 „ . е  потребността ог материали, необходи
ми за незавършено производство;

Цх — Ц.у..........Цп — продължителност на производствения
цикъл на даден детайл;

//, Нг ..........Нг — разходна норма от материали за един
детайл.

Един от трудните моменти при определяне на оптималния 
обем на незавършеното производство представлява определянето 
на продължителността на производствения цикъл. По същество 
от това зависи нормативната величина на материалите, необхо
дими за незавършеното производство. Съществуват много начини 
за определяне производствения цикъл, но като най-прогресивеи 
се счита този на мрежовите графици. Чрез него с доста голяма 
точност може да се определи количеството материални ценности, 
необходими за покриване обема на незавършеното производство. 
В съответствие на това следва да се определят и съответните ма
териални запаси под форма на текущ, подготвителен, гаранцио
нен, сезонен и т. и.

Тази система позволява да се определят необходимите дено
нощни комплекти за един работен ден (дата), с което се дава пред
става за обезпечеността на този ден (дата) с необходимите мате
риални ценности за производствения процес. Това изчисление 
може да се направи по формулата* 2;

\Г _  Вт —(Рн.п.—Фи.и.п.)
А 'дк по Л* ‘|' 9 ---------------------ТУ— -----------------.1 «д.к.

където
^лкпом с количеството комплектовани номера на денонощ

ните комплекти;

‘ П а к  т а м ,  с.  27.
2 Вж.  Ю,  Я.  Б а г р а н о в ,  Цит, съч., с. 31,



Зт — наличието на текущ запас от материали в предприя
тието;

Ри.п. — потребност от материали за създаване на незавър
шено производство;

Фм.и.п. — фактическа наличност от материали в незавърше
ното производство;

Илк — разходна норма на условно-денонощен комплект.
След определянето на тези денонощни комплекти важни 

моменти са организацията на подаването на материалите по це
хове и участъци, оперативният контрол за разхода на материалите 
и съответната диспечеризация на материално-техническото снаб
дяване. I



Г л а в а  ш е с т а

БРИГАДНА ОРГАНИЗАЦИЯ НА ТРУДА И 
БРИГАДНА СТОПАНСКА СМГТКА В 

САМОУПРАВЛЯВАЩИТЕ СЕ СТОПАНСКИ 
ОРГАНИЗАЦИИ

1. СЪЩНОСТ И ФОРМИ НА БРИГАДНАТА 
ОРГАНИЗАЦИЯ. НА ТРУДА

Появата и развитието на колективните форми на труда са 
свързани с процеса на разделението и кооперирането на труда 
още в етапа на манифактурното промишлено производство. Впо
следствие при манифактурата се появява група от «известен брой 
работници, които изпълняват една и съща частична функция. . .» 
и която «група е вече разчленен работнически организъм, докато 
целокупният механизъм се образува чрез повтарянето или умно
жаването на тези производствени механизми»1.

В социалистическото общество с разширяване обсега на ко
лективните форми на организация на труда, със задълбочаване 
на специализацията и концентрацията на производството и дру
гите дейности бригадата се явява основна форма на социалисти
ческа организация на труда. Бригадната организация на труда 
по своята същност е обединяване на участниците в трудовия 
процес за съвместно изпълнение на дадена работа или на опреде
лена група от функции, което се характеризира със следните осо
бености :

— колективно възлагане на работата;
— специфична вътрешнобригадна организация на труда;
— индивидуална отговорност на всеки член от бригадата за 

изпълнение на възложената му част от общата работа;
— индивидуална отговорност на всеки член от бригадата за 

изпълнението на общата задача на бригадата, за общите резултати 
от труда на бригадата.

Основна структурна единица на бригадната организация 
на труда е бригадата. Тя е първичната производствена, иконо
мическа и социална единица на стопанската организация или на 
предприятието, в която се съчетават в единство отделните еле
менти на производствения процес и намират пряко проявление 
стимулите и отговорностите за ефективно използване на ресурсите 
и стопанисване на социалистическата собственост.

Чрез нея се постига по-добро съчетаване на личните с колек-

1 К. М а р к с ,  Капиталът, т, 1. С ., Партиздат, 1975, с. 361,



тивннте н обществените интереси. На Националната партийна 
конференция (1978 г.) др. Т. Живков отбеляза: «Нашият собствен 
опит показва, че главна форма на организацията на труда е бри
гадната организация. В бригадите се създават многократно по
добри условия да се съчетават квалификацията на трудещите се 
и изискванията иа техниката, да се повишава тяхната работоспо
собност, творческа активност, взискателност, чувство за отговор
ност и дисциплина за достигане иа обшия резултат. . . Задачата 
сега е, развивайки всичко положително в бригадната организация 
на труда, да отидем еще по-нататък, да я утвърдим като основно 
звено на социалистическата организация на трудовия колектив, 
да я превърнем в двигател на борбата за висока ефективност и 
високо качество.»1

Практиката показва, чо бригадната организация на труда е 
най-подходяща форма за организация иа трудовия процес в усло
вията на съвременния научно-технически прогрес. На Дванаде
сетия конгрес па БКП (1981 г.) се очертаха и основните насоки за 
развитието на бригадната организация от нов тип и се постави 
задачата: «бригадната организация иа труда от нов тип да се пре
върне в основна форма на организация във всички отрасли на 
материалното производство»1 2. На националното съвещание от 
24 октомври 1981 г. се подчерта, че изграждането на бригадната 
организация на труда трябва да се постави на икономическа осно
ва чрез последователно внедряване па стопанската сметка.

Вниманието, което се отделя на бригадната организация 
на труда при изграждането н функционирането на бригади от 
иов Тип, се определя от следните моменти:

— бригадната организация на труда е «основен фактор за 
последователно прилагане на новия икономически подход, за 
рязко повишаване ефективността на производството»3;

— бригадата се явява важен фактор за бързо внедряване на 
научно-техническите постижения и челния производствен опит;

— бригадната организация на труда е основен фактор за 
формиране на социалистическо отношение към труда, за реализи
раме на отношенията между собственика и стопанина.

Както посочва др. Т. Живков пред X II конгрес на БКП, 
«в бригадите от нов тип се създават реални условия за творческо 
отношение към труда и за опазване на социалистическата собстве
ност. . . за укрепване на другарското сътрудничество и взаимо
помощ»4;

— бригадата се явява важен фактор за задълбочаване и раз-

1 Т. Ж и в к о в .  Доклад на Националната партийна конференция, 
1978, с. 26 -  27.

2 Тезиси на Дванадесетия конгрес на БКП. С ., Партиздат, 1981, с. 29.
3 Т. Ж и в к о в .  Отчет на ЦК на БКП пред X II конгрес п |фе;«тоя- 

щите задачи на партията. С ., Партиздат, 1981, с. 37.
1 П а к т а м ,  с. 38.



внтие на социалистическата демокрация. Чрез нея се с ъ ? д а в з т  
постепенно условия за по-пълна реализация на личността в тру
довия колектив;

— чрез бригадата се постига укрепване дисциплината на 
труда н повишаване качеството на трудовия процес.

Тези основни моменти отразяват важността на въпроса за 
бригадната организация на труда във всички отрасли на народ
ното стопанство, в т. ч. и в сферата на материално-техническо 
снабдяване с отчитане на специфичните особености.

Бригадите, които се изграждат в практиката, се характери
зират с голямо разнообразие:

а) В зависимост от организационно-техническите- условия, 
при които се изграждат, бригадите би ват технологични и предметни:

— технологични са бригадите, които се формират при нали
чието на технологична обвързаност и неделимост на изпълнява
ните операции. В сферата на материално-техническото снабдяване 
не намират приложение, тъй като единният технологичен процес 
не е основен признак за формиране на бригадите;

— предметни са бригадите, формирани за изработването на 
определен предмет или на относително завършена част от него.

б) В зависимост от степента на вътрешнобригадното разделе
ние на труда — с пълно разделение на труда и с частично разде
ление ка труда:

— с пълно разделение на труда са бригадите, в които всеки 
участник в трудовия процес изпълнява една професионално и 
квалификационно обособена работа или кръг от работи или опе
рации;

— с частично разделение на труда се характеризират онези 
бригади, в които участниците в трудовия процес заедно със своите 
функционални задължения понякога в зависимост от потребно
стите изпълняват операции или функции от други професии или 
специалности, произтичащи от общите задачи.

в) В зависимост от функционалното разделение на труда — 
еднофункционални и многофункционални:

— еднофупкционалните бригади обединяват работници, из
пълняващи еднакви или еднородни функции; ¡.

— многофункционалните бригади включват работници, из
пълняващи различни функции в производствения процес.

г) В зависимост от вътрешната структура — еднозвении п 
многозвенни:

— еднозвенните бригади пе включват относително обособе
ни звена;

— многозвенни са тези бригади, които включват организа
ционно и технологично обвързани звена на бригадата.

Обикновено при изграждане на бригадите в материално- 
техническото снабдяване се изхожда от няколко основни признака. 
На практика бригадите и организациите за търговия с материални



ресурси или в структурните звена но Л\ТС в предприятията се 
изграждат на базата на частичното разделение на труда п в зави
симост от функциите, които се изпълняват. Най-често срещаните 
бригади са специализираните бригади за доставка на определена 
група материални ресурси, а също така и комплексните бригади, 
които извършват товарно-разтоварните операции н доставката на 
материалите и суровините.

Бригадната организация на труда се изгражда на следните 
принципи:

— демократически централизъм — според него целият колек 
тив участвува при разработването на плановото задание, при из-, 
бора иа ръководство и т. н.;

— научност — според този принцип бригадата се формиран 
функционира при използването и приложението на комплексен 
научен подход към различните проблеми;

— плановост — принцип, според който дейността на брига
дата се планира по отношение на годините и задачите, а също така 
и конкретно за всеки член на колектива;

— оптималност — според този принцип бригадата функцио
нира с цел постигане на максимален икономически резултат при 
минимален разход на трудови, материални и финансови ресурси.

Чрез бригадите се изпълняват следните основни функции:
— стопанска функция. Тази функция се свързва с изпълне

нието на основните задачи за задоволяване потребностите от сред
ства за производство. Свързана е още и със съблюдаване на ико
номическия подход и неговия механизъм за формиране на резул
тати, осигуряващи действителното приложение на стопанската 
сметка;

— социална функция. Тази функция се изразява във форми
ране на здрав, социално-активен колектив и създаване на усло
вия за израстване на всеки член на даден колектив.

Чрез тази функция се създават условия и за въвличане на 
бригадните колективи в управлението иа стопанската дейност, 
«като стопани на социалистическата собственост да я стопанисват 
с максимална ефективност, да я умножават и развиват в интерес 
на държавата, на народа, в свой собствен интерес»1;

— възпитателна функция. Тя е свързана с проблема за фор
миране у всеки член на колектива на комунистическо отношение 
към труда, дисциплина и самодисциплина, за формиране на много
странно развита личност. В бригадите се създават условия за раз
виване на другарско сътрудничество и взаимопомощ — за форми
ране на благоприятен социалнопсихологически климат.

1 Т.  Ж и в к о в .  Да въплътим в дела решенията на X I I  конгрес на 
партията. С ., Партиздат, 1982, с. 30.



2. МЕТОДИЧЕСКИ ОСНОВИ ЗЛ ИЗГРАЖДАНЕ 
НА БРИГАДНА ОРГАНИЗАЦИЯ НА ТРУДА ОТ НОВ ТИП

Бригадите от нов тип се изграждат на базата и чрез използва
нето на комплектния п целеви подход при решаването на основните 
моменти. Чрез прапнпнсто организационно формиране па брига
дите се решават гледните проблеми:

— осигурява се еднопосочност на интересите па всички чле
нове на бригадата;

— осигурява се ефективно използване па вспчгн производ
ствени ресурси, предоставени на бригадата;

— осигуряват се условия за взаимопомощ, колектнвизъм, 
взаимен контрол между членовете на бригадата;

— създтват се предпоставки за развитие на съвместяването 
на функциите и професиите и разширяване на производствения 
профил на работниците и специалистите, за намаляване моно
тонността на труда и увеличаване на неговата привлекателност;

— осигурява се нормален социалнопсихологически к л и м а т  
в бригадния трудов колектив, чрез което се съдействува за пълно
ценната реализация на всеки член от бригадата, за неговото много
странно развитие;

— осигурява се възможност за ефективна управленска и 
организационна дейност на бригадния колектив и колективните 
бригадни органи за управление.

В съответствие с това дейността на бригадите се разглежда 
като съвкупност от целенасочени организационни дейности, които 
|це осигурят ефективно и целесъобразно протичане на бригадния 
трудов процес и на целия процес в материално-техническото снаб
дяване.

Дейностите, които се включват, се определят от следните 
условия;

— определят се границите и съдържанието на бригадния 
трудов колектив и се изяейяват характерните особености в негова
та изява (като изкупуваме, пласмент или материа'лно-техническо 
снабдяване);

— изяснява се видът и разновидността на бригадата (ком
плексна, специализирана, пласментна или снабдителска);

— пояснява се организационната структура (с обособени 
звена или без обособени звена);

— определя се професионалният п чнелено-квалификацион- 
ннят състав.

Чрез методическия подход но отношение изграждането на 
бригадите се разработва нова трудова системаг с всичките й ком
поненти. Оспоцно и ръководно начало в това отношение е обстоя
телството, че бригадният трудов процес има своя структура, гра
ници, съдържание, връзки, цели и способности за саморегулиране



и самоусъвършенствуваие. Оттук може да се направи изводът, 
че при изграждането на бригадите главното е да се създадат усло
вия за високоефективно протичане на всеки бригаден трудов 
процес.
_ Основен метод при изграждане на бригадите е методът на мо

делирането, съчетан с метода на сравняването н експертната 
оценка.

Същността на метода за моделиране структурата на брига
дата и съдържанието на бригадния трудов процес се състои в 
определянето на оптималните параметри на отделните елементи 
на бригадната организация на труда. Чрез този метод се определя 
оптималният модел, който при дадени организационно-техниче
ски условия гарантира най-висока икономическа и социална 
ефективност от бригадната работа чрез най-подходящо съчетаване 
иа оръдията и предметите на труда с колективния трудов процес 
и най-добро взаимодействие на бригадния трудов процес с други 
процеси.

Методът на сравняването се състои в използването на опре
делени еталони при изграждането на бригадната организация 
на труда (най-добрите постижения в тази област у нас или в чуж
бина).

Методът на експертната оценка се основава на опита н зна
нията на специалистите в областта на бригадната организация 
на труда и се състои в определянето на конкретни и точни реше
ния чрез оценяване на организационните, техническите и техно
логичните условия върху основата на разработените за тази цел 
критерии.

При формирането ма бригадния.трудов процес за основа се 
вземат следните обективно съществуващи условия:

— производствените и трудови връзки между отделните опе
рации, дейности, работи п функции в т. нар. съвкупен трудов 
процес, създадени по определени поводи;

— изградената структура на технологичния процес и формата 
на организация на производството;

— връзките в пространството и във времето между отделните 
етапи на технологичния процес, степента на тяхната синхронност;

— връзките в пространството и във времето между отделните 
работни места, на конто се осъществяват функции или операции 
при изработването на определен обем работа в границите на даден 
технологичен етап или извън него.

Определянето на границите н съдържанието на бригадния 
трудов процес е изходен момент за решаването на всички други 
въпроси, свързани с изграждането на бригадите.

Граниш! па бригадния трудов процес еа онези входни и из
ходни позиции, конто отделят бригадния трудов процес като само
стоятелна система от общия съвкупен трудов процес. Чрез тях



се осъществява връзката на бригадния трудов процес с всички 
други процеси, протичащи извън него.

Съдържанието на бригадния трудов процес е съвкупността 
от всички операции, работи, функции и т. н., обективнонеобхо- 
дими за получаването на крайния резултат от този процес, оси
гуряващи ефоктнвксто му протичане.

Изходна основа при изграждането на организацията на̂  ко
лективния трудов процес са обективнонеобходимите трудови функ
ции. които чсьск трябва да изпълни при дадено равнище па ав
томатизация и механизация, н възможностите ка човека дз 
изпълни определ и обем функции в границите на работното време 
(вж. схема 3).

Сх е ма  3

Проект за ктгрпдданс ча бригадна организация на труда 
и колективен трудов процес

И з х о д и  н у-., л о в и л  ОбектиЕнонеобходнмн трудови функ- '

ции за ефективно протичане иа произ
водствения процес 
Граници на работното време 
Обективни втзможности на човека за 
изпълняване на определен обем функции

Начин на протичане на трудовите
процеси

разделение на труда, 
коопериране на труда, 
форми ма организацията, 
режим на труд и почивка, 
организация и обслужване 
на работното място и др.

Баланс на използваното работно време 
Числен и професионален състав

подбор и подготовка на работната 
енла

Трудови норми

Начинът па изпълнение на всички обективнонеобходими 
функции се характеризира със следните основни въпроси:

— кога, къде и за колко време трябва да бъде изпълнена вся
ка една трудова функция;

— по какъв начин, с какви средства и как трябва да бъде ч 
изпълнена всяка трудова функция.

Търсенето на отговора на тези два въпроса е свързано с ре
шаването на задачите относно възможното диференциране и ин
тегриране на определени видове трудови функции, намирането 
иа техните пространствени характеристики и характеристики по 
време, изясняването на възможностите на отделен човек или на 
група хора за тяхното паралелно или последователно изпълне-

П р о е к т н и  р е ш е н и я

Р е з у л т а т



ние, уточняването на начина на протичането на всяка трудова 
функция за отделното работно място и т. н.

Практически въпросите се отнасят до оптималното разделе 
ние и коопериране на труда, избор на подходящи форми на орга
низация ка труда, изясняване на организацията на колективното 
или индивидуалното работно място, разработване на режима на 
труд и почивка. В резултат на решаването на тези въпроси се 
уточняват численият и квалификационният състав на работната 
сила, необходима за високоефективното протичане на колектив
ния трудов процес; сводният баланс на използването на работното 
време и трудови норми. Броят на трудовите функции в бригадната 
организация па труда зависи най-много от степента на механиза
ция и автоматизация на процесите.

Друг основен въпрос е въпросът за организационната струк
тура на бригадата като взаимнообвързана съвкупност от нейните 
съставни структурни единици — работни места и звена. Тя може 
да бъде опростена в случай, когато структурните единици на бри
гадата са само индивидуални работни места, и усложнена, когато 
в структурата на бригадата присъствуват отделни звена.

Организационната структура на бригадата се изгражда въз 
основа на:

— степента на съответствие между границите на бригадата 
и изискванията за управляемост на нейната дейност;

— съдържанието на бригадния трудов процес и характерните 
черти на неговото протичане.

Уточняването па организационната структура на бригадата 
изисква да се изясни доколко бригадният трудов процес във фор
мираните му граници може да бъде управляем само от един чо
век — бригадира. Ако това изискване е спазено, организационната 
структура на бригадата се оформя като съвкупност от онези ра
ботни места, които ще бъдат създадени в бригадата за изпълнение
то на обективно съществуващите функции в бригадния трудов 
процес. Ако това изискване не е налице, съществува обективна 
необходимост от изграждането на отделни звена в бригадата.

Формирането на отделни звена в бригадата се извършва 
върху основата на преценка за съдържанието на бригадния тру
дов процес и на характерните черти в неговото протичане. В този 
случай много важна е характеристиката на пространствените 
връзки и връзките по време, на изпълнението па отделните тру
дови функции, както и формулираните идейни решения относно 
разделението иа труда в бригадата.

В зависимост от тези условия звената се формират според 
следните признаци:

— изпълнение на част от възложена работа (обработка на 
товари, стоки и др.);

— изпълнение на определена операция (приемане, разфасо- 
ване и др.);



— изпълнение на определена обслужваща функция или ра
бота със спомагателен характер;

— изпълнение на работа, изискваща еднаква квалификация;
— изпълнение на работа, възникваща в един и същи период.
Независимо от признака, приет за основа при формирането

на дадено звено, неговата дейност трябва да се характеризира 
със следните моменти:

— да има «сравнително затворен» характер, т. е. звеното да 
има определен обем работа, определена трудова задача и т. н., 
която се поддава па определена преценка в количествено и каче
ствено отношение;

— трудовите функции, извършвани в звеното, да имат ед
наква насоченост и отношение към поставената пред него трудова 
задача;

— в рамките па частичния трудов процес, осъществяван в 
звеното, да се създават предпоставки за съвместяване на функции 
и професии н взаимопомощта между изпълнителите;

— частичният трудов процес, осъществяван от звеното, по 
възможност да се характеризира с ясни пространствени граници.

Самият модел на бригадния трудов процес се представя във 
вид на проект, съдържащ подредената и в подходящ вид (описание, 
схема, график) информация относно:

— производственото наименование на бригадата, отразяващо 
основното il предназначение, основната цел на нейната дейност;

—  вида и разновидността па бригадата;
— границите на бригадния трудов процес — входа и изхода 

на процеса, връзките му с другите процеси, съществуващи на 
входа и изхода;

— съдържанието па бригадния трудов процес — операции, 
дейности, функции и др.;

— организационната структура на бригадата — звена и ра
ботни места, включени в нейния състав, тяхното предназначение, 
пространственото разположение и връзките помежду им;

— начина на протичане на бригадния трудов процес;
— формите на разделение на труда, използваното съвместя

ване на профилите, функциите, специалностите, начина на об
служване на работните места, реда на протичане на бригадния 
трудов процес по време и др.;

— числения и професионално-квалификационния състав на 
бригадата — общо и отделно но професии н квалификации.

Възприетият подход за изграждане па бригадна организация 
на труда се основава главно на разбирането, че бригадата е пър
вична производствена, икономическа п социална единица, в която 
непосредствено се съчетават в единство отделните елементи на 
производствения процес, намират пряко проявление стимулите 
и отговорностите за ефективното използване па предоставените 
й ресурси и опазването на социалистическата собственост.

6. мте 81



3. ОПРЕДЕЛЯНЕ И ВЪЗЛАГАНЕ НА ПЛАНОВИТЕ 
ЗАДАЧИ НА БРИГАДАТА И ПРИЛОЖЕНИЕ 
НА БРИГАДНАТА СТОПАНСКА СМЕТКА

В условията па самоуправлението и съгласно Правилника 
за стопанската дейност социалистическата държава определя 
основните държавни поръчки, лимити и нормативи, конто гаранти
рат основните народностопански пропорции и баланси на страната 
и осигуряват правилно протичане на възпроизводствения процес, 
ефективни външноикономически връзки и повишаване жизненото 
равнище на народа. Годишните планови задачи на пласментно, 
снабдителната организация в сферата на материално-техническо
то снабдяване се конкретизират по отделни структурни единици, 
бригади, звена и др. Годишните планови задачи на бригадата се 
определят чрез сключване на вътрешпостопанскн договори, 
включващи обема на стокооборотз, качеството и лимитите за ма
териални и трудови разходи. Задачите за обема на производстве
ната дейност се утвърждават по показатели и измерители, харак
терни за дейността на бригадата — в натурално или стойностно 
изражение или по видове работи, приходи от деш огста, обема 
на извършените превози и др. Те се определят съобразно задачите 
на организациите за търговия със средства за производство и 
възможностите нм за изпълнение. Установяват се върху основата 
на ефективния фонд от работно време иа работещите в бригадата, 
трудовите норми и тяхното изпълнение. Нормативната база за 
планиране дейността на бригадата, регламентирана в действува
щите нормативни актове, има следния примерен вид: 

¡ . П о к а з а т е л и  ■
— стокооборот;
— асортимент;
— качество на работите или услугите; ,
— използване иа машините и съоръжен и н; а;
— производителност на труда;
— други показатели.
I . Н о р м и
— за разход на труд;
— за разход на основни суровини, горива, ел. енергия и др.;
— за разход иа спомагателни материали за определен обем 

стокооборот.
III. Н о р м а т I! в и
— за разход на работна заплата на 100 лв. стокооборот или 

на 100 лв. бруто приходи;
— за увеличаване (намаляване) на полагащите се на брига

дата средства за работна заплата в зависимост от изпълнението,



преизпълнението или неизпълнението на системата от конкретно 
определените показатели;

— за увеличаване или намаляване на полагащите се на брн 
гадата средства за работна заплата в зависимост от икономията или 
преразхода на материални ресурси;

— други нормативи.
IV. Л и м и т и
— за отделни суровини, материали, горива, ел. енергия, 

резервни части ч др.;
—- за разход па фонд «Работна заплата» па спомагателните 

работници;
— други специфични лимити.
Елемент на нормативната база при планиране дейността на 

бригадата кл вътрсшностопгнека сметка са и установените нра
вила за решаване на въпросите, свързани с взаимните изисквания 
или стопзнскосметннте отношения между бригадното и стопанско
то ръководство. Ето защо за ефективното приложение ка норматив
ната система от особено значение е да са добре разработени и 
да се спазват установените правила за решаване на тези въпроси.-

Планът за социалното и идучно-техннчсското развитие на 
бригадния колектив включва задачи и мероприятия за постигане 
ма определени социални цели в иай-тясиа връзка с развитието на 
пласментно-снабдителната дейност и е насочен към решаването 
на няколко задачи:

— подобряване па материалните условия за работа па бри
гадния трудов колектив;

— задоволяване на социалните потребности иа трудовия 
колектив;

— усъвършенствуване ма отношенията в колектива, създава
не на условия за многостранно развитие па личността в труда.

За разработването на плана за социалното развитие ма бри
гадния колектив се използват-подробни планови разчети, резул
татите от периодични социологически проучвания, дългосрочни 
програми на организациите за търговия с материални ресурси 
по подобряване условията на труда и социално-битовото обслуж
ване и др.

Годишните планови задачи на бригадата се конкретизират 
чрез нормираните планови задания.

Нормираното планово задание определя основните задачи 
на дадена бригада и на отделния неин член за даден период от 
време (месец, тримесечие) при регламентирани разходи на жив и 
овеществен труд и определени организационно-технически условия. 
В нормираното планово задание со утвърждават следните показа
тели, нормативи и лимити:

1. Стокооборот.
2. Лимит за численост на персонала.
3. Норматив за материални разходи.



4. Фонд «Работна заплата» за текущо възнаграждение.
4.1. Процент на сумата на икономията или преразхода на 

материални разходи, с конто се увеличават или намаляват сред
ствата за текущо възнаграждение.

4.2. Изпълнение на доставките съобразно сключените дого
вори при база 95?-».

4.3. Процентно намаление при неизпълнение па показателя 
при база 95?о.

4.4. Недопускане на рекламации за количество н качество 
по вина на бригадата.

4.5. Процентно намаляване на текущото възнаграждение за 
неизпълнение на показателите за изкупуване на продукция.

уТази структура на нормираното планово задание е обща за 
всички организации за търговия с материални ресурси, но това 
не изключва за някои по-специфични дейности в СО «Хнмсиаб». 
в СО «Стронкомплект» да се модифицират показг.тетп или да се 
приложат допълнителни.

Нормираното планово задание се изготвя в рамките на годи
ната и се разпределя по месеци и тримесечия, като при изпълнение 
на задачите на предприятието или организацията ръководството 
трябва да осигури необходимите условия за нормално изпълнение 
на изменените задачи.

Съставянето на плановите задтчм па бригадата и отчитането 
им е основа за приложение на бригадната стопанска сметна, която 
се явява вид вътрешностопанска сметка. Тя е пр дълж ние и зг- 
вършек на стопанскосметната организация на производството и 
форма за непосредствено реализиране на икономическия подход 
в първичната производствена, икономическа и социална едини
ца — бригадата. Стопанската сметка позволява по-правилно да 
се съчетават личните, колективните и общество: кте интереси на 
стопанските организации или предприятия. «Само чрез последо
вателното прилагаме на вътрешната стопанска сметка — казва 
др. Т. Живков — индивидуалните интереси и икономическа от
говорност на всеки работник, на всеки специалист и ръководител 
могат да се обвържат с общите интереси в икономическата отго
ворност на целия колектив и на предприятието.»1

По своята същност бригадната стопанска сметка и материал
но-техническото снабдяване е метод за ръководене и организиране 
цялостната дейност на бригадата за повишаване ефективността 
на нейната дейност, по-пълно използване на средствата за произ
водство, на живия труд върху основата иа материалната заинте
ресованост и отговорност и свързване иа крайните резултати от 
дейността с трудовото възнаграждение. Бригадната стопанска 
сметка е задължителна и е характерен белег на бригадната оргс-

1 Т.  Ж и в к о в .  XI I  конгрес на БКП м по-нататъшното изграждане 
на зрелия социализъм. С., Партиздат, 1982, с. 191.



низания па труда от нов тип. Без стопанската сметка не може да 
се счита, че стопанската дейност се осъществява целесъобразно 
и ефективно.

Както стопанската сметка на пласментно-снабдителната орга
низация, така и бригадната сметка се организира на базата па 
общоприетите принципи:

— оперативна стопанска самостоятелност, изразяваща се 
в определяне на икономическите, производствените и правните 
нормативи, в рамките па конто дадена бригада осъществява своята 
дейност;

— самоиздръжка и рентабилност — изразява се в съизмерпанс 
на фактическите разходи с нормативно определените и на тази 
база да се осъществява ефективно стопанската дейност;

— материална отговорност, която се изразява в предоставяне 
на права и търсене на отговорност за стопанските резултати на 
бригадата. Този принцип придобива по-голяма актуалност при 
новата постановка за стопанина и собственика в условията на 
развитото социалистическо общество. При тези условия бригада
та е стопанин на предоставената й собственост;

— материална заинтересованост, изразяваща се в пълна об
вързаност па работната заплата в зависимост от крайните сто
пански резултати. Бригадите на вътрешмостопанска сметка се 
стимулират за срочно изпълнение на задачите за доставка на ма
териални ресурси, за подобряване качеството на труда, за спаз
ване на определените нормативи за преки и косвени материални 
разходи;

— контрол чрез лева, който изразява парично-стойностната 
оценка на дейността на бригадите както от страна на предприя
тието, така и от външните контролни органи.

В сферата на материално-техническото снабдяване може да 
се разграничат две основни сфери на приложение на бригадна 
стопанска сметка — бригади или звена в пласментно-снабдителни
те организации, в конто се прилага стопанска сметка, и бригади 
или звена в отделите по МТС на стопанските организации или 
предприятията в отделните отрасли на народното стопанство. В 
практиката най-често се срещат т. нар. «стокови бригади» и «ком
плексни бригади» за товарно-разтоварни и транспортни дейности. 
Между дзата вида бригади съществува разлика в показателите 
на вътрешностопанската сметка (вж. схема 4 и 5).

Посочените план-сметки се съставят за годината и по месеци 
и тримесечия. Могат да се включат и показатели като «Относителен 
дял на стокооборота, реализиран по прогресивни форми на снаб
дяване», «Обращаемост иа материалните запаси» и др.

Критерий за определяне на показателите са възможностите 
на дадено звено да влияе върху изпълнението иа отделните 
показатели.

Съществен момент от организацията на стопанската сметка



И Л А  Н-С М Е Т К А

на бригада «Строителни материали» за 1987 г.

XV Показатели М яр
ка План Отчет Заболел ка

1 Стокооборот ЛП.
2 Бруто приходи 

% към стокообооота
*»

3 Разходи за обръщение 
Материални разходи

лв.

4
ФРЗ с ДОО
Норматив на 100 лв. бруто 
приходи за: 0'/II

5

материални разходи 
ФРЗ с ДОО 
Полагащи се:

к

6

материални разходи 
за ФРЗ с ДОО 
Икономия (преразход) на

лв.

материални разходи 
в т, ч. % за ФРЗ

ЛП.

7 Численост на персонала бр.
8
9

Норматив з а .............запаси
Санкция при превишаване нг 
норматива с 0 ,5% за

лв.

10
всеки Чо
Разполагаем ФРЗ

ЛП.

(т. 5 -Ь т. 6 -| -т .  9) •

Ръководител бригада: Гл. Директор:
(Петров) (Николов)

Гл. счетоводител:
( Иванов)

е образуването и разпределението па работната заплата. По план 
средствата за работна заплата се определят в рамките на предви
дените с плана на предприятието средства за работна заплата.

По отчет средствата за работна заплата на бригадата се форми
рат в зависимост от постигнатите резултати при изпълнение на 
нормираното планово задание върху основата на бригадната сто
панска сметка. Средствата за работна заплата, с които може да 
разполага звеното на вътрешностопанска сметка, се увеличават 
или намаляват в зависимост от изпълнението на следните пока
зател и:

1. Стокооборот.
2. Приходи.
3. Изпълнение па договорите.
4. Норматив за материални разходи.
5. Норматив за трудови разходи.
6. Норматив за минимални запаси.



П Л А Н - С М Е Т К А

на «Транспортно-товарна» бригада в 
за 198 . .  . г.

.V* Показатели Мир- \
1ъЛ | План Отчет

1 Пробег км
в т. ч. пълен •.

2 Извършена работа т,'км .
3 Приходи лв. .
4 Материални разходи

в т. ч.: за гориво
за маело
текущо поддържане
ГУМИ

Г>
амортизации

Норматив за материалните
“* .

6
разходи на 100 лв. приходи 
Икономия (преразход) па
материални разходи лв. .
в т. ч. % за ФРЗ

7
8

ФРЗ с ДОО
Норматив за ФРЗ иа ¡00 л г.

'!„ .приходи
9 Разполагаем ФРЗ лв. .

Ръководител бригада: Гл. директор:
(Петров) (Николов)

Гл. счетоводител:
( Иианов)

Ако специфичността иа пласментно-снабдителната дейност 
налага, могат да се използват и други показатели, конто конкретно 
да отразяват характера й.

За научната организация на труда изключително значение 
има правилното разпределение на средствата за индивидуална 
работна заплата. В този момент фокусират равнището на бригад
ната организация на труда, характерът на показателите и състоя
нието на социалнопсихологическия климат. Това е така, защото 
материалната заинтересованост е главната насока, чрез която 
реализирането ка заплащането на труда постепенно се извършва 
па базата на повече качествени показатели, и е основният движещ 
мотив в трудовите отношения. В практиката, в нормативните 
документи се формулират два начина за определяне на индивидуал
ната работна заплата: пряк и косвен.

При прекия начин на образуване на индивидуалната работна 
заплата се води отчетност по конкретно определени показатели. 
За да се определи индивидуалният принос, трябва да се води бри



гадна отчетност за изпълнение па плановата Задача за стокооборо
та, за нормативните разходи, за качеството и т. и.

В сферата на материално-техническото снабдяване се използва 
и косвеният начин. Той се осъществява чрез прилагането на 
т.нар. коефициент за трудово участие (КТУ). Този начин се използ
ва, когато поради специфичния характер на работата не може 
да се измери и отчете точно и конкретно приносът на всеки член 
на дадена бригада. Количествените и качествените показатели, 
които се използват, е необходимо да отразяват цялостно дейността 
във всички аспекти. Коефициентът за трудово участие се определя 
в зависимост от следните условия и фактори:

— индивидуална сръчност, производителност н квалифи
кация;
, — тежест и условия на труда, отклоняващи се от средните
за бригадата;

— съвместяване на професии и функции, взаимозаменяемост 
при изпълнение па задачите;

— упражняване на наставничеството, предаване на челен 
опит;

— отговорност за дисциплината на труда;
— други фактори, свързани с дейността на бригадата.
Размерът на индивидуалната работна заплата се определя, 

като коефициентът за трудово участие се свърже с отработените 
часове. На тази основа се определят и индивидуалните коефи- 
циенточасове, според които се определя и точно индивидуалната 
работна заплата. За целта можем да посочим следния пример за 
пласментно-снабдителна бригада:

I. Определяне коефициент за трудово уч^егие 
на членовете на бригадата

Име
Основ-н
коефи
циент

Кпали- 
фикапни

Дисцип
лина Качество

Коефициент 
зл трудово 

участие

1. Георги Колев 1,00 -1-0.76 + 0 .2 0 + 0 ,1 0 2,06
2. Димитър Тодоров 1,00 -; 0,6« + 0 ,1 2 —0,10 1,70
3. Иван Христов 1,00 -1-0,60 - 0 ,2 0 + 0 .1 0 1,50
4. Петър Георгиев 1,00 , 0,54 —0,14 —0,05 1,35
5. Жеко Славов 1,00 -1-0,54 + 0 ,1 6 +  0,10 1,80
6. Янко Димитров 1,00 +  0,45 + 0 ,1 5 + 0 ,1 (7 1,70

О б щ о : 6,00 + 3 ,5 7 + 0 .2 9 + 0 ,2 5 10,11



11. On редиш не па нрсфнинептонаговегс 
на члсмове1с на бригадата

Име
Коефнииечт 
за трудово 

участие
' Огработ ми 

час< в.-
Коефинненто- 

1 час on.

1. Георги Колев 2,06 187 •
1

385
2. Димитър Тодоров 1,70 170 289
3. Иван Христов 1,50 187 281
4. Петър Георгиев 1,35 170 230
5. Жеко Славов 1,80 187 337
6 . Янко Димитров 1,70 187 318

О б щ о : X X 1840

III . Заработените средства за работна заплата на бригадата' 
за отчетния период възлизат на 2044 лв. На тази основа 
се установява, че средно на един коефнциенточас съответ- 
ствуват 1,11 лв. (2044 : 1840).

IV. При това положение индивидуалната работна заплата 
на всеки член ще бъде:

ИНДИВИДУАЛНА РАБОТНА ЗАПЛАТА

Име Косфнииенто-
ЧДСОВО

Средства з« 
РЗ на 1 ко\"ф|1 Hlltll ГОЧ.1С

Индивидуал
на работна 

заплата

1. Георги Колев 3,85 1.11 427,68
2. Димитър Тодоров 2,89 1,11 321,04
3, Иван Христов 2,81 1,11 312,15
4. Петър Георгиев 2,30 U 1 255,50
5. Жеко Славов 3.37 1.11 374,36
6. Янко Димитров 3,18 .1,11 353,27

В с и ч к о :  х х 2044,00

Примерът показва, че формирането на индивидуалната ра
ботна заплата се извършва на базата на три фактора: квалифика
ция, дисциплина, качество. Отражение върху работната заплата 
дава и отработеното ог всеки член на бригадата време, изразено 
в работни часове.

Всички въпроси на бригадната организация на труда н па 
бригадната стопанска сметка се решават от бригаден съвет и общо 
събрание на бригадата.

Освен в дейността на организациите за търговия с материални 
ресурси стопанската сметка се прилага в определена степен и в 
структурните звена по Л\ТС в различните стопански организации



и предприятия. Съдържанието на показателите трябва да включва 
минимум необходими данни, характеризиращи най-пълно резул
татите на отдела, неговата специфика, влияние върху крайните 
производствени резултати. В икономическата литература съще
ствуват много мнения относно броя п съдържанието па показа
телите.

Така например Я .Тал еси . А. Черняевский и Г. Соболева 
предлагат три основни показателя1:

1. План за доставка на ресурси (в стойност п номенклатурни 
позиции).

2. Норматив за производствените запаси.
3. Разходи за подготовката и съхраняването на материалните 

ресурси (в стойност и в °6 към доставените средства за произ
водство).

Други съветски автори предлагат 7 показателя:
1. Реализация на заделените ог предприятието фондове.
2. Своевременност ритмичност на снабдяването на произ

водствените участъци п цехове.
3. Фактически остатъци от материали в сравнение с норма

тивите за тях.
4. Сума на загубите поради дефицитност на някои материали 

и предизвикани промени на едни материали с други.
5. Ниво на фактическите разходи на обръщението в сравне

ние с планираното.
6. Загуби при съхраняване и обработка на материали.
7. Производителност на труда на складовите работници2.
Тази структура и а показателите създава трудности за отчита

не на резултатите, изисква много време и кадри. Според нас в 
отдел МТС е достатъчно използването на 5 показателя:

1. Обем на доставените стоково-материални ценности в стой
ностно изражение.

2. Коефициент па обезпеченост на производството с материали.
3. Ритмичност и своевременност на снабдяването.
4. Състояние на производствените запаси.
5. Доставно-складови разходи — по обем, структура и пиво 

към стойността.
Важен момент от приложението на вътрешпостопанската 

сметка в отделите по МТС е определянето на съвкупността от влия
нието на тези показатели. Тъй като влиянието на отделните пока
затели не е еднакво, тук може да се използват коригиращи кое
фициенти или т. нар. коефициенти па тежест (Кт) (вж. табл.).

В случая коефициентите за изпълнение на показателите 
(•/Сии) може да се изчислят по следния начин (табл. I).

1 Я- Г а т е е, Д. Ч е р н я е в с к и  й и др. Хозрзсчет па злводо. 
Сп. «Матсрмально-техлическое слабженне», бр. 9/1972 г ., с. 53.

* Н. Д , Ф а с о л я к .  Зкоиомика, организация и лланирование 
материально-технического снабжения и сбита. М ., 1980, с . 305.



Примерни коефициенти на тежест, използвани за 0 1чиганс 
влиянието на основните показатели

Покяател1Г
Коефициент 
на мзпълн. 

на планиран. 
м*лни 

ресурси

. Коефициент 
, на обезпече- 
{ ност на 
| произо. с 
| материални 
I ресурси

Равнище 
на запасите

Коефициент Рапнище
на ритмич- н.| радхо*

ност дмте

Условно
обезпечаване 
Коефициенти на

Кл Ко Рз Кр Яр

тежест 0,25 0,25 0,20 0,10 0,20

Формулата придобива следния вид:

Кип —К л Л - К о  4-  Рз  !- Кр ;■ Рр.
Посочените показатели за използване на някои моменти на 

вътрешностопанската сметка не отразяват напълно характера и 
съдържанието на дейността по материално-техническо снабдяване, 
но в определена степен оказват положително влияние за разви
тието и усъвършенствуването на научната организация на труда.

4. СЪВМЕСТЯВАНЕТО НА ПРОФЕСИИТЕ ПРИ БРИГАДНАТА 
ОРГАНИЗАЦИЯ НА ТРУДА

Съвместяването на професиите по своята същност е упражня
ване на основната професия с други професии по едно и също 
време, а също така и в различно работно време. На сегашния етап 
съвместяването на професиите се разглежда като «един от най-, 
важните критерии при оценяване равнището ма проектите за 
усъвършенствуване организацията на труда в производствените 
единици»1.

Чрез съвместяването на професиите се цели да се постигне:
— създаване на възможности за многопосочна реализация на 

потенциалната квалификация на изпълнителите, за намаляване 
на монотонността в работата н умората, за повишаване удовле
твореността от труда;

— създаване на възможности за изява и развитие на личност
та, за проява на творчество, за многостранна и ефективна трудова 
реализация;

— намаляване числеността на заетия персонал и осигуряване 
на стопанските организации н предприятията с квалифицирана

1 За усъвършенствуване на социалистическата организация на труда 
и на плановото ръководство на икономиката. С ., Партиздат, 1978, с. 17.



н мобилна работна сила за гъвкаво реализиране във върховите 
моменти н при временни отсъствия на работници н специалисти;

— по-пълно използване на материално-техническата база;
— по-добро уплътняване на работното време.
Върху съвместяването на професиите оказват влияние ня

колко групи фактори, които условно могат да се разделят на лич
ни, технически и организационни.

Към личните фактори се отнасят подготвеността на изпълни
телите за съвместяване на две и повече професии, възможностите 
за едновременна или последователна подготовка за няколко про
фесии, материалното им стимулиране, психологическата готов
ност на изпълнителите за упражняване на две н повече профе
сии, подценяването или недооценявалето на икономическото н 
социалното значение на съвместяването от страна на ръководите
лите, психофизиологичните натоварвания и др.

Към техническите фактори се отнасят степента на техническа 
въоръженосг на труда, т. е. равнището на механизация и автома
тизация на отделните процеси.

Възможностите за съвместяване нз професиите се увеличават 
при по-високо равнище на механизация и автоматизация на един
ните технологични процеси в материално-техническото снабдява
не, позволяващо намаляване на физическата и технологичната 
умора.

Към организационните фактори се отнасят използваните 
форми на разделение и коопериране на труда, наличието на науч
нообосновани норми, позволяващи разкриването на вътрешните 
резерви от работно време по основната професия, организацията 
на снабдяването на цеховете и работните места и др.

Определянето на границите на съвместяването на професиите 
е въпрос, който трябва да отчита влиянието на много факюрп, 
които формират неговата ефективност, взаимовръзката и обусло
веността на отделните страни на съвместяването. Изследванията 
па съветски специалисти показват, че съвместяването на различ
ни професии в границите от 14 до 30% способствува в най-голяма 
степен за повишаване производителността на труда. По-нататъшно
то съвместяване интензивно влошава стопанските резултати. 
В съответствие с това критериите за най-целесъобразно определе
ни граници на съвместяване на професии са:

— икономически — постигане на по-висока производител
ност на труда;

— социални— осигуряване на многопосочна реализация и 
развитие на личността.

На сегашния етап като най-целесъобразни граници за съв
местяване на професии трябва да се приемат тези, при конто са 
налице по-големи възможности за реализация и развитие па лич
ността н се осигурява определено (необходимо за момента) равнище 
на производителността на труда. При вредни и тежки условия на



труда ср допуска повишаване на социалните критерии и в случаи
те, когато производителността на труда спада. Социалната ефек
тивност трябва да се разглежда в няколко насоки — нарастване 
на на\ чно-техническата култура на изпълнителските и управлен
ските кадри, нарастване на тяхната удовлетвореност от труда и 
иа възможностите за изява, повишаване на престижа на трудовите 
денкоеги и заинтересоваността към работата, намаляване ка мо
нотонността и умората. Тези насоки ограничават и стабилизират 
кадровия състав иа пласментно-снабдителните организации. Опре
делянето на допълнителните професии, които трябва да се упраж
няват като втора и следваща, е необходимо да се предхожда от 
разработване на организационни форми за съвместяваме. За целта 
е необходимо да се определи:

1. Обхватът на съвместяваните работи. Ма базата па разкри- • 
тпте вътрешни резерви ст работно време се определят функциите 
или специалностите и професиите, които м^гат да се съвместяват,
а също и възможностите за изгилвенпе па едно или няколко ра
ботни места при индивидуалните и колективните форми на орга
низация на труда.

2. Степента на едновремепиосг на изпълнение па осповнат3 
и съвместяваната работа. Разкрива се покриването по време или 
последователността на изпълняваната основна или допълнителна 
работа.

3. Периодичността на съвместяването и сменяването. Опре
делят се случаите на постоянно съвместяване п тези на едновре
менно съвместяване според потребностите на производствената 
програма във върхови моменти.

4. Броят на работниците и специалистите, конто временно 
или постоянно ще съвместяват или ще сменят своите професии нлн 
специалности, и тяхната подготвеност за усвояване п упражняване 
на допълнителни професии.

Подготвеността на работниците и специалистите да съвместя
ват или да сменяват основните сн професии се установява чрез 
разкриване степента на еднаквост между съдържанието на налич
ната квалификация по основната професия и необходимата ква
лификация за изпълнение на допълнителната професия.

При съвместяването на професиите се използват следните 
форми: ,

— съвместяване па основна професия с отделни трудови функ
ции от други професии.

Тази форма можела се прилага в случаите, когато профилите 
са близки и родствени и съдържат в значителна степен еднакви 
функции. Това е характерно за стоковедите и началник-складове
те, за гюм.-управителите и фактуристите и т. н.;

— съвместяваме на две и повече специалности към една н 
съща професия;



— съвместяване или сменяване на две и повече родствени 
професии;

— съвместяване или сменяване на разнородни професии.
Разглеждането на формите за съвместяване или сменяване на

професиите и възможностите за иан-ускоренс усвояване ка до
пълнителните професии позволява да се разкрият възможности за 
постигане на по-рационално съотношение между потенциалната 
и реализуемата квалификация. По-пълното използване на потен
циалната квалификация е едно от средствата за рационално раз
пределение ма труда между изпълнителите и управленските кадри 
в условията на научно-техническия прогрес за по-пълно използ
ване па работното време и за повишаване производителността на 
труда. Като се изхожда от разработените организационни форми 
за съвместяване на професиите, стопанските единици трябва да 
разработват дългосрочни и годишни програми за усвояване па 
втора професия. Тези програми се включват като неразделна част 
от плановете за социалното развитие на трудовите колективи.

В условията на бригадната организация в сферата па мате
риално-техническото снабдяване съвместяването оказ!за влияние 
при изграждането на бригадите, при функционирането им и прн 
решаване проблемите на качеството па труда.

Прн бригадната организация на труда съвместителството 
намира широко приложение както при временните, така и при 
постоянните форми. По този начин се предотвратяват случаите 
на нарушаване синхронността ма работа при отсъствие на дадем 
член на бригадата, по време на отпуски и др. В пласментно-снаб
дителната дейност иа практика се използват рационално н сред
ствата н съоръженията — мотокари, електрокари и др., вслед
ствие на прилагане на съвместяването. В новите условия, конто 
определят изграждането на бригадите и начина на протичане на 
единния технологичен процес, между обема и количеството на 
съвместяваните операции, съществува следната зависимост: кол- 
кото е по-голям обемът на съвместяваните функции (обем работа), 
толкова по-малко са възможните съвместявания. Това може да 
се изрази по следния начин:

П

2  \Р +  Тп ] <5 Гсм .
I

където
Р е съвместяваните функции или обем работа;
Тп — прекъсвания за отдих и други нужди н време на преми

наване от едно работно мяпо па друго при съвместя
ването;

Г см — времето за една работна смяна или ден.
По-благоприятно е приложението на съвместяването в слу

чаите, когато разликата между отделните части на неравенството



е по-малка. В практиката работата по съвместяването на профе
сиите се анализира чрез т. нар. коефициент за съвместяване 
(/<" съвм.):

V Т свК  СЪВМ. =  ,

където
Т сч е свободното време при изпълнение на основната 

професия;
Т  см — сменният фонд работно време или времето за един 

работен ден. >
За ефективното протичане на съвместяването е необходимо 

стопанското ръководство да проучва желанието на отделните из
пълнителски и управленски кадри. Необходимо е съшо така да 
се определи и оптималният срок за съвместяване, който е едно от 
най-важните условия за социална и икономическа ефективност 
на съвместявания труд. I

I



Г л а в а . с е д м а

НОРМИРАНЕ И ЕФЕКТИВНО ИЗПОЛЗВАНЕ 
НА МАТЕРИАЛИТЕ

1. ИКОНОМИЧЕСКА СЪЩНОСТ НА РАЗХОДНИТЕ НОРМИ

Ускореното развитие на страната, високият ръст на произ
водството, усъвършенствувапето на пегоЬата отраслова структура 
и непрекъснатият технически прогрес изискват задълбочени н 
точни планово-икономически изчисления от ССО до държавните 
органи. Тези изчисления позволяват да се обвържат в едно цяло 
заданията па народностопанския план, да се координират неговите 
елементи и се предвиди неговата пропорционалност. Разходните 
норми за материални ценности са елемент на закона за планомер
ното и пропорционално развитие на народното стопанство.

Използването на необосновани разходни норми води до 
съставянето на завишени и нереални планове, конто предизвикват 
диспропорции в народното стопанство. Такива разходни норми 
влияят на стопанската дейност на предприятията, на резултатите 
от производството и следователно на материалното стимулиране 
на целия колектив.

При планиране работата на производствените предприятия 
се използват редица норми, които съставят определена взаимо
обвързана система, обхващаща всички елементи на производстве
ния процес. Всички тсхнико-нкономическн норми, установени 
в материалното производство, образуват система, състояща се 
от няколко основни групи: норми по труда, норма за време и 
норма за изработка; норми за използване на оръдията на труда 
(оборудване и инструменти); норми за използване на предмети 
на труда — суровини, материали, гориво, енергия; норми за орга
низация на производствения процес, норми за използване на 
финансовите ресурси и оборотните средства, паричните средства 
за материали!! запаси, незавършеното производство и пр.; норми 
в сферата на обръщението — организация на материално-техни
ческото снабдяване, пласмент, норми за запаси, издръжка на 
обръщението, начисления и др.

Системата ог производствени норми няма универсален ха
рактер. В различните отрасли на народното стопанство тя има 
свои специфични особености както в номенклатурата на прилага-



ните норми, т-ака и в методиката по определянето на тяхното 
равнище и използване в планирането.

Нормите показват преди всичко какви са индивидуалните 
разходи от жив и овеществеп труд в отделните предприятия. На 
основата на съвкупността от такива индивидуални разходи се 
установява средното ргвпише па разходите за всеки период, об- 
щественопеобходим в сложните условия на организация на про
изводството за определено равнище на развитие иа произволптел- 

. ннте сили.
Пропорнш те в социалистическото народно стопанство се 

определят от псл1Гико-икономнческите потребности на неговото 
развитие. В плана се изрпзяв .т пропорциите, явяващи се обектив
на необходимост. Изменението на пропорциите за развитието на 
народното стопанство като правило води след себе си изменение 
на нормите. Едновременно с това държавата не може да изменя 
нормите в какви да е размери, а само в такива граници, конто 
се определят от обективните условия на общественото производ
ство н се диктуват от планомерното развитие на социалистическото 
народно стопанство. Следователно в нормите е заложена обективна 
необходимост, чието равнище се определя в обществен мащаб. 
Именно поради това в условията на социалистическата икономика 
разходните норми не могат да бъдат неизменни, а се променят 
заедно с развитието на народното стопанство.

Следователно при установяването на база от разходни нор
ми за материали задължително условие е тя да се състои от науч
нообосновани норми, установени с помощта на научни методи 
па нормиране.

В литературата липсва еднаквост при изясняване па поня
тието «норма», а следователно и в подхода към разработването 
иа научнообосновани разходни норми. Едно от най-важните 
определения, което възприемат всички специалисти по нормиране 
разхода на материалите, е понятнцто «разходна норма»1.

«Усъвърилнствуването на планирането п научнообоснованото 
развитие па материалното производство е неразривно свързано с 
научно-техническия прогрес. Но това не е достатъчно. Едновре
менно с това е необходимо да се извършват мероприятия по ра
ционалното и икономично използване на материалните ценности 
при разработване на плана за производството. Налага се да се 
създаде ефективен инструмент, с помощта на който да се осъще
ствяват набелязаните мероприятия. От това следва, че е необхо
димо да се използва количествен измерител на материалните раз
ходи. За такъв основен измерител се приема категорията «норма».

В широк смисъл на думата под «разходна норма» за материал
ни ценности трябва да се разбира обществеионеобходимата мярка

1 Норма — произхожда от латинското наименование «norma», което 
в превод на български значи мярка, количество, размер, брой.
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за материални разходи, необходими при производството на еди
ница продукция или обем работа.

Р а з х о д н а т а  н о р м а  за материали представлява пла
нова величина, определяща максимално допустимото количество 
материални ценности (суровини, материали, горива и електроенер
гия), необходими за изготвянето на единица продукция или из
вършване на единица обем работа с установено качество при опре
делени производствени условия. При това под производствени 
условия следва да се разбира достигнатото равнище ма конструк
торската, технологичната и организационната подготовка на про
изводството, влияещи съвкупно на величината на разходната 
норма.

Следователно, след като разходната норма се приеме за пла
нова величина, за производството тя става директива, закон и 
работническите колективи се стремят да я преизпълнят, в резул
тат на което тя се снижава.

Необходимо е да се подчертае, че след като разходната норма 
се приеме като максимално допустима величина на материалните 
разходи, се поставя граница на иепревишаваие и нарушението 
на тазм граница е само по себе см нарушение ма плановата дисцип
лина. Обратно, ако се приеме, че разходната норма е минимална 
величина, тогава всяко намаление ще води до влошаване ма ка
чеството и практически нс ще може да се отчита икономия от ма
териали.

Освен това разходната норма се установява не на достигна
тото равнище, а на основата на планирано равнище на техноло
гия, конструкторска работа, организация на производството и 
организация на снабдяването (производствени условия). В ре
зултат на това за планирания период тя осигурява определена 
икономия (в сравнение с предшествувани? я период), за сметка на 
която може да сб произведе допълнителна продукция и да се 
намали себестойността при същото количество материални ценно
сти, вложени в производствения процес. Това именно определя 
и нейния характер като динамична категория.

Следователно разходната норма представлява обективна пко* 
номическа категория, която е планова мярка за използването на 
трудовите и материални ресурси в социалистическото производ
ство.

Разходните норми, за да играят ролята на динамична вели
чина с прогресивен характер при икономичното и ефективно 
използване па материалите, трябва да се изготвят иа основата на 
конструкторска м технологична документация, разработена в 
предприятията или проектантските институти. Въз основа на тях 
трябва да се направят изчисленията за относителния разход на 
материалите, необходими за дадем? производствен процес.

Разходните норми за суровини, материали, горива и електро



енергия се разработват от техническите отдели, па предприятията 
и се утвърждават от директорите им. Така се осъществява режим 
от икономия на материали в производствените предприятия.

2. НОРМИРАНЕТО — СЪСТАВНА ЧАСТ ОТ ПЛАНИРАНЕТО.
ОСНОВНИ ЗАДАЧИ НА НОРМИРАНЕ РАЗХОДА 

НА МАТЕРИАЛИТЕ

Нормирането на стоково-материалните ценности е съставна 
част от планирането па пронзводстгения процес в отделните сто
пански предприятия. От своя страна самото планиране на произ
водствената дейност на стопанската единица е също така непре
къснат процес.

Следователно нормирането на разхода на материалите е 
необходим елемент на плановата организация на материалното 
производство в социалистическата държава.

При капиталистическия начин на производството също има 
нормиране на разходите на материалите, но то се отличава по 
своята социално-икономическа същност от нашето, тъй като е в 
интерес на определен кръг хора от обществото.

Нормирането на разхода на материалите в капиталистическото 
общество се провежда в защита на интересите на отделния собстве
ник с оглед възможно най-високо увеличение на печалбата. Ра
ботниците в капиталистическите предприятия в най-малка степен 
са заинтересувани от икономии на материали и суровини, поради 
това че резултатът облагодетелствува техния собственик. Това 
коренно различие на характера на нормиране разхода на суровини 
и материали произтича не от това, че трудещите се трудно възприе
мат прогресивното в практиката, а от факта, че подобренията и 
усъвършенствуванията водят до намаляване на потребностите от 
работници, с което ги обричат на безработица.

Очевидно е, че разходните норми при социалистическата 
система коренно се отличават по своята същност от тези при ка
питализма. Само при социалистическия начин на производството 
разходните норми имат планов характер и са мощно оръжие в 
ръцете на социалистическата държава за ръководството н разви
тието на материалното производство и народното стопанство.

Следователно от съществено значение е установяването на 
определена нормативна база от научнообосновани разходни нор
ми, въз основа на конто социалистическите производствени пред
приятия изграждат своите планови разходни норми, имащи 
предназначение ма разчетни показатели за изпълнение на заяв
ките-спецификации за материали п плановете но материално-тех
ническото снабдяване, както п за извършване контрол по ефек
тивното използване на материалните ценности. Само една такава



система от материална разходни норми в народното стопанство 
ще осигурява повдигане на научното равнище на народностопан
ското планиране, оперативност и действеност при разкриване п 
използване на вътрешните резерви на предприятията.

Ролята на научнообоснованите разходни норми е неразривно 
свързана с повишаване равнището на стопанското управление, 
с укрепване водещата роля на централизираното планиране на 
нашата икономика, би било неправилно да се ограничава разши
ряването на стопанската самостоятелност и инициатива на пред
приятието и стопанските организации. Разширяването на мащабите 
на производството, високите темпове на развитие на техническия 
прогрес, задълбочаването на стопанските връзки, както и резул
татите от провеждане режима на икономии определят необходи
мостта от създаване на база от норми, за да се осъществява пла
ниране на научна основа.

Всичко това изисква да се създаде база от разходни норми, 
които ще спомагат за усъвършенствуване па планирането на пред
приятията по изготвяне на плановете за материално-техническото 
снабдяване. Освен това изготвянето на разходните норми по от
расли и подотрасли на народното стопанство, създаването на нор
мативи от данни за еднородни предприятия, както и разработва
нето на тази база на индивидуални разходни норми за всяко 
предприятие ще позволи да се планират реално материалните 
потребности и едновременно с това ще се осигури нарастването 
на обществената производителност на труда и ефективност на 
социалистическото производство.

Усъвършенствувансто на базата от норми позволява да се 
издигне научното равнище на този пропее и да се осигури по
нататъшното нарастване на социалистическото производство. 
Ето защо необходимостта от подобряване на нормирането на ма
териали е било винаги обект на внимание на партията и правител
ството, които с редица документи са посочили пътя за правилното 
решение на този въпрос.

Наред с всички разгледани дотук въпроси нормирането на 
материалите при условията на социалистическото производство 
трябва да решава следните основни задачи:

1. Да разработва научнообосновани норми за разход иа мате
риални ресурси.

2. Да съдействува за икономичното използвано па материа
лите при проектиране на нова продукция. Също така в процеса на 
нейното изготвяне и експлоатация широко да се внедряват прогре
сивни разходни норми.

3. Да се осигурява необходимата нормативна база за научно 
планиране при потреблението на материалните ресурси във всич
ки звена иа народното стопанство.

4. Да се създават условия, способствуващн за развитието на



социалистическото съревнование и широко разпространение на 
челния опит по използване на материалните ресурси.

Пр: вилното реализиране иа първата задача се изразява п 
установяване на разходни норми по всички видове производства 
и продукция. При това тези норми се изготвят по пялата номен
клатура от употребяваните материали. Освен това разходните 
норми трябва да бъдат израз па техническия прегрее, за да се 
осъществява внедряването на нови материали, нови конструкции, 
технологии и т. и. в производството.

С втората задача по нормиране разхода на материалите е 
свързан въпросът за един постоянен режим на икономии от мате
риали в процеса на производственото потребление от всички 
видове.

Провеждането на строг режим от икономии на материали в 
условията на социализма, особено на дефицитните и вносните, е 
една от важните задачи на държавното ръководство.

Третата задача се изразява в установяване на разходни нор
ми с различна степен па агрегиране п назначение за нуждите на 
народностопанското планиране. Реализирането й позволява да 
се осигури целесъобразното разпределение на материалните цен
ности по отрасли, министерства, стопански организации и пред
приятия. Разходните норми в този случай служат едновременно 
и за провеждане на контрол по рационалното и ефект1 вно използ
ване на разпределените материал и ценности.

Последната, четвърта задача се изразява в организиращия 
характер на разходните норми. Те служат като основа за органи
зиране на социалистическото съревисвзнне по икономките на 
материали и едновременно с топа са средство за разпространение 
на челния опит. Установяването на челния опит по ефективното 
използване на материалните ценности посредством разходните 
норми спомага за издигане на по-високо равнище творческата 
активност на трудещите се в постоянното разкриване и оползо
творяване па резервите от икономии на с\рошиш, материали, го
риво и енергия.

Трябва да се отбележи, че ролята и значението на разходните 
норми не са оценени достатъчно в работата на нашите производ
ствени предприятия. Това е в резултат на две основни причини:

— предприятията все още не ползват съвременни методи за 
изграждане на прогресивни разходни норми по отделните видове 
материали;

— разходните норми не отразяват своевременно настъпилите 
изменения в конструкциите на изделията, усъвършенствуването 
в технологиите и подобрената организация на производството, 
както п квалификацията на работната сила.



3. РЕЖИМЪТ НА ИКОНОМИИ -  ВАЖИЛ ПРЕДПОСТАВКА 
ЗА УСТАНОВЯВАНЕ НА НАУЧНООБОСНОВАНИ 

РАЗХОДНИ НОРМИ И ЗА НАМАЛЯВАНЕ 
НА МЛТЕРИЛЛОПОГЛЪЩАЕМОСТТЛ НА ПРОДУКЦИЯТА 

В НАРОДНОТО СТОПАНСТВО

Усъвършенствуваието па планирането п осъществяването на 
научнообосновано развитие на народното стопанство е неразрив
но свързано с научно-техническия прогрес.

Задълбоченото изучаване на тенденциите на научно-техни
ческия прогрес и използването па неговите достижения в практи
ческата дейност па отраслите па народното стопанство позволява 
да се осигури режим на икономично и ефективно използване па 
материалните, финансовите и трудовите ресурси.

Социалистическата система на стопанисване по своята при
рода е икономична система. Топа се обуславя от обществената 
собственост на средствата за производство, действието на ико
номическите закони на социализма, както и от социалистическите 
производствени отношения.

Социалистическото стопанисване изисква най-отговорно н 
пестеливо отношение на трудещите се към трудовите, материалните 
и финансовите ресурси. Борбата за икономии посредством изграж
дането на научнообосновани разходни норми н установяването на 
научно нормиране разхода на материалите по своята същност не 
представлява кратковременна кампания, не е само добро пожела
ние, а един от най-важните методи на социалистическото стопа
нисване, обхваща всички сфери, всички отрасли на народното 
стопанство. Тази идея е заложена и в Наредбата за управлението 
на материалните ресурси, където се казва: «. . . Самоуправлява
щите се стопански организации-потребители при определяне па 
потребностите си от материални ресурси и при сключване па до
говорите за доставка използват разгърната система от технически 
разходни норми, разработени на основата на техническа докумен
тация па изделията, авангардни технологии и прогресивна орга
низация на производството. . .»*

Следователно по своята икономическа същност режимът па 
икономии следва да се възприема като една система от технически, 
икономически, организационни н възпитателни мероприятия, 
които са насочени към икономичното и ефективно използване в 
интерес на обществото на материални, трудови и финансови ре
сурси, както и на природните богатства на страната.

В общия режим на икономии особено място заема икономич
ното и ефективно използване на материалните ресурси, влагани 
при производството на машиностроителната продукция. Така

1 Наредба за управлението на материалните ресурси. Постановление 
№ 7, ДВ, бр. 20 от 16. III. 1987 г.



например за периода 1980 — 1985 г. материалопоглъщаемоетта 
ге е движела, както следва: 1980 г . — 0,669; 1981 г . — 0,661; 
19*2 г. — 0.661; 1983 г. — 0,665; 1984 г. — 0,659 и 1985 г. — 0,655, 
а за някои отрасла на машиностроенето като дизелостроеце — 
1983 г. — 0,720; 1984 г. — 0,716; 1985 г. — 0.7121. Данните по
казват макар и слаба тенденции на намаление на материалопоглъ- 
щаемостта. Най-голям относителен дял в материалните разходи 
имат суровиниге и материалите и особено металите (като Страте
гическа суровина), поради което е необходимо да се изп0ЛЗВат 
ефективно. Този проблем е разглеждан многократно ог Българ
ската комунистическа партия. Още на X I конгрес на БКП се каза; 
«. . . През седмата петилетка трябва по разход на труд, сурогини 
и материали на единица продукция да ее доближим до равнището 
на най-развитите в дадена област страни.»1 2 А в тезнеите па X II 
конгрес па БКП се отчете, че «. . . нерационално се използваха 
мощностите, суровините и материците, енергията и горива
та. . .». По-късио, па X III конгрес на БКП, ее посочи:

«Икономията на суровини, материали, горива и енергия да 
бъде основен източник за нарастване на erj е -:типкос'1Тл на произ
водството във всички отрасли и дейности.3

Наредизстонанското значение па режима на икономии на 
материал, иго ценности се изразява и п осигуряване на:

— снижение на разход на суровини, материали, горива и 
енергия, както и комплектуващи изделия па единица продукция;

— по-добро използване па машините, оборудването, меха
низмите;

— всестранно съкращаване на разх дпте за производство.
Ефектът от тези мероприятия по осъществяването на режима

от икономии би се реализирал само чрез решаването на такива 
въпроси като внедряването на новите достижения на науката и 
техниката н на челния производствен опит. Това ще доведе до на
маление на себестойността на продукцията и повишаване на рен
табилността на производството.

Осъществяваното иа режима на икономии пс трябва да се 
свежда само до постоянното намаляване иа разходването иа мате
риалните ценности, както и до пестеливото и грижливо отношение 
към природните богатства.

Необходимо е в производството да се постигне максимално 
количество продукция от предоставените материални ценности с 
високо качество, която да отговаря на достигнатото равнище на

1 По данни от «Разширено социалистическо възпроизводство в НРБ», 
КЕССП мри МС, 198Г> г.

2 Отчет ма ЦК па БКП за периода между X н XI конгрес ма БКП. С., 
Партиздат, 1976, с. 44.

3 Тезиси иа XIII конгрес ма БКП за работата иа партията за социално
то, икономическото и културното развитие на НРБ през деветата петилетка 
(1986 — 1990 г.) до 2000 г". С., Партиздат, 1986 г.



развитие на науката и техниката и постоянно растящите потреб
ности на обществото.

Провеждането на режим на икономии на материали при уве
личаване мащабите на продукцията създава възможности за уве
личаване и иа икономиите от всеки процент намалееш иа материал
ните разходи. Така например намаляването на металепоглъщае- 
мостта на машиностроителната продукция за народното стопанство 
през 198в година само с едни процент доведе до такива ико
номии на прокат от черни метали, конто ще бъдат достатъчни да 
задоволят потребностите за 1 година на една самоуправляваща 
се стопанска организация от рода на СК «Светлина» — Сливен, 
който ог своя страна ще може да произведе от икономисания метал 
допълнителен обем продукция за четири милиона л ва1.

Следователно икономията на материални ценности в произ
водствения процес дава възможност от тези икономисани материа
ли да се произведе допълнително количество продукция н да се 
намали себестойността. Намалението иа матерналоноглънодмост- 
та се постига за сметка на осъществяване на редица мероприятия, 
като подобряване на качеството на материалите, олекотяване 
на продукцията, прилагане на нови авангардни технолог:!!, про
веждане на организационните технически мероприятия. Сто защо 
борбата за икономичното и пестеливо използване на материалните 
ресурси е неразривно свързана още с внедряването на нова тех
ника и технология, с по-доброто използване на производствените 
мощности. Това от своя страна е важна предпоставка за повишава
не техническото равнище на производството, фактор за икономич
ното използване на материалите.

Например намалението па прнпускпте за механична обработка 
на металите позволява не само да се намали отпадъкът във вид 
иа стружки при обработката или изготвянето на заготовките, но 
едновременно с това се постига повишаване производителността 
на оборудването, намалява се разходът на инструменти, постига 
се икономия на електроенергия и т. н.

Народностопанското значение на ефективното използване на 
материалните ресурси вследствие на установяването иа режим иа 
икономии се изразява в редица насоки.

Една от тези насоки е, че икономичното изразходване на ма
териалите, суровините, енергията и горивата води след себе си 
повишаване на обществената производителност иа труда. Освен 
това, ако на даден етап от изготвянето на продукцията се намалят 
разходите от материални ценности, се намалява и разходът на 
жив труд, изразходван за нейното производство.

Друга важна насока е тази, че икономията на материалите 
е един от съществените фактори за увеличаване мащабите на про-

1 По данни на статистически отчет 1МС на бношето Министерство на 
машиностроенето за 1986 г.



изводстеото, което на практика позволява при едно и също коли
чество средства за производство да се осигури производството па 
по-голям обем продукция.

В този случаи е характерно, че процентьт на допълнително 
произведената продукция от икономисаните материални ресурси 
е винаги по-голям в сравнение с процента на намаление на раз
ходните норми на единица продукция, предвидена за производ; 
ство. Така например котлоетроителният завод «Г. Кирков» — 
София, за периода от 1981 До 1985 г. е изразходвал прокат от 
черни метали, както следва:

1981 г. 1982 г. 1983 г. 1981 г. 1985 г.
Прокат от черни 
метали. °о 100 84 83 81 81
Реализиранастскопа 
продукция, хил. лв. 19 580 21 275 22 031 23 682 25 801

, От данните се вижда, че средното намаление за петилетката 
за прокат от черни метали е около 19°о, т. е. в резултат на устано
вения режим на икономии от метали са намалени разходните норми. 
Реализираната стокова продукция през 1985 г. е с около 30% по- 
висока спрямо 1981 г. Налице е двойно по-висок резултат за сто
ковата продукция от реализираната икономия спрямо тази па 
метали1.

Режимът на икономии на материалите, в това число метални 
ценности, оказва многостранно влияние върху ефективността на 
производството. Това се изразява в намалението на себестойност
та иа промишлената машиностроителна продукция, в която те 
заемат най-висок дял.

Високият относителен дял на металопоглъщаемостта в себе
стойността на машиностроителната продукция се дължи и до го
ляма степен на все още нерационалното и използване при произ
водството на продукцията. Това е така, защото все още има много 
неразкритн резерви за реализиране на икономии от метали в 
областта на технологията, организацията на материално-техни
ческото снабдяване, както и в организацията и икономиката на 
производството.

Рентабилността на отделните изделия и на цялата продукция 
се влияе от материалопоглъщаемостта, респективно металопо
глъщаемостта.

Режимът на икономии от материали е в най-голяма степен 
свързан със закона за непрекъснатото повишаване иа производи
телността на труда. Проблемът за повишаването на производител
ността на труда и едновременната икономия както на жив, така 
и на овеществен труд, е изяснен в литературата. Тук искахме да

1 По данни на статистически отчет, МС и Форма 1 на завод «Г. Кирков»— 
Ссфня.



обърнем внимание и на фактл., чо с намаляване на материалните 
щпности при прои зводотвлто на единица продукция се намалява 
не само времето за тяхната преработка, но се намаляват и в съот
ветна степен н разходите за жив труд за транспорт на суровините, 
за тяхното товарене, разтоварване, разнасяне по различните це
хове, съхраняване и т. н. Всичко това намира отражение в увели
чаване обема на производството на продукцията за единица време 
и съдействува за повишаване производителността на труда.

Режимът на нкопомнп съдействува за намаляване на отно
сителните разходи на материални ресурси н за увеличаване иа 
производителността на труда. Едновременно с това в сферата на 
материалното производство се намалява себестойността на про
дукцията и се увеличава печалбата на самоуправляващите се 
стопански организации. Това само по себе си оказва влияние на 
формирането на абсолютната величина п темпа на нарастване иа 
фонд «Натрупване», без който е невъзможно осъществяването на 
разширеното възпроизводство.

Намаляването на млтериалопоглъщаемостта на промишлената 
продукция вследствие на проведения режим иа икономии спсссб- 
сгв\ва за ускоряване на обращаемостта на оборотните средства. 
Суров:п нте н материалите представляват от своя страна главната 
основа на произвежданите промишлени изделия. Оборотните 
фондове представляват производствените запаси в сферата па 
производството, като активната им част се изразява във вид на 
основни и спомагателни материали, гориво, енергия и др. Освен 
тона залежалите и свръхнормативнн запген предст; вл. влт пасив
ната част, която обективно влияе на финансовите средства, като 
гп задържа п намалява по този начин обращаемостта на оборотни
те средства. Също така не е без значение и това, че излишното 
презапасяване с материали води до сериозни затруднения в мате
риалния национален баланс, който засега е все още силно напрег
нат, понеже голяма част от материалите са от внос, н то от първо 
н второ направление. Очевидно е, че посредством режима на ико
номии за правилното п ефективно използване на материалните 
ценност!, ще може да се влияе н на валутните фондове на страната 
от първо и второ направление.

Икономиите от материали и суровини в народното стопанство 
водят не само до количествено снижаване на разхода пм, по н 
до качествени изменения на суровинната база (заменяне на едни 
материали с други, въвеждане на нови, по-високоефектнвнп ма
териали, въвеждане на пластмаси п др.).

Те влияят на изграждането на материалните баланси п па 
установяването на рационални икономически връзки между от
делните отрасли на материалното производство. Освен това ико
номиите на метали водят н до укрепване на суровинната база п 
страната. В случая ще припомним, че разходите на единица 
продукция в добиващите отрасли са в значителна степен по-висо-



км (по отношение на работната сила н капиталните сложения) 
в сравнение с обработващата промишленост. Ето защо внедрява
нето на безотпадъчни технологии при обработката на материалите 
и суровините, както и оползотворяването на отпадъците създават 
условия за значителни икономии от свежи материали и суровини 
при изготвянето на нова продукция. А като се има предвид, че 
за нашето народно стопанство е характерна тенденцията на из
преварващ растеж на обработващата промишленост спрямо от
раслите, произвеждащи суровини и материали, значението па 
режима па икономии като фактор за разширяване суровинната 
база на машннострренето и ускоряване темповете и ръста на не
говото производство в перспектива се увеличава още повече.

Проблемът за икономиите иа материалите влияе определ.мо 
и па бригадната организация ма труда, както и на резултативно- 
остатъчния характер на работната заплата — важна предпостав
ка за свързване на личния с колективния интерес. Това е така, 
защото средствата за работната заплата се поставят в пряка 
зависимост от спазване нормите за разход на материали и едно
временно се увеличават или намаляват с частта на икономията 
или преразхода на материалните ресурси за единица изделия в 
сравнение с предходната година. Тази постановка предопределя 
нормирането на индивидуалната работна заплата на основата иа 
личния принос на всеки член от бригадата и го прави заинтересо
вам от намаляването на материалните разходи.

Режимът на икономии от материали и суровини има не по- 
малко значение за по-доброто използване на оборудването, ин
струментите и за рационалното и икономично използване на живия 
труд, т. е. повишаване на производителността на труда. Така 
например намалението на масата на металните заготовки създава 
условия те да се приближат яо форма и размери към готовите 
изделия (детайли), като при това се намаляват отпадъците и едно
временно се снижават разходите от машинно време, работно вре
ме, влагано от работниците за обработка на заготовките.

Друга важна насока за по-доброто и ефективно използване 
на материалите и суровините в народното стопанство е организи
рането на рационална система на нормиране разхода на материа
лите, в т. ч. металите, повишаване квалификацията на работници
те, работещи с останалите видове материали (метали), повишаване 
и утвърждаване на трудовата дисциплина, укрепване на работната 
сила и др.

Установяването на постоянен режим от икономии на мате
риали въздействува и на много други страни на производствената 
дейност на отделните самоуправляващи се стопански организа
ции. В резултат на това може да се подобри финансовото състоя
ние, да се повиши производителността на труда, да се подобри 
организацията на производството, както и организацията на ма
териално-техническото снабдяване с материали и суровини.



След )В ггелно постоянният режим на икономично и ефективно 
използване на материалните ресурси оказва решаващо влияние 
за по-доброто формиране на качествените и количествените пока
затели за оценяване икономиката на отделните самоуправляващи 
се стопански организации в народното стопанство като цяло.

4. ПЪТИЩА И ИЗТОЧНИЦИ ЗА ИКОНОМИИ 
НА СТОКОВО-МАТЕРИАЛНИ ЦЕННОСТИ 

В СТОПАНСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

Размерът па разходната норма записи от много фактори н 
от съвременните постижения на науката п техниката в усъвършсн- 
ствуваието на конструкцията на производителната продукция, 
технологията н организацията на производството. В тази насока 
възможностите за икономично използване на материалните цен
ности, фактор за увеличаване производителността па труда, дълго
трайността и надеждността на продукцията са неограничени.

Резервите по икономичното използване на материалите в 
производствените предприятия са разнообразни, но основните са 
три: усъпършеиствуване на конструкцията на продукцията, усъ- 
вършенствувапе и подобряване на технологията и усъвършенству- 
ването на организационно-техническите мероприятия. По такъв 
начин пътищата за икономия на суровини и материали определят 
насоките, по които тя ще се получи, а източниците показват за 
сметка на какво ще се постигне тази икономия.

Нека разгледаме първата основна насока — усъвършепству- 
ване на конструкцията на произвежданите детайли, изделия или 
машини и съоръжения. Тук намалението на суровините и мате
риалите може да се получи за сметка на следните източници:

— олекотяване па възлите и детайлите чрез олекотяване па 
самата конструкция при запазване на качеството. Всъщност 
икономията на метал (материал) се постига тук за сметка па нама
ляване на запасите от якост или издръжливост на конструкцията. 
Това води същевременно и до повишаване производителността на 
труда при намаляване на трудоемкостта;

— замяна на едни метали с други или замяна па скъпостру
ващи с поевтини пълноценни заместители;

— замяна на скъпи цветни метали и техните сплави с чу
гунени отливки или черпи метали;

— замяна на метали (материали) с пластмаси. В това отно
шение са добили разпространение стъклопластп, фталонът и др., 
конто по физични и механични качества не отстъпват па металите;

—'въвеждане на огънати и кухи профили при изготвяне на 
конструкции, с което се намаляват загубите от материали при 
разкрояване или при заваряване.



Подобряването на технологичните процеси е вторият по важ
ност път, по който могат да се реализират значителни икономии 
от суровини и материали. Основните източници тук са сладните:

— намаляване на припуските и допускнте при обработка на 
метал:.те (материалите)1. Това се постига посредством въвеждане 
на прогресивни технологии п повишаване на техническата култу
ра. Например при валцуване на металите при мннусов допуск 
може да се получи допъл штелна икономия от метал в рамките 
на 5% ;

— усъвърш енстване па технологиите или замяната им с 
по-ефективни. Например внедряване иа прогресивни метлдн на 
леене, замяна на свободното коване с ковашко-пресови операции;

— усъвършеиствуване разкрояването на материалите. Влия
ние оказват такива фактори като въвеждане на централен разкрое- 
чен участък, намаляване връзките между детайлите п т. и.;

— внедряване термообработка на металите. Икономията тук 
се явява за сметка иа удължаване срока на износване па детайли
те в машините. Постига се посредством повърхностни закалки 
като азотпране, пнтроцпмептация и др.

Третата основна насока за намаляване на разходните норми 
и път за разкриване на икономии от материали е набелязването 
на организационно-техническите мероприятия. Характерно за 
повечето от тези мероприятия, които са източници за икономии, 
е, че имат косвен характер и по-трудно може да се измери прякото 
км влияние.

По-важните източници тук'може да се групират по следния 
начин: технически, производствени, лични il социално-иконо
мически.

Към техническите може да се отнесат механизацията, автома
тизацията на производството, както и неговата химизация п елек
трификация. Това са така наречените класически насоки па тех
ническия прогрес при разкриването на икономии от суровини м 
материали. Освен тях напоследък навлязоха и такива нови насо
ки като електронизация, киберпетнзаиия, роботпзацня, биоло- 
гнзацня и интелектуализация ма производството. За редица от 
тях трудно можела се измери конкретно влиянието им върху ефек
тивното използване па материалите, но независимо от това те 
действуват.

Към производствено-организационните източници може да 
се отнесе режимът на работа. Например преминаването от зимно

1 Пет »припуск» се разбира само онази част па заготовката, която се 
сгаля при сбраоотката на машина, за да сс получи .необходимата чиста по
върхност съобразно предвидените размери ио чертеж. С понятието «допуск» 
се характеризира точността, е която трябва да се изработи заготовката или 
детайлът. Или това е допустимото разрешение за най-голямо и най-малко 
отклонение от фактическия размер, предвидени по чертеж на заготовката 
или детайла или ио стандарт.



иа лятно работно време с удължен светъл ден води всяка година 
до хиляди тонове икономия от дизелово гориво за топлоелектро
централите. Също така правилната организация на работата в 
основните цехове, подобрената работа в спомагателното, допълни
телното и страничното производство също води до икономии на 
материали, което се изразява в събирането и оползотворяването 
на отпадъците, повторното използване на материали, възстановя
ването на инструменти.

Към личните фактори се отнасят професионалната квалифи
кация на колектива, организацията на техническата и икономиче
ската култура на трудовия колектив, трудовата дисциплина, 
както и стабилността на работната сила.

Към социално-икономическите фактори се отнасят правилната 
организация на нормиране разхода на материалите, организация
та на отчетността на разходните норми и икономии, моралната н 
материалната заинтересованост, както и социалистическото сърев
нование с разпространение на челния опит.

5. ОРГАНИЗАЦИЯТА НА РАБОТАТА И КОНТРОЛЪТ 
ПО НОРМИРАНЕ РАЗХОДА НА МАТЕРИАЛИТЕ 

В СТОПАНСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

Едно от важните условия за правилното н ефективно норми
ране разхода на материалите е прецизната организация по раз
работване, разглеждане и утвърждаване на нормите в отделните 
стопански предприятия.

Нормирането започва винаги от предприятието още при са
мото конструиране на изделията и продукцията и поради това 
там се изготвят всички специфицирани и планови норми за разход 
па суровини, материали, горива и енергия, употребявани в тях.

Разходните норми в стопанските предприятия ежегодно се 
преразглеждат и съобразяват с техническите нововъведения и 
производството или съобразно заложения процент за намаление 
с цел облекчаване на лимитите, спускани от държавните органи.

Директорите па предприятията утвърждават ежегодно раз
ходните норми за тези материали, които не се утвърждават от по- 
горестоящ орган.

В предприятията съгласно 62-то разпореждане на бившия 
КСК от 1972 г. се утвърди орган ио нормиране разхода на мате
риалите, наречел «Нормиране и ефективно използване на мате
риалите» (НЕИМ). Този орган се изгражда иодва начина: центра
лизиран н децентрализиран.

Централизираният начин представлява съсредоточаване на 
цялата дейност по нормиране разхода на материалите, което включ
ва установяването на разходни норми по всички видове продук-



цня и ио .цялата номенклатура на материалите от специалистите, 
работещи в отдел НЕИМ. Нещо повече, обикновено материалната 
група от отдел «Главен технолог» е придадена към отдела НЕИМ. 
По такъв начин този отдел е с мощна структура п води изцяло 
работата ио нормирането и ефективното използване па материали
те в предприятието. Този начин се прилага обикновено при пред
приятия с масово или крупно, едросерийно производство.

Децентрализираният начин представлява разделяне на дей
ността по нормиране разхода на материалите. Обикновено специа
лизираните отдели като ОГТ, ОГМ, ОГЕ и т. н. изготвят за своята 
дейност разходните норми, а отдел НЕИМ ги обобщава, агрегпра 
в съответствие с плановете за материално-техническо снабдяване 
п води общата политика н стратегия по нормирането и ефектив
ното използване па материалите. Обикновено се прилага при про
изводства със сериен характер, но със сравнително дълъг цикъл 
на производство.

Независимо по кон начин щебъде изградена групата за НЕИМ, 
нейните основни задачи следва да бъдат:

— да разработва проект за изграждане на база от разходни 
норми за материали;

— да разработва пълна номенклатура на използваните от 
тях норми съгласно технологичните и оргапизационнте особе
ности на производството;

— да ръководи работата по разработването на разходните 
норми за материалите на етапа на съставянето па техническата 
документация по отношение па изходния материал и размера па 
технологичните загуби, включени в разходките норми;

— да осъществява лимитирането на материалите в производ
ството;

— да разработва план за организационно-техническите ме
роприятия съвместно с останалите отдели за осъществяването 
па режим от икономия на материали;

— да организира събирането и обработването на икономиче
ската информация за разход на материалите в предприятието;

— да осигурява контрол за иай-нкопомичиото разкрояваие 
на материалите, а неизбежните използваеми отпадъци да насоч
ва към използване за други подходящи производства;

— да извършва агрегнргне на установените разходни норми 
и гн представя па съответната стопанска организация по усъвър- 
шенствуваната им номенклатура.

Всички разходни норми в стопанските предприятия трябва 
да се изготвят по утвърден образец за отрасъла. В него следва да 
има следните основни елементи, от които да се набира необходима
та информация за разходните норми:

— пълно означение на произвежданото изделие в техническа
та документация;



— наименование и техническа характеристика иа употребя
вания материал и разходната норма за единица продукция;

— количество на използваемите отпадъци, коефициент иа 
използваемост, чието тегло на детайла, стойност иа разходвания 
материал.

В цялата си дейност по изграждането на научнообоснован и 
и прогресивни разходни норми отделите НЕИМ се подпомагат и от 
следните функционални отдели в производствените предприятия:

Конструктивен отдел — изготвя за всички изделия или 
продукция, обект на производството в предприятието, нетната 
разходна норма.

Отдел «Технологичен» — нормира всички материал; и ценности, 
намиращи пряко приложение при изготвянето на продукцията, 
както и всички спомагателни материали с технологично назначение.

Отдел «Металургичен» — нормира всички материали, употре
бявани в леярството. Това са шихтовите, формовъчните н сърнени 
материали, материалите за почистване на отлетите детайли.

Отдел «Механичен» — нормира всички материали, необходими 
но посрещане нуждите за ремонт и обслужване на оборудването, 
механизмите и съоръженията в предприятието.

Отдел «Инструментално стопанство» — нормира разхода на 
материалите по технологичната екипировка на основното произ
водство н разхода на всички видове инструменти и инструментал
на стомана.

Огдел «Транспортен» — нормира всички видове материали, 
необходими за експлоатацията и обслужването на заводския тран
спорт.

За да можела изпълни всички тези задължения н това тясно 
взаимодействие с останалите отдели от предприятието, стдсл 
НЕИМ трябва да има изградена подходяща структура, в която 
да се включат висококвалифицирани специалисти с голям практи
чески опит. Предлагаме следната примерна структура (вж. схема б).

Организационната структура на такъв отдел зависи от мощ
ността и профила на предприятието, типа на производството, 
номенклатурата на употребяваните материали в производствения 
процес. От това следва, че в някои предприятия тези четири сек
тора от отдела не е задължително да се развият, а може да се обе
динят в две звена: група за съставяне на разходни норми и техни
чески нормативи за обслужване на производствения процес и 
група за отчет, контрол и лимитиране на разходните норми.

Поради това че в отдел НЕИМ се използва много н разнообраз
на документация, конструктивни чертежи, разкроечпн карти, 
счетоводни отчети и др., се изисква специалистите да бъдат с 
висше техническо или висше икономическо образование. Само в 
Краен случаи може да бъдат със средно техническо или икономи
ческо образование, но с дълъг производствен стаж.

В практиката при изготвяне на разходните норми се използва



Примерна организационна структура на отдел ПС1Ш
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голям обем документация. Тази документация е съобразена преди 
всичко с организацията на нормиране разхода на материалите в 
народното стопанство.

Документацията, която се използва при разходните норми, 
се разделя съобразно делението на самите норми. Така например 
при разходим норми, обслужващи производствения процес, се 
използват няколко документа, форма 740 узаконява разхода за 
едно изделие и се явява обобщаваща на технологичната карта за 
един детайл. Форма 740 е пригодена за машинна обработка в 
седем раздела с отделни фасети. От нея може да се получи 
информация за наименование на изделието, размер н технически 
данни на материалите, чието тегло, коефициент на използваемост 
и т. н.

Друг основен документ е технологичната карта за разкроява- 
не на материали. Служи за контрол от страна на отдел НЕИМ за 
рационалното и ефективно използване на материала.

Освен това се ползва журнал за неизбежния технологичен 
брак, получен в предприятието, за всеки отчетен период на го
дината.

Наред с тези документи съществуват и такива, които отчи
тат работата по съставянето на плановите разходни норми. Тук 
се отнасят форми Хг 1 за гр\ пови разходни норми; Хе 2 за планови 
разходни норми и № 4 за един тон металолееме. Всички тези 
форми се прилагат при разработването на нроекторазходнн норми 
но номенклатурата за наблюдаваните материали от МИП.

Важен момент след съставянето на разходната норма е ней
ното следене н отчитане па изпълнението й в предприятието. Това 
се извършва не само от отдел НЕИМ, но н от висшестоящите орга-



ни посредством статистически отчет 1-РН и 4-РН за строителните 
организации. Отчитането се извършва на тримесечия и годишно. 
Изготвя се в три екземпляра за машиностроителните предприятия, 
а за останалите в два. Отчет форма 1-РН трябва да се изготвя на 
основата на счетоводни данни, като се съпровожда от обяснителна 
записка за преразходите и икономиите от материали. Подписва 
се задължително от директора, гл! счетоводител и отдела НЕЛМ.

Посредством тези форми се следи за изпълнението на утвър
дените разходни норми, за постигнатите икономии, за прогресив
ния им характер, както и за постиженията но отношение на 
коефициента на използваемост на вложените в производството 
материални ресурси.

\
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Г л а в а  о с м а

НОМЕНКЛАТУРА НА МАТЕРИАЛИТЕ

1. ЗНАЧЕНИЕ НД НОМЕНКЛАТУРАТА 
ОТ СТОКОВО-МАТЕРИАЛНИ ЦЕННОСТИ 

ЗА ДЕЙНОСТТА НА СТОПАНСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
И ПЛАНА ПО МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО СНАБДЯВАНЕ

Високите темпове на развитие на промишлеността през по
следните две петилетки доведоха до силно увеличаване на произ
вежданата продукция, което оказа влияние в две насоки. Първата 
се изразява в използване на големи количества материални цен
ности в производството по асортимент, представени чрез стотини 
и хиляди размери. Втората насока се изразява в това. че посред
ством новосъздадената продукция се установяват нови видове и 
размери материали, нови марки, нови качества и др.

Необходимостта от класификация на материалите и изграж
дане на номенклатура се налага и от факта, че в народното стопан
ство е въведена система на планиране на производството на про
дукцията, както и разпределение на произведените продукти. 
Ползвайки номенклатурата, отделите за материално-техническо 
снабдяване изготвят своите планове за материално снабдяване па 
производството, като при това организират съответната отчетност 
на материалите и системата за лимитиране на производството. 
Освен това номенклатурата има важно значение и за организацията 
на работата на складовото стопанство. С помощта на номенкла
турата се опростява работата по приемане, отпускане и сортиране 
на стоково-материалните ценности, както и тяхното правилно 
отчитане.

Изграждането на номенклатурата в стопанските предприятия 
подпомага тяхната дейност и при използване на машинна или 
електронна обработка на информацията.

Системата от класификация и номерация на материалите при 
съставянето па една каквато и да е номенклатура-справочник 
трябва да бъде направена така, че да е проста и удобна за работа.

Номенклатурата има своето значение и при изготвяне на раз
личните разходни норми, чрез които заедно с производствената 
програма се определят потребностите от материални ценности за 
нуждите на производствения процес.

Номенклатурата от стоково-материални ценности намира 
широко приложение не само при изграждане на плана за материал
но-техническото снабдяване на по-горни равнища, но н прн уточ



няване па централните планове, изготвяни от висшестоящите 
органи в сферата на народното стопанство.

Трябва да се отбележи фактът, че при сегашния икономически 
механизъм една научно систематизирана номенклатура на сурови
ните и материалите ще позволи да се решат редица въпроси по 
увеличаване обеман разнообразяване асортимента на продукцията.

Понятието «номенклатура» може да се определи по следния 
начин: «Номенклатурата в най-широкия смисъл на думата пред
ставлява класифициран и индексиран списък па материалите и 
суровините, употребявани в производството, с посочване па тех
ните наименования, с кратка характеристика и условно обозна
чение.»1

Решили по такъв начин, с такава научна класификация под
реждането на суровините и материалите по строго определен ред, 
специалистите от материално-техническото снабдяване вече с 
успех ще осъществяват планирането н разпределението па мате
риалните ценности в рамките на уедрени групи при по-нататъшното 
детайлизиране и специфицирането пм в народното стопанство.

2. РЕД ЗА СЪСТАВЯНЕ НА НОМЕНКЛАТУРАТА 
ОТ МАТЕРИАЛИ. ВИДОВЕ

Разработването »¿""номенклатура от материали е извънред
но сложна и трудоемка работа. За да бъде па добро равнище, при 
нейното съставяне трябва да се привлекат много специалисти с 
най-разнообразна квалификация. Основната информация за из
готвяне на номенклатурата може да се ползва най-вече от специ
фицираните разходни норми за детайлите или изделията, които 
в повечето случаи съдържат списъка на материалните ценности, 
необходими за производството на дадена продукция. Освен това 
се използва много информация и от специфицирани заявки, спе
цификации от основните и спомагателните цехове, държавни стан
дарти, технически условия, каталози, нормали, инвентариза
ционни описи, складови и оборотни ведомости за движение па 
материалите, складови картони, отчитащи движението па мате
риалите в складовете, и др.

При изготвяне на номенклатура трябва да се спазва следният
ред:

— организиране събирането па необходимите данни за но
менклатурата;

— изготвяне па списък, включващ влаганите в производство
то стоково-материални ценности за момента, както н за след
ващите няколко години;

1 II. Г е н ч е в .  Икономика, организация и планиране на материално- 
техническо го снабдяване. Варна, >Г. Бакалов:'. 1978. с.' 176.



— съставяне un класификацията н.з материалите, като се 
установяват съответните класове па материалите, групи, подгрупи, 
номер, вид на материала, марка, размер и т. и.;

— определяне па номенклатурния номер на всеки вид мате
риал, предвиден и номенклатурата;

— определяне па плановите цени за всеки вид материал;
— окончателно съставяне ма номенклатурата, която, ако 

съзържа н неин, се нарича номенктатура-ценник.
След j aro се спазят този положения, следващият етап е да се 

разработи план-график, но конто се разпределят задачите между 
различните отдели, които трябва да вземат участие при съставя
нето на номенклатурата. Това е важно изискване, защото само 
ио този начин номенклатурата ще бъде съставена в такъв вид, 
че да обслужва всички отдели, имащи отношение към изразход
ването на материалите в производствения процес на самоуправля
ващите се стопански предприятия.

Всяка една номенклатура зл суровини, материали, горива, 
сер ги я , машини и съоръжен1 пя сссъйтавя както н отделните само
управляващи се стопански организации, така и в самоуправля
ващите се стопански обединения и в национален мащаб. Оснопно- 
то различие в този случаи с в това, че на по-ниско равнище тс са 
по-подробни, отколкото в национален м:щг,б.

За основа на всички номенклатури, разработвани от само
управляващите се стопански предприятия н организации, служи 
Единният класификатор на продукцията в Народна република 
България (ЕКП па НРБ), по които се изготвят материалните 
баланси, производствените програми, плановете по материално- 
тслинчсско снабдявано, плановете за внос и износ, за разпределе
ние па стоковия фонд и др.

Номенклатурата па суровините, горивата, енергията, маши
ните, съоръженията и изделията, за конто се разработват баланси 
от държавните органи, представена като приложение Ks 1, публи
кувано в Постановление Л« 7 от G. Н. 1987 година, се състои от 
321 позиции.

Съобразно топа постановление е представена като приложение 
и номенклатура за суровини, материали и изделия Л"» 2, за които 
материалните баланси се изработват от Комитета по материално 
стопанство в обем от 245 позиции. Освен това в постановлението 
се посочва, че материални ба.апем можела се разработват па осно
вата на балансите па технологичните връзки от самоуправляващи
те се стопански организации и за произвеждана от тях продукция, 
която не се балансира от органите, посочени по-напред.

Номенклатурата, дадена по Постановление № 7 като прило
жение .Y» 1, има в най-общ вид следното съдържание:



И 0 Л1 Г. И К Л А Т У Р А

на суровините, материалите, горивата, енергията, машините, 
съоръженията и изделията, за конти се ризрабстьдт баланси от МИЛ

1. Електроенергия млк. квт. ч
2. Топлоенергия Гкал
3. Въглища антрацитни хил. т
4. Въглища черни хил. т

26. Метали черни палих нани ч т
11 т. ч.

стомана двойно Т- и П-образна т
стомана сортова обикновено качество т
еалидрат т

стомана листова обикновено качество т

37. Тръби стоманени т
в т. ч.

тръби стоманени безшевни т
тръби стоманени заварени правошевни т

13!. Каучуци т
в т. ч.
каучук синтетичен т
от него: полппзопрепов т

МАШИНИ И СЪОРЪЖЕНИЯ
276. Котли по видове и мощност б|>.
и т. и.

Номенклатурата, която обхваща групите материали, наблю
давани от Комитета по материално стопанство, публикувана с 
Постановление Ай 7 като приложение А? 2, има следния вид:

Пр и л о же н и е  Л» 2
Н О М Е Н К Л А Т У Р А

'На суровините, материалите и изделията, за конто балансите 
се разработват от Комитета по материалното стопачсгпо

СУРОВИНИ И МАТЕРИАЛИ

1. Бензин-разтворители т
2. Течности смазочнн о.хлаждащи т

4. Масла минерални 
в т. Ч.

т

масла авиационни т
масла моторни т
масла трансмисионни т

40. Радиатори отоплителни панелни X ИЛ.
41. Арматура промишлена тръбопроводна т



42. Арматура санитарно-техническа и г-рнитура с>т
ир.етпи метали и полимери (арматура битова) т

)7б. Гуми ИТ.Н11Н1И аа товарни автомобили,
автобуси, тролейбуси и ремаркета бр.

177. Гуми В1.И1Ш1И за товарни автомобили, автобуси,
тролейбуси и -ремаркета -  регенерирани бр.

РГЗПРВМИ ЧАСТИ И ЛЛГПРИ
227. Резервни части та трактори хил. лв.

и т. ч. бр.
228. Резервни части та товарни автомобили хил. лв.

в т. ч.: бр.

и т. н.

С изработването па тези попи номенклатури се замениха по- 
рано действуващите п практиката номенклатури № 1, 2, 3, 4.

Освен тези номенклатури, както посочихме по-напред, се 
разработват и номенклатури от материали, за които не се изгот
вят никакви материални баланси или някакво разпределение. 
Тяхното планиране и доставяне между отделните самоуправлява
щи се стопански предприятия става чрез свободно договаряне по 
пгтя на формиране на преките връзки. Топа на практика означава, 
че суровините и материалите се доставят директно от предприя- 
тнето-произподител на предприятието-потребител.

Друг важен момент от изготвянето на номенклатурите е 
съставянето па вътрешната номенклатура па самоуправляващите 
се стопански предприятия. Тя се основава на номенклатурите 
за наблюдавани суровини, материали, горива, енергия, машини 
и съоръжения съобразно приложение Хг 1 на МИН и на тези по 
приложение № 2 на Комитета по материално стопанство. Харак
терното за номенклатурите, разработвани от самоуправляващите 
се стопански предприятия, е, че те се съобразяват с балансовите 
сметки по сметкоплана и па всеки отделен номер му се дава съот
ветното символично обозначение — номер или индекс. Освен 
това се подреждат по азбучен ред, с което се улеснява дейността 
на материално-техническото снабдяване.

Наред с този начин на формиране на номенклатурата в пред
приятията се практикува едновременно с определяне на групата, 
подгрупата, класа и индексното обозначение с наименованието и 
определянето иа марката да се посочват н разходите по доставките. 
Тогава тази номенклатура се нарича номенклатура-ценник и 
има важно значение за работата на отделите по материално-тех
ническо снабдяване.



3. КЛАСИФИКАЦИЯ И СИСТГМИ ЗА УСЛОВНО 
ОБОзнлчгшп: ил л и п  ь п л л н п :
*

Успехът на една номенклатура, без тя да създава трудности 
н пъзможкостн за допускане на грешки, записи ог приетия начин 
на класифициране на материалите или по-точно казано, от разпо
ложението на материалите в номенклатурата. Така че под класи
фикация следва да се разбира начинът на подреждане на материа
лите по групи според техните определени и съществени признаци.

Класификацията на материалите; се извършва по следните 
най-общи признаци:

— на основата на технологията, която служи'за изготвяне 
на отделния вид материал. Установяването на този признак поз
волява материалите да се подреждат по групи, а може и по класо
ве, съобразно отрасъла, който Кн е произвел. Например тук може 
да се отнесат такива материали като метали, бон, химикали, 
текстил и др.;

— по тяхното използване в производството. Съобразно този 
признак материалите могат да се разделят на крепежпн изделия, 
покривни материали, инструменти, горива, смазочни материа
ли и др.;

— по физнко-хнмнчни свойства. Този признак изисква да 
се знаят точно физичните и химичните свойства, размерът, тегло
то, единицата измерение иа материалите, подлежащи на класи
фикация, с които е необходимо да се съобразяваме при работа с 
тях, при съхранение, транспорт л др. Например по този признак 
боите могат да се класифицират на блажни, лакове, нитроцелу
лозни, маслени и т. и.

Следователно според горните признаци класификацията след
ва да бъде направена така, че всеки материал да попадне на своето 
място, т. е. към съответната група, подгрупа, вид и т. и. Само 
така номенклатурата може да изпълни своето предназначение за 
точно и безпогрешно намиране па наименованията на материалните 
ценности — важен фактор при изготвяне иа плановете за мате
риално-техническо снабдяване.

За да бъде използвана в плановата или оперативната работа 
па отделите за материално-техническо снабдяване, номенклатура
та па материалите трябва да бъде изградена на основата па опре
делена класификация. Тази класификация може да бъде едно- 
степенна, двустепенна, тристепенна, четирнстепенна, петстепенна 
и т. и. При едностепенната класификация материалите се делят 
само по наименование; при двустепенната се делят на групи, 
а всяка група на наименования; при тристепенната се делят на 
групи, всяка група на подгрупа н подгрупата на отделни наиме
нования; при четиристепенната се делят иа група, подгрупа, 
всяка подгрупа на вид, всеки вид па отделно наименование и т. и.



Понякога г.место понятието «групз > можедп се приеме глас и под
класове, а за ви д — сорт иа материала н т. н.

Следователно каква степен на класификация ще се иъзприс-ме 
от отделите за материално-техническо снабдяване прн установя
ването на една каква и да е номенклатура, ще зависи преди всич
ко от разнообразието и количеството асортимент па материалните 
ценности, употребявани при производството нададена продукция. 
Колкото едно производство е по-сложно и изисква голямо разно
образие от материали по асортимент, толкова по-сложна ще бъде 
номенклатурата и обратно, кол кото това разнообразие е по-малко, 
толкова ще бъде по-проста и номенклатурата.

За да бъдат означени отделните видове материали, в номен
клатурата се използва условно обозначение или индексация, с 
което не се допускат грешки прн ползването на номенклатурата 
от материали прн планиране на материално-техническото снаб
дяване.

Условното обозначение иа материалите се осъществява по 
три системи: цмфрена, буквена и смесена.

Цифреното обозначение се изразява в топа, че на всеки ма
териал се дава определен номер от цифри. Колко па брой ще бъдат 
тези цифри, зависи от системата, която сме избрали. Обозначе
нието па материалите при планирането на материално-техниче
ското снабдяване бива няколко вида: поредно, серийно, десетично, 
стотнчио и десетичпо-етотнчно или етотнчно-десетнчно. Всяка 
една от тези разновидности на обозначение има свои предимства 
и слабости, конто ще посочим прн разглеждането па всяка една 
от тях.

Ц и ф р о в а  п о р е д н а  п о м е н и  л а т у р а. Изразява 
се в това, че за всеки материал се дава номер, като се започне 
от As 1 и се стигне, докато завършат материалите. Тази система 
на обозначение отговаря на едностененната класификация. При
лага се прн производство с неголяма технологична сложност и 
при \ потреба на малко на брой по вид и асортимент материали.

Ц н ф р е н о-с е р и’й н а н о м е н к л а т у р а .  В практи
ката понякога е известна и под наименованието групова. Харак
терното за нея е, че за всяка група материали се определят серни 
от номера, а за всеки материал се посочва номерът от серията. 
Например за групата бои — от 201 до 300; групата химикали — 
от 301 до 400. Вътре във всяка група може да се даде номер на 
подгрупата. Например бон алкидни - -  от 201 до 220, бои блаж
ни — от 221 до 230 и т. н. Положителното на този начин на обозна
чение е, че винаги в групата могат да останат свободни номера, 
конто да се попълнят от пови произволи. Групите трябва да се 
подбират така, че да имат винаги резерв за нови видове материа
ли. Въпреки това н този начин на обозначение можела се прилага 
при производства със сравнително проста технология и с малки 
количества употребявани в производството на продукцията ма
териали.



П и ф р е и с-л е с е т н ч и а и о м е н к л а т у р а. При то
зи начин на обозначение се приема за пейка група, подгрупа, 
ннд н т. и. да се определят по дреет числа, например от 0 до 9 ! 
По такъв начин всяка цифра представляпа определен клас, а 
количеството цифри отговаря на степените на класификация. 
Така например, ако има петцпфрен номер — 25791, то цифрата 
2 ще означава раздела, цифрата 5 — групата, цифрата 7 — под
групата, цифрата 9 — типа и цифрата 1 — вида на материала. 
По такъв начин, а,ко възприемем петстепенпата' класификация, 
тогава ще можем да обхванем 106, което се равнява на сто хиляди 
наименования. Затова и този начин на обозначение засега има 
най-голямо приложение.

Ц н ф р е н о-с т о т п ч н а н о м е н к л а т у р а .  Тя е по
добна на горната с тази разлика, че за всяка група, подгрупа, 
вид и т. и. се дават до 100 числа, т. с. от 00 до 99. Г1и такъв начин 
за четнристепенна класификация ще са необходими осем цифри, 
по две за всяка група, подгрупа, вид и наименование. Прилага 
се по-рядко, ■ защото номенклатурните номера са извънредно 
дълга поредица от цифри, което създава възможност за по-лесно- 
допускане и А грешки. Тази система може да се използва по- 
рационално, когато се комбинира с цнфрено-десетичната.

Б у к в е н  а и о м е н к л а т у р а. Представлява такава, 
при която за всеки един материал се определя буква. Обикновено 
се възприема първата буква от наименованието па материала. 
Например маслата се бележат с буквата М, дървени материали — 
с буквата Д, стомани — с буквата С н т. н. По такъв начин гру
пите се обозначават с първата буква, подгрупите с две букви и 
т. и., което прави номенклатурата много тромава при произна
сяне на индексите. Тя почти не се прилага в чист вид и няма пер
спектива за развитие поради наложилата се напоследък машинна 
обработка ка информацията.

Б у к в е н  о-ц и ф р е н а н о м е н к л а т у р а .  'Много ряд
ко се прилага, и то най-вече при обозначение на инструменти или 
запасни части. Безперспективна е и не подлежи на развитие.



Г л а в а  д е в е т а

ПРОИЗВОДСТВЕНИ ЗАПАСИ ОТ МАТЕРИАЛИ 
И ТЯХНОТО НОРМИРАНЕ

1. ОБЕКТИВНА НЕОБХОДИМОСТ И РОДЯ 
НА ПРОИЗВОДСТВЕНИТЕ ЗАПАСИ 

В ПРОИЗВОДСТВЕНИЯ ПРОЦЕС

Образуването па производствените материални запаси е 
обектипен процес, които е в тясна връзка с обществения харпк. 
тер на процеса производство и възпроизводство. Основната прп. 
чина за необходимостта от създаване на материални запаси е 
несъвпадението в пространството по време е момента на потреб
лението на материалните ценности в производството. Това про
изтича от факта, че едни материални ценности се произвеждат на 
едно място, а потреблението им се осъществява на друго. Следо
вателно от времето на производството на материалните ценности 
до тяхното потребление се налага необходимостта от създаването 
на материални запаси.

Потребността от формирането на производствени запаси се 
е наложила във връзка с постоянното задълбочаване п разделе
ние на труда. Повишаването на обществената производителност 
на труда произтича от това, че се разширяват н задълбочават 
процесите па специализация и коопериране, поради което броят 
па предприятията, които участвуват при изготвянето па едни 
продукт, постоянно нараства. Необходимостта от преместването 
на средствата за производство от производителите до потреби
телите води до образуване на все по-големи количества запаси 
от материали както по абсолютен размер, така н по специфика
ция отдадена номенклатура, въпреки че тяхното равнище, отне
сено към обема на потребление, намалява.

Формирането на запасите е тясно свързано с потребността 
да се осигури непрекъснатост на процеса на възпроизводство 
през всичките му стадни. В процеса на изпълнение на плановете 
за доставка на определен вид продукция с производствено-тех
ническо предназначение и при нейното транспортиране може 
да възникнат отклонения от планираните срокове и размери на 
партидите от доставки. В същото време обаче подхранването на 
производството трябва да се осъществява непрекъснато. Следо
вателно ролята на запасите в народното стопанство е много го
ляма и от тяхното състояние зависи в голяма степен ритмичната 
работа на предприятията. Наличието на запаси позволява да се



осъществят безпрепятствено изпълнението пя производствените 
з.-дачи и плаиопе от стоплнскнте предприятия. Обратно, липсата 
на необходимите количества стоково-материални ценности под 
формата па аапас в предпрня тнею под и до престои па оборудва
нията им. нарушава ритъма па'пронанодсткото, а и някои случаи 
налага дори преустройване и на технологичния процес.

Освен това производствените запаси оказват влияние и пър- 
ху ефективността на общественото производство н в частност — 
па всяко отделно предприятие. За формиране па запасите се 
налага да се отклоняват немалки количества от материални цен
ности, които в един сл\чаи могат да забавят, а в други да ускорят 
обращаемостта на оборотните средства.

Следователно това ще позволи или да се освободят допълни
телни материални средства, или да се задържат неефективно, 
което ще намалява темповете пя развитие на народното стопан
ство. Ето защо този проблем налага постоянно-да се работи зя 
оптимизация иа производствените запаси, да се набелязват необ
ходимите мероприятия, защото в крайна сметка от положително
то решаване на гози въпрос печели обществото.

Зависимостта па ефективността на производството от равни
щето ir структурата на запасите се заключава в това, че общество
то прави известни разходи по съхранението на запасите.

За съхранението на запасите са потребни складове.
Необходими са също средства както за изграждането па 

складовете, така и за опазването на запасите, тъй като при тях 
настъпват също загуби, произтичащи от условията па съхрзне- 
пие: повреди, фири, корозия и т. и., т. е. всичко това повишава 
разходите по съхранението п обществото губи. Но въпреки това 
<|юрмнрането па запасите е необходимо, защото е важно условие 
за ритмичното протичане на производствения процес.

Всичко това показва, че обществото е заинтересовано запа
сите да бъдат в малки количества и в същото време достатъчни, 
за да осигуряват ритмичност и непрекъснатост иа производстве
ния процес в стопанските предприятия.

Необходимо е да бъдат решени редица условия по оптими
зирането на запасите с цел оправдаване на ролята, която им се 
полага да играят в народното стопанство. Тези условия са: раз
работване на норми от запаси за онези материални ценности, 
които имат важно значение за процесите на възпроизводството; 
осигурявано на достатъчно складови площи за тяхното съхране
ние; решаване па проблема за оптималната нм структура, т. е. 
съотношение между текущи, гаранционни, подготвителни, се
зонни и общи производствени запаси; заделяне на необходимите 
стоково-материални ценности за създаване на нормални и реал
ни запаси; организиране на оперативен контрол за състоянието 
на запасите в предприятията, стопанските организации, специа
лизираните отраслови снабдителни организации п др.



Размерът на производствените запаси е една от най-важннте 
величини при решаване на въпросите по управление па запасите. 
Този размер оказва голямо влияние за гарантиране непрекъс- 
ваемост на производствения процес, а същевременно влияе н 
на икономическите показатели на предприятието. Очевидно е, 
че върху величината на производствения запас въздействуват 
определени фактори, които пръв определя К. Маркс1. Той гн 
свежда до три основни ви да— сигурност, редовност и бързина 
на доставянето. Условията, които влияят върху тези фактори, 
най-добре е разгледал и изследвал Н. Д. Фасоляк1 2.

Първият основен фактор е р е д о в н о с т т а  па  до-  
1 с т а в к и т е .  Той е една от основните причини за образуване на 

текущите запаси. Върху този фактор влияят следните основни 
обективни и субективни условия:

а) Размерът па изразходваната продукция в определен 
промеждутък от време — месец, тримесечие и година, зависещ 
от мащабите на производството, нормите за разход на даден ма
териал за единица продукция, степента на унифициране на но
менклатурата на нзразходвзннте материали, вида на предприя
тието. особеностите иа произвежданата продукция и т. и.

б) Периодичността на повторно производство на дадения 
сорторазмер в предприятията доставчици. На свой ред перио
дичността на производството и съответно па изпращането на 
произведения магеризл също се определя от редица обективни 
фактори: размер на общата потребност ¡¡а народното стопанство 
от дадения материал, производителност иа машините, произвеж
дащи материала, и други особености на производствения процес 
в предприятието доставчик.

в) Условията за транспортиране па материалите от достав
чиците до потребителите. Например при превозите но желе
зопътната мрежа размерът па запаса зависи от маршрутнзацнята 
на превозите, възможността да се експедират като багажна прат
ка и т. н. Най-голямо значение от транспортните фактори има 
товароподемността иа транспортните средства, защото необхо
димостта от пълно използване на товароподемността предопреде
ля в редица случаи размера на партидите н честотата на достав
ките.

г) Минималните норми за количеството транзитно отпусна
та продукция от завода производител. 13 повечето случаи те се 
определят от законодателя, за да се ограничи броят иа потреби
телите с транзитни поръчки. Така се облекчава работата иа до-

1 К. ¿ Марке .  Ф р. I: и I е-I с. Съч., т. :?!. С., IТл|;Iнз.чят. 19С0, 
е, 153.

2 Н. Д. Ф а с о л  и к. Управление на производствените запаси. С., 
Техника, 1975, с. 76 —  79.



ставчика по изпращането на материалите. В много случаи тези 
норми се определят от характера на произведената продукция.

д) Наличността на складови организации и възможността 
да получат от тях всички необходими сорторазмерн материали. 
Наличието на бази и складове позволява на потребителите да 
организират но-редовна доставка на материали за производството.

Към втората група фактори спадат у с л о в и я т а  з а  
с и г у р н о с т ,  конто влияят на формирането на гаранцнонннт 
запаси. Те са: е

а) Степента на гарантираност изпълнението на задължения
та по договора за доставка от доставчика. Тя зависи от редица 
производствени условия, а също и от особеностите на организа
цията, взаимоотношенията между доставчиците н потребителите, 
степента на материалната заинтересованост от своевременното 
изпълнение на условията па договорите и т. н.

б) Своевременността и сигурността па доставянето на м я 
рналите. Потребителят трябва да бъде уверен, че изпратен11143 
от доставчика материали ще пристигнат в установения срок без 
забавяне по пътя, без количествени и качествени загуби, т. е. 
да бъде уверен, че товарите няма да се загубят по пътя.

в) Сигурността на складовото снабдяване и възможностите 
да се получат материали от базите и складовете на пласментно- 
снабдителните организации в случаите на несвоевременно постъп
ление на материалите от доставчиците.

Третият фактор, посочен от Маркс, е с к о р о с т т а  на  
д о с т а в я н е .  За него е характерно, че измерва времето, през 
което материалите се намират на път. А на свои ред това време 
ще зависи от вида па транспорта, разстоянието за превоз, способа 
на транспортиране, степента на механизация и автоматизация на 
товарно-разтоварн и те работи.

Иа основата на тази класификация на факторите, влияещи 
върху формирането на производствените запаси, Н. Д. Фасоляк 
систематизира четири групи, съобразно това къде и поради как
ви причини възникват. Тази негова класификация има следния 
вид1:

* II. Д- Ф а с о л я к .  Управление на производствените запаси. С., 
Техника, 1975, с. 79.

Класификации па факторите, които влияят върху 
размера на производствените запаси

Условия. които нлияит вьр.чу 
размера на запаса

Д. Фактори иа изразходването
I. Размер и колебание ич 

потреблението за единица 
оре ме

Вид н мащаби на производството; ве
личина иа разходна норма за 1-иа 
продукция



/ 2- Номенклатура па израз- Характер па произведената продукция»
ходванитс материали степен ка специализация и коопериране

степен на унифициране па материалите
3. Периодичност (сезонност) Характер на технологичния процес в

на изразходването предприятието-потребител. Размер на ра
ционалната партида за потребление

4. Необходимост от под го- Характер на производството н свойства
товка за употреба на получаваните материали

Ь. Фактори на производството
1. Периодичност на произ- Необходимост иа народното стопанство

подетpoto н срокове на от дадения материал, характер на про-
нзпращанс нзоодството и на технологичния пропее

2. Сезонност на производството Възможност да се произвежда само през
отделни периоди на годината

В. Условия на транспортирането
1. Размер на партидите

2. Време на транспортирането

Г. Условия на доставянето
1. Сигурност на доставките

2. Честота на доставките

3. Наличие на складови 
организации и пспен на 
гарантирансст иа складовото 
снабдяване

В условията на социалистическия начин на производство 
всички тези Фактори могат да се планират. Това позволява да 
се регулират производствените запаси по планов път по отделните 
групи, а оттам и по съответните сорторазмери (спецификации) 
за всяко отделно предприятие.

Върху равнището на запасите влияят и такива въпроси 
като: ,

— размерът на потреблението, който от своя страна зависи 
от плана за производство на отделните изделия;

— сроковете за потребление, които са в пряка зависимост от 
условията на производствения процес;

— научната обоснованост на разходните норми за материали, 
защото но този начин се дава простор и изява на научно-техннче-

« екни прогрес, което се изразява в изменение на конструкцията 
на изделията н технологията на производството.

В сроковете па доставката на запасите могат да се проявят 
случайни колебания, конто увеличават или намаляват техния 
размер. lío все пак факторът случайност мри социалистическата 
планова система се ограничава в определени рамки. Именно в 
диалектически единство па тези две противоположни явления се 
извършва процесът на формиране размера на производствените 
запаси.

Вид на транспорта; товароподемност на 
зоанспортнитс средства, маршрутнза- 
пия иа -превоза
Вид на транспорта; превозно разстояние, 
начин па 'транспортиране

Степен на материална заинтересова
ност, размер на глебите за неизпълнение 
условията на доставка 
Законодателни актове, регулиращи вза
имоотношенията между доставчиците и 
потребителите
Местонахождение на предприятията; 
близост на складовите бази; принцип 
на планирането и на стопанската сметка 
иа снабдителните организации



Артериалните запаси се формират в резултат на кръгообо
рота на продуктите на труда, като извършват едно непрекъснато 
движение от производството, където се сътворяват материалните 
ценности, към потреблението, където завършва кръгооборота 
им като определени потребителни стойности.

Характерно при всяка една класификация на запасите, раз
работена от различните автори, е, че те възприемат делението им 
в зависимост от това, в кой стадий на кръгооборота се намира 
продуктът иа производството. Пръв К. Маркс в своя труд «Капи
талът» дава подробен анализ на същността на запасите, когато 
проследява процеса на обръщението на капитала. Според него 
при капиталистическия начин на производство « . .  . запасът 
съществува в три форми: във формата иа производителен капитал, 
във формата на фонд за индивидуалното потребление и във фор
мата на стоков запас или стоков капитал»1.

Схемата на запасите в условията на социалистическия начин 
на производство е по-д руга, произтичаща от обществената соб
ственост върху средствата за производство, както и от механизма 
на формирането на отделните видове материални запаси и пре
минаването им от един в друг.

Схемата в най-общ вид има следното съдържание2:

Видов.- запаси Формират сс п

А. Запаси от средства за производство
I. П л я с  м с ¡1 т и п з а п а с  и 

а) запаси ог готова 
продукция
0) транспортни запаси

в) запаси на иласмонтно-енабдн- 
тслин организации

2. П р о п I и » л с т и е и и з а и а с и
а) запаси в складовете па

производствените предприятия

0) запаси в складове на обеди
нения, па производствени пред-

1 К. .М а р к г, Ф. Е и г е 
'- Вж. по-подробно В. .М. 

запия и пламирсванис 
родком хознйстве. ,М.. Металургия. 
Управление на производствените

промишлени предприятия,
АПК
различни подотрасли иа тран
спорта
бази, складове, магазини, кан
тори

производствени предприятия; 
строително-монтажни комбина- 

< ти, предприятия от транспорта, 
ДГ1К, предприятия от непроиз
водствената сфера 
складови бази в транспорта, 
комСчшатп, комилектовъчии бз-

Партиздат, 1УС!>. с. 151. 
Я к о б и. Органи- 

н сбита п на- 
Ф а г о л я к. 

с. 20 —  22.

• с. С ьч., т. 21. 
Л а г у т к н н,• I и * . » « II .., А. А. 

материалшо-те.хническсго силГоксния 
1077, с. 12 — Мо. М. Д. 

запаси. С., Техника, 107;



приятня, специализирани отраслови 
снабдителни предприятия >

в) държавен резерв

г) незавършено производство
Б. Запаси от предмети

1. С т о к о в и  з а п а с и
а) запаси от готова продукция

в складовете на предприятията
б) транспортни запаси

в) запаси в складовете на тър
говия на едро

г) запаси зр предприятията от 
търговия на дребно

2. З а п а с и  о т  п р е д м е т и  з а '  
колективно потребление

3. 3  а п а с н о т  п р е д м е т и  з а  
индивидуално потребление

4. Държавен резерв

зи, бази, базисни складове иа 
отраслови снабдителни пред
приятия
складове на управление «Държа
вен резерв»
производствени предприятия 

за потребление

промишлено-производствени 
предприятия, АПК 
складовете на различните видове 
транспорт
складове за търговия на едро

магазини, лавки, павилиони

предприятия от непроизводстве
ната сфера
жилища за трудещите се

складовете на управление «Дър
жавен резерв»

От всички запаси най-важно значение имат производствените 
запаси, защото включват всички материални ценности, необхо
дими за производството на даден вид продукция, и същевременно 
осигуряват непрекъсваемост ка производствения процес.

При социалистическия начин на производство образуването 
на производствените ззпасп в народното стопанство се осъществя
ва по планов път.

От своя страна производствените запаси се делят съобразно 
назначението им и особеностите на тяхното формиране на: теку
щи, подготвителни, сезонни, гаранционни и общи.

Т е к у щ и т е  1 п р о и з в о д с т в е н и  з а п а с и  об
хващат онази част от производствения запас, предназначен да 
задоволява нормалната работа па производствения процес между 
две поредни доставки. Характерното за този запас е, че в начало
то на доставката той има максимална стойност, в средата — на
половина, и в края на доставката — минимална стойност, теоре
тично равна на нула.

П о д г о т в и т е л е н  з а п а с  се нарича този вид про
изводствен запас, който се създава във връзка с подготовката на 
материала за неговото производствено потребление. Той се из
готвя в потребителя, поради това че е свързан с редица операции, 
като приемане, разсортирапе, количествено и качествено прие
мане на суровините н материалите, сушете и т. и. В зависимост 
от тези операции подготвителният запас може да се дели на обик
новен — когато се извършват кратки операции за подготовка на 
материалите, и специален — когато е свързан с дълги операции 
по подготовката за производственото' му потребление (сушене на 
дървесина и др.).



Г а р а н ц и о н н и я т  з а п а с  е също част от общия 
производствен запас н има за задача да осигурява снабдяването 
на производствения процес в случаите, когато прекъснат по една 
или друга причина текущите запаси. Това може да се случи по
ради настъпили промени в производствената програма, поради 
промени в конструкторската или технологичната подготовка на 
производството и др. Освен това тон е необходим и в онези случаи, 
когато нараства средноденонощното потребление на отделните 
сорторазмери по спецификация в сравнение с тези по план. По
някога може да се наложи неговото изразходване и поради за
държане на партидите от материали по пътя на експедицията.

Гаранционният запас е постоянна величина и неговото полз
ване от производството става само при условие че още с присти
гането на първата регулярна пратка от текчщня запас се попъл
ва взетата част. Този запас има важно икономическо значение 
за дейността на предприятията, задето натрупването му в големи 
количества забавя обращаемостта на сбсротките средства и об
ратно, заделен в малки количества, но достатъчни при прекъс
ване на производствения процес да възстановят неговата ритмич
ност и непрекъсваемост, води до ускоряване на обращаемостта на 
оборотните средства.

С е з о н н и я т  з а п а с  е величина, която се ((ормпра в 
производството под формата па стоково-материални ценности, 
имащи задача да осигурят ритмичното протичане на производ
ствения процес по времето, когато не постъпват необходимите 
суровини и материали. Обикновено се формира при предприятия 
със сезонен характер на производството, като консервни фабри
ки, фабрики за захар, а може и при други предприятия, когато 
това се налага от климатичните условия.

О б щ и я т  п р о и з в о д с т в е н  запас се получава, като 
се сумират текущият, подготвителният, гаранционният и сезон
ният запас. Той също може да бъде максимален, среден и ми
нимален.

Н о р м и р а н е  н а  и р о и з в о д с т в е и и т е з а и а с и
Нормирането на производствен!.те запаси не може да се 

извършва произволно, без да се гледа какви са истинските потреб
ности, което е особено наложително при икономическия механи
зъм, защото се създават условия да се замразят материалните 
ценности и ако не се съблюдава оптималният им размер, стопан
ските предприятия ще заплащат лихви за покриване на недости
га от оборотни средства. Ето защо нормирането на производстве
ните запаси е необходимо, независимо че абсолютният им размер 
постоянно расте вследствие въвличането па пови и нови количе
ства материални ценности поради увеличаване обема на про
изводството.

Всичко това показва, че нормата от запас трябва да бъде 
обоснована от определени фактори, определящи нейния размер,



е като при това се отчитат условията на доставката и потребление то 
на материалните ценности.

Текущият запас се определя по формулата:
Зтек. — П . Т,

където
П е среднодневното потребление;
Т  — интервалът на достазката.
От своя страна среднодневното потребление се намира, като 

се раздели потребността на броя иа календарните дни, било то 
за година, тримесечие или месец:

п П год. п  тр. п м.
1 ~  360 — 90 — "зо " •

Интервалът иа доставката се намира, като се раздели ми
нималната норма за отпускане на даден материал под формата 
на партида на среднодневното потребление:

Т В
П  ’

където
В е минималната норма (партида) иа доставка;
П — среднодневното потребление.
Обикновено величината на интервала н по-точно партидата 

зависи от товароподемността на транспортното средство, което 
извършва доставката. В такъв случай интервалът иа доставката 
се определя, като се раздели товароподемността на средноднев
ното потребление по формулата:

Т = Г
п >

където
Г  е товароподемност на транспортното средство;
П — среднодневно потребление.
Подготвителният запас се определя като произведение на 

среднодневното потребление, умножено с времето за подготов
ка на материалите за потребление, изразено по формулата 3  под. =  
=  П . t под. При този вид запас важно е правилното определяне 
на времето за подготовка па материала за производствено по
требление.

Нормирането иа гараипнопнпя запас се извършва, като се 
изучават причините за нарушение интервалите на доставките, 
поради което се нарушава ритмичното подхранване на производ
ството. Определя се по формулата:

3  rap. =  П . \ti -¡- t2 4- /3 4- ¿4] > в
където

П е среднодневно потребление;
/, — времето, необходимо за подготовка на материала от 

определен доставчик за изпращането му;



L  - i  времето за превоз (транспорт) на материала;
/з —- времето за количествено и качествено приемане на 

материала от потребителя;
/4 —■ времето, необходимо за информация по отпускане, 

оформяне на наряда, предаване на разпределението за 
материали, както и скоростта за обработка н движение 
на документите при съвременната машинна обработка 
на информацията.

Като по-обоснован метод за определяне ма гаранционния 
запас може да се приеме и методиката на Н. Д. Фасоляк1, където 
се предлага:

П
I  (/'ф -<ср)Я*

3  гар. =  П - ----------------- ’
където

П е среднодневно потребление;
/ф— фактически интервал, превишаващ средини интервал 

на доставка (/Ср);
В' — величина на постъпващите партиди от материали, 

съответствуваща на интервала (ф ;
п — количество доставки с интервал, превишаващ средния.
Като слабост на този начин на определяне гаранционния 

запас се приема фактът, че в неговата основа се ползва статисти
ческа информация за минали периоди, която не i-пнгги отразява 
условията за доставка при планиращия период.

Сезонният запас се определя по формулата: 3  ссз. =  П . Т, 
където П е среднодневно потребление, а Т — времето, през кое
то няма да постъпват материални ценности за производствено 
потребление.

4, ОРГАНИЗАЦИЯ НА КОНТРОЛА ПО СЪСТОЯНИЕТО 
НА ПРОИЗВОДСТВЕНИТЕ ЗАПАСИ

Производствените запаси в предприятията са динамична 
величина, която се намира в постоянно движение, тъй като те 
са отражение на материалните ценности, конто постоянно по
стъпват в складовете и в същото време се изписват и се употребя? 
ват за производствени цели. Следователно важна задача на спе
циалистите от материално-техническото снабдяване и складовото 
стопанство е да осъществяват действен н постоянен контрол за 
състоянието на производствените запаси, щото те винаги да бъдат 
в рамките на утвърдените им норми.

1 Н. Д. Ф а с о л я к. Зкономпка, организация и планированне матерна- 
льно-технвческого снабження и сбита. М., Зкономика, 1980, с. 142.



Всяко повишаване на производствените запаси над утвърде
ните норми в даденото предприятие довежда до натрупване на 
свръхнорматнвни запаси. По същество това са запаси, конто 
надминават общия максимален запас, в който са включени мак
сималният текущ, подготвителен и гаранционен запас. Ако са 
налице условия и за сезонен запас, в такъв случай свръхнорма- 
тивният запас надвишава и него.

Основни причини за образуване на свръхнормативните за
паси са:

— намаление на производствената програма поради струк
турни изменения;

— нереални разходни норми за материали, които могат да 
бъдат намалени поради усъвършенствувзне конструкцията, тех
нологията или от организационно-технически мероприятия;

— завншенне на транзити].те норми за доставка на мате
риалите;

— нереално изготвяне на заявките-спецификации но три
месечия в съответствие с производствените потребности;

— изоставане или неизпълнение на производствените про
грами на предприятието и др.

Една от задачите на органите за материално-техническо 
снабдяване е своевременното разкриване на тези отклонения от 
равнището на утвърдените норми на запас. По такъв начин не се 
допускат отклонения и презапасяване с материали, не се утежня
ват оборотните средства с теглене на заеми за тяхното попълване 
и плащане на лихви, което увеличава разходите на предприятие
то. От друга страна, намаляването на материалните ценности под 
утвърдените норми иа запаси води до смущения в производстве
ния процес, прекъсване, нарушение на неговата ритмичност, 
престои, конто се отразяват също отрицателно на икономическите 
показатели на производствените предприятия.

Важен момент при наблюдаването и контролирането на 
производствените запаси е разкриването на излишните запаси 
от материали в производството. Излишните запаси влияят отри
цателно па икономическите показатели на предприятието и тях-, 
ното ликвидиране е особено важно и ефективно, но за съжаление 
не става лесно. Освен това за тях предприятията плащат като 
санкция малък процент, което ги прави още по-ненужни за сто
панската дейност.

Излишни материали в стопанските предприятия са тези 
стоково-материални ценности, които, веднъж доставени, не могат 
да намерят приложение в производствената дейност не само през 
плановата година, но и в бъдещи планови периоди. Причини 
за тяхното образуване в предприятието могат да бъдат:

— снемане от производствената програма на определени из
делия или предмети за производство, за които са доставени ма
териалните ценности;



------ при конструктивни или технологични замени на материа
ли, пепостъинли своевременно по плана за материално-техниче
ското снабдяване, вследствие на което ¿след тяхното пристигане 
те стават излишни и трудно могат да се реализират в производ
ствения процес;

— вследствие на постъпления от материали, при които не 
са спазени качествените изисквания или техническата им ха
рактеристика.

Всички тези фактори влияят за натрупването на излишни 
стоково-материални ценности и принуждават отделите за снабдя
ване да се превръщат в отдели за пласмент с цел да се отстранят 
тези материали от предприятията и да се облекчат оборотните 
средства.

За извършване на ефективен контрол по недопускане и 
своевременно разкриване на причините за формирането на свръх- 
нормативни или излишни материали съществуват няколко систе
ми. Те позволяват да се извършва задълбочен анализ на причи
ните за образуването на отклоненията в нормите за материални 
ценности и чрез вземане на мерки от.оперативните работници на 
отделите за материално-техническо снабдяване да се отстраня
ват своевременно.

Съществуват три системи за провеждане на ефикасен кон
трол по съставянето на производствените запаси и движението 
на материалните ценности.

Най-успешна и ефективна е тази, построена с помощта на 
ЕИМ, където на специална разработена програма се води строг 
контрол и отчет по постъпленията на материалите, разхода и 
остатъците им, както н по състоянието па запасите1. Но тя не 
винаги е удобна за прилагане, поради това че изисква ЕИТ, а 
това често е нецелесъобразно за различните предприятия. В 
такъв случай при тях се прилага системата максимум-минимум. 
Изразява се в това, че на складовите картони се нанася макси
малният и минималният запас в натура и над минималния запас 
се отбелязва сигнална точка. В случаите,'когато има отклонения 
от максималната или минималната норма, складовите работници 
пускат сигнална справка до работниците от отделите за материал
но-техническо снабдяване. По такъв начин сигналната справка 
спомага да се дава информация за всеки вид материал по специ
фикация.-Поради това че тя се дава, когато сигналната точка 
стигне.или надмине максималния размер на запаса, специалистите 
от снабдяването получават своевременно предупреждение, бла
годарение на което вземат мерки за отстраняване на допуснатите 
аномалии в размера на нормите за производствените запаси.

1 Вж. по-подробно Н. Д . Ф а с о л я к .  Зкономика, организация и 
планирование материальнс-технического снабжения и сбита. М., Зкономика, 
1980, с . 152; П. Г е н ч е в .  Икономика, организация и планиране на ма
териално-техническото снабдяване. Варна, «Г. Бакалов», 1978, с. 212.



Друга система за извършване контрол на материалните 
производствени запаси с системата АВС1.

Същността на тази система се изразява в това, че материалите 
по спецификации се разделят иа три основни групи.

В първата група А се включват най-важинте групи материа
ли по спецификация, които се употребяват в най-големи количе
ства, ко техният размер в общия размер на специфицираните 
материали е сравнително малък. Например металите в днзело- 
етроенето заемат около 70 — 80% от общия разход на материали
те, но по спецификация представляват не повече от 18 — 2 0 %. 
Обикновено тук се установява ежедневен контрол.

В група В се включват материалните ценности, конто имат 
по-малко значение за дейността на предприятието, отколкото 
група А, и практически по обем и номенклатура на спецификация 
не обхващат повече от 10 — 15%. Поради това че тези материали 
заемат сравнително малко относително тегло в общото количество 
материални ценности, те се наблюдават и се провежда контрол 
върху тяхното състояние най-много един път на десет дни.

В група С се включват онези материални ценности, които 
фактически по спецификация заемат най-голямо относително 
тегло, но при практическото им потребление в производствената 
дейност на предприятието относителното им тегло е най-малко и 
няма практическа стойност, а влиянието им е незначително. 
Затова контролът тук се организира най-много един път в месеца.

5. ОСНОВНИ ПЪТИЩА ЗА ПОДОБРЯВАНЕ 
ОРГАНИЗАЦИЯТА НА НОРМИРАНЕТО 

НА ПРОИЗВОДСТВЕНИТЕ ЗАПАСИ.
ВИДОВЕ НОРМИ

Подобряването иа организацията па запасяваме със стоково- 
материални ценности има важно практическо значение за нормал
но и ритмично протичане на производствения процес, както и за 
правилното изграждане на плана по материално-техническо 
снабдяване. Следователно изграждането на система от мероприя
тия за подобряване организацията на запасяване с материални 
ценности има важно значение за установяване на оборотните 
средства иа производствените предприятия, изграждането на 
реален финансов план и т. н.

Ето защо разкриването на пътищата за подобряване органи
зацията на материалните запаси в стопанските предприятия 
създава условия за подобряване организацията и планирането

1 Вж. по-подробно Н. Д . Ф а с о л я к. Зкономнка, организация и 
планирование материально-техничсского снабжения и сбита. М., Зкономнка, 
1980, с. 152.



нз материално-техническото снабдяване не само в отделните 
предприятия и стопански организации, но н в национален мащаб.

Какви могат да бъдат пътищата за подобряване организа
цията на материално-техническото снабдяване? Очевидно е, че 
те ще бъдат свързани с такива проблеми, като:

— изграждане на реални планове но материално-техническо 
снабдяване и при настъпили промени ,в тях да се извършват 
своевременно корекции на заявките-спецификации по отделните 
групи материали;

— установяване на научнообосновани и реални разходни 
норми, като при всяко преразглеждане тяхното намаление да 
бъде своевременно отразено в нормите за производствените за
паси;

— изграждане пл оптимална структура па съвкупните за
паси в народното стопанство, и то по групи и видове материали;

— установяване на оптималната структура на съчетаване 
между транзитната и складовата ферма на снабдяване на произ
водствените предприятия или пласментно-снабдителните органи- 
за: . и;

— превеждане на политика за изменение на съотношението 
на производствени и пласментни запаси в полза на пласментните 
загаси в народното стопанство, което води до намаление на раз
ход не за производствените запаси общо в народното стопанство;

— провеждане на мероприятия за укрепване на договорната 
дисциплина между доставчици и потребители, особено по отно
шение на партидите и сроковете на доставка на материалните

енности;
— обвързване на работата по недопускане на свръхиорма- 

тивни запаси с икономическия механизъм по отношение бригад
ната организация на труда и вътрешностопанската сметка и 
формирането на работната заплата;

— развитие и внедряване на новите прогресивни форми на 
снабдяване, които спомагат за намаление на производствените 
запаси у потребителите;

— изграждане на оперативна отчетност за наличието на 
остатъците от производствените запаси у потребители и достав
чици като пласментно-снабдителни организации чрез установя
ване на АСУ с помощта на електронноизчислителна техника;

— изграждане на ефективна система за изкупуване на свръх- 
нормативните н, излишни запаси в предприятията и осигуряване

а тяхното реализиране и освобождаване на финансовите средства.
Всички тези пътища формират производствени запаси в 

предприятията, които не могат да се създават в каквито и да е 
¡азмери, а в определени количества, наречени норма на пронз- 
..-дствения запас.

Следователно под норма на производствения запас се разбира 
онова минимално количество от материали, което се създава



планово в предприятието-потребител с цел да се осигури непре
къснато н ритмично снабдяване на производствения процес при 
оптимална и прогресивна организация на материално-техниче
ското снабдяване.

Всичко това говори, че изграждането на норми на производ
ствените запаси е необходимо обективно условие за стопанските 
предприятия и организации в народното стопанство. Както всич
ки норми, за които говорихме по-напред, така и нормите за про
изводствени запаси имат директнвен характер. От това следва, 
че те трябва да бъдат задължително спазвани, с което няма да 
се допускат свръхнорматнви от материали в самоуправляващите 
се предприятия и стопанските организации.

Нормите на запаси, както и всички други норми, употребя
вани в сферата на материално-техническото снабдяване, също 
се класифицират. Засега е възприето те да се делят: според пе
риода на действие, по тяхната степен на окрупненне на измери
телите и по мащабите на приложение.

Нормите на запаси според периода на действие се делят 
на тримесечни, годишни и перспективни. Тези производствени 
норми могат да се преизчислят от един вид в друг с помощта на 
формулата1:

Д/зг = Л’ зл р.х Р 
2Й''

където
N зг е годишна норма на производствения запас;
Л/з.тр. — тримесечна норма на запаса в дни;
Р  — средноденонощен разход на материала за съответ

ното тримесечие.
Нормите на запаси по степен на окрупнение на измерителите 

се делят на:
— специфицирани (индивидуални). Те обхващат отделни 

типоразмери, сорторазмери и намират приложение най-вече при 
оперативното планиране на материално-техническото снабдяване. 
Изразяват се в натура, стойност и дни;

— окрупнени (групови). Разработват се по окрупнеиата 
номенклатура. Намират приложение при изготвяне на плановете 
за материално-техническо снабдяване във ведомствата и в на
родностопански мащаб.

Нормите на запаси по мащабите на приложение се делят на 
първични и обобщени. Намират приложение в мащабите на са
моуправляващите се предприятия, стопанските организации, 
народното стопанство.

* 3 . 10. Л о к ш и н. Зкономика iMTC. М., Госиолнтиздат, 1963, с. 210.



Г л а в а  д е с е т а

ПЛАНИРАНЕ НА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО 
СНАБДЯВАНЕ В НАРОДНОТО СТОПАНСТВО И 

САМОУПРАВЛЯВАЩИТЕ СЕ СТОПАНСКИ 
* ОРГАНИЗАЦИИ

1. ОБЕКТИВНА НЕОБХОДИМОСТ ОТ ПЛАНИРАНЕ 
НА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО СНАБДЯВАНЕ

I
При социалистическото производство се извършва планира

не в неговите четири стопа — производство, разпределение, 
обръщение и производствено потребление, което • показва, че 
дадено производство не може да ее планира, без да се планира 
за него разпределение на определени материални ценности. 
Също така не може да не се планира и обръщението на средствата 
за производство, защото на основата на тези планове най-важните 
видове продукция се насочват от производителите към потреби
телите.

Очевидно е, че планирането на материално-техническото 
снабдяване е обективна необходимост за планирането на народ
ното стопанство.

Планът за материално-техническо снабдяване е раздел от 
народностопанския план и се изгражда в съответствие с неговите 
пропорции за развитие, предначертани от партията и правител
ството. Следователно планът за материално-техническото снаб
дяване ще бъде онази обективна основа, която ще послужи за 
установяване на договорните връзки между потребители и до
ставчици в съответните пропорции.

Планирането на материално-техническото снабдяване е обек
тивна необходимост, която създава условия за реализиране на 
определени икономически закони, действуващи при социалисти
ческия начин на производство. Планирането трябва да се води 
в такава насока, че производството, разпределението и обръще
нието на средствата за производство да са в съответствие със 
задачите, поставени от партията и правителството на всеки етап 
от развитие на нашата икономика.

Формиралата се и действуваща стара система на снабдяване, 
съобразена с изискванията на засиления централизъм при пла
нирането на производствено-стопанската дейност, както и с 
установяването и регулирането на производствените връзки, се 
замени с нов начин и система за управление на материалните 
ресурси. Нейната същност се характеризира с това, че новата 
система за управление на материални ресурси се основава на



производствено-стопанските връзки между отделните,самоуправ
ляващи се стопански организации. Осигуряването им с потреб
ните ресурси ще се регулира изключително на икономическа 
основа.

Следователно реализацията на тази основна идея, заложена 
в Правилника за стопанската дейност и Постановление № 7 
(ДВ, бр. 20 от 14. 111. 1987 год.), ще позволи да се реализират 

следните по-важни положения:
— създаване ца условия за преминаване на материално- 

техническото снабдяване изцяло на търговска основа;
— превръщане на самоуправляващата се стопанска органи

зация в основно звено в системата на производствено-стопанските 
връзки;

— създаване на условия самите предприятия да избират 
формата на материално-техническо снабдяване и реализация‘па 
продукцията;

— повишаване ролята на материалните баланси, които да 
се разработват на основата на балансите на технологичните 
връзки; едновременно с това трябва със системата на материалните 
баланси да се осигури необходимата пропорционалност между 
производство п потребление на материални ресурси и да се създа
ват условия за преодоляване дефицитността в народното стопан
ство и за по-пълно задоволяване на неговите потребности;

— съсредоточаване на националните материални запаси в 
специализираните и универсални пласментно-снабдителни орга
низации и складови бази;

— засилиаке дейността чрез разработване на редица нови 
мероприятия по решаване на въцроенте за ефективно използване 
на материалните ресурси;

— поставяне на управлението на материалните ресурси на 
кибернетична основа1.

2. ОСНОВНИ ПРИНЦИПИ ПРИ СЪСТАВЯНЕ НА ПЛАНА 
ПО МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО СНАБДЯВАНЕ

Всеки план независимо от неговото предназначение следва 
да изпълнява определени задачи в съответствие с начертаната 
програма за развитие на народното стопанство.

Планът за материално-техническо снабдяване, който пред
ставлява раздел на единния национален план за икономическо 
развитие, също трябва да отразява идеите, заложени в общия 
план, и по такъв начин да съдействува за реализирането на тези 
иден и пропорции от народностопанския план.

1 Г. К р у м о в .  Усъвършсиствуване управлението на материалните 
ресурси. В. «Икономически живот», 11. I I I .  1987 г ., бр. 11, Притурка № 272.



Следователно при съставянето на плана за материално- 
техническо снабдяване също трябва да бъдат спазени родина 
принципи, осъществяването на конто ще съдеиствува този клан 
да бъде на съответното равнище. По-важипте принципи при из
готвянето на плана за материално-техническото снабдяване са:

— принципът на демократическия централизъм. Този прин" 
цип изисква при изготвянето на плана за материално-техническот °  
снабдяпане да се решат въпросите по оптимизиране иа центра
лизма с децентралпзма. Това на ripai тика се изразява в широкото 
разгръщане на инициативата па масите по места. От това следва, 
че при изготвяне на отделните планове за материално-техниче
ско снабдяване не трябва да се допускат местннчески тенденции 
в заявяване на повече материали, да се осигуряват качествени 
доставки от материали, както и рационално и икономично из
ползване на материалните, трудовите и финансовите ресурси;

— принципът на партийността и държавническия подход. 
Това е един от многото принципи, използван при съставяне на 
плана за материално-техническото снабдяване. Този принцип 
изисква планът за материално-техническо снабдяване да бъде 
съобразен с перспективния план за развитие на народното сто
панство. От това следва, че планът за материално снабдяване 
трябва да отразява само държавните интереси н да не се допуска 
изява на местннчески тенденции в обосноваването на нуждите 
от средства за производство. Освен това посредством плана за 
материално-техническо снабдяване партията и правителството 
ще решават много задачи, свързани с утвърждаването на новото 
общество и икономика в нашето народно стопанство;

— принципът на основните задачи и водещите звена. При 
изготвяне на националния плам по материално-техническо снаб
дяване е много важно да се определят кои са основните задачи, 
които следва да бъдат изпълнени през съответния планов период 
във връзка със задоволяване нуждите па водещите звена. Това 
е така, защото планомерното развитие на всички отрасли не 
означава, че трябва да се задоволят всички отрасли на народното 
стопанство с еднакви темпове на развитие. По такъв начин партия
та и правителството целят да осигурят с материални ценности 
ръководните отрасли на народното стопанство (предимно про
мишлеността, и то най-вече инвестиционното машиностроене), 
като в тази насока не се подценява и задоволяването на нуждите 
на останалите отрасли. Следователно този принцип изисква 
при решаване на задачите по изготвяне на плана за материално- 
техническо снабдяване да не се допуска в никакъв случай урав- 
ннловка при задоволяване потребностите от материали;

— принципът на комплектността на доставките. Този прин
цип изисква стоково-материалните ценности по плана за мате
риално снабдяване да бъдат доставяни в точно определени коли-



честваш съотношения, което ще позволи на производствените 
предприятия да произведат своята продукция по план;

— принципът на конкретност и адресност на плана за мате
риално-техническо снабдяване. Този принцип показва, че всяко 
задание в плана за материално-техническо снабдяване трябва 
да има свой изпълнител. На основата на този принцип се обвърз
ват доставчиците е потребителите. При реализацията на материал
ните ценности по плановете за материално снабдяване не само 
се определят и прикрепят потребителите към доставчиците, но 
се определят и точните количества, конто следва да се реализират 
по качество, марка, размер и т. н. Това позволява да се следят 
задълженията между доставчици и потребители и на тази основа 
да се търси необходимата отговорност по изпълнение на плано
вете за материално снабдяване.

Последният принцип, използван при съставяне на плановете 
за материално-техническо снабдяване, е принципът за неговия 
мобилизиращ и напрегнат характер. Следователно този принцип 
изисква материалите, конто ще се доставят, да бъдат съобразени 
с действителните нужди, според които ще се осигури неотклонен 
ръст на социалистическата икономика. Освен това се изисква 
да бъдат изградени научнообосновани запаси от материали, 
които да се заделят в предприятията, а потребностите да бъдат 
определяни чрез научнообосновани разходни норми и реални 
производствени програми. Само по този начин ще се избягнат 
излишни запаси и лоши финансови резултати.

3. ПЛАНИРАНЕ НА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКОТО 
СНАБДЯВАНЕ В НАРОДНОТО СТОПАНСТВО

Изграждането на плана по материално-техническо снабдя
ване е в съответствие с правомощията на самоуправляващите се 
стопански организации и прилагането на Правилника за стопан
ската дейност1.

Следователно при съставянето на плана за материално- 
техническо снабдяване в народното стопанство държавните орга
ни следва да спазват редица основни положения:

а) определяне на ясна и уточнена номенклатура за употре
бяваните материали в самоуправляващите се стопански органи
зации. Това условие позволява на практика да се уеднаквят 
наименованията на стоково-материалните ценности, употребява
ни от различните стопански предприятия, с цел намиране на общ 
език. По такъв начин не ще се допусне дублиране в заявяваните 
материали по плана;

б) използване на научнообосновани разходни норми за ма

1 Правилник за стопанската дейност, Д В , бр„ 100, 1987 г .



териали, изградени предимно на основата на научноаналитичпия 
метод. Такива норми подготвят условията за установяване на 
реални потребности от материали за производствено-експлоата
ционните нужди за предприятията. Използването на проекто- 
агрегирами разходни норми на различните стопански равнища 
позволява по-нататък да се разработят и съответните програми 
за икономии на суровини и материали;

в) набелязване на комплекс от мероприятия за уточняване 
на реално очакваното изпълнение на плана за материално-тех
ническо снабдяване, реализирането на производствената програма 
и на тази оспсва определяне на проектонормативи за предходя- 
щите остатъЦи. Това може да се осъществи, като се Еземат пол 
внимание отчетите за изпълнение на плана за материално-тех
ническото снабдяване, отчетите за изпълнение на производстве
ните програми, отчетът 1МС, изпълнение на разходните норми, 
форма 1РН и др.;

г) установяване на реални материални баланси от МИП и 
Комитета по материално стопанство по групите материали от 
приложение № 1 и приложение № 2 .

Тези основни положения позволяват да се изгради планът 
за материално-техническо снабдяване, при което той за МИП 
и Комитета по материално стопанство има следния вид:

— необходими количества от стоково-материални ценности, 
включващи потребностите за производствено-експлоатационни 
нужди, за основен ремонт, както и запасите в края на плановия 
период в натура и дни. На основата на всичко това се извежда 
сбор на потребностите от материали;

— източници от материали за покриване на потребностите, 
в конто се включва очакваната наличност на 1 . I., от разкриване 
на зътрешни резерви и т. и.

При изготвяне на плана за материално-техническо снабдя
ване в държавен мащаб важен момент е диференцирането на 
материалите от гледна точка на изпълнението на задачите, поста
вени за решение пред народното стопанство от самоуправляващи
те се стопански организации. Ето защо на практика МИП от
пуска лимити само за някои особено важни и дефицитни материали 
по приложение № 1 , както и величината на материалните запаси 
в натура и дни. От своя страна Комитетът по материално стопан
ство ще отпуска по приложение А"? 2 количествата запаси в дни, 
с които следва да работят самоуправляващите се стопански пред
приятия. За онези материали, които не са в тези приложения 
№ 1 и 2 , самоуправляващите се организации водят преговори за 
директно изготвяне плана със съответните обединения или сто
пански предприятия.

Следващият етап се изразява в допълнителни уточнения и 
някои корекции през третото тримесечие за това, което ще стане



през настъпващата планова година, с което завършва и съставя
нето на общодържавния план по материално-техническо снаб
дяване.

4. РАЗРАБОТВАНЕ НА МАТЕРИАЛНИ БАЛАНСИ 
ЗА НАЦИОНАЛНИЯ ПЛАН 

ЗА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО СНАБДЯВАНЕ

Една от важните съставни части на плана за материално- 
техническо снабдяване е изготвянето на материалните баланси 
в общонационален мащаб. С изготвянето на материалните балан
си се постига обвързване на обема на потребление с това, с което 
разполага нашзта страна под форма на материални ресурси. По 
такъв начин сс постига съразмерност между производство и 
потребление за всеки вид материал или продукция.

Значението на материалните баланси се изразява в редица 
насоки:

— служат за формиране производствената програма на пред
приятия, стопански организации, за развитието на отделните 
отрасли;

— на основата на материалните баланси се формират вносът 
н износът на народното стопанство. Това служи за обвързване 
на външната платежоспособност на страната;

— на основата ма материалните баланси се формират сто
ковите фондове за вътрешната търговия, както и проблемите за 
осигуряване личното п колективното потребление на населението 
със стоки.

Материалните баланси се разработват от МИП по приложе
ние 1 и Комитета по материално стопанство по приложение 
Лг 2 , а за останалите материали — от съответните отраслови 
стопански организации. Техният брой се мени всяка година в 
зависимост от дефицитността на отделните видове стоково-мате
риални ценности.

По своята същност материалният баланс представлява съ
поставяне на ресурсите от материалите с потребностите за раз
пределение от същия вид, като едновременно с това се разработ
ват п комплекс от мероприятия за тяхното рационално оползот
воряване.

Обикновено в едната страна на материалния баланс се по
сочват ресурсите, а в другата — разпределението им. Той може 
да се представи със следната класическа форма (вж. с. 144).

На практика в органите по балансиране на материалните 
ценности се ползва малко по-друга форма, видоизменена във 
връзка с набирането едновременно п па някои информационни 
данни за по-правилното изграждане на материалния баланс.



на стоманени тръби за 198. . . г.
Мярка — тона

Ресурс и от Коли
чества Разпределение Коли

чества

1. Производство

2. Внос

3. Предходни остатъци в 
доставчиците в началото 
на годината

4. Постъпления от деблокиран 
държавен резерв

5. Други източници

1. За производствено- 
експлоатационни нужди

2. За капитално строи
телство

3. Износ

4. За стоков (пазарен) фонд

5. За държавен резерв
6. Остатъци в доставчи

ците в края на годината
7. Неразпределен резерв

Всичко ресурси Всичко разпределение

В случая се набира информация за това, как са употребени 
тези материални ценности през предшествуващия период, про
следява се състоянието през отчетната година, както птова, какво 
се предвижда по плана за следващата година. По такъв начин 
материалният баланс, който на практика намира приложение, 
нма следната форма:

Б А Л А НС
на стоманени тръби за 198. . . г.

Показатели

Мярка — тона

Отчет от 
предишни 

години

Текуща година

очакван
отчет

План за 
следва* 

щата 
година

I. Р е с у р с и — в с и ч к о
1. Производство
2. Внос
3. Наличност в доставчиците
4. Постъпления о т ' деблокиран 

държавен резерв
5. Наличности в потребителя

I I .  П о т р е б л е н и е  — в с и ч к о
I . Производствено-експлоа

тационни нужди, 
в т, ч.



а) промишленост 
'по отрасли

б) кооперативна промишленост
в) селско-горско стопанство
г) транспорт и съобщения
2. Строителство, 

в т. ч.: 
лимитни 
извънлнмнтнн 
нова техника
индивидуално и кооп. жил. с-во 
АПК
основен ремонт от строителен 
характер

3. Износ
А. За стоков (пазарен) фонд
5. Остатъци в доставчиците
6. Остатъци в потребителите
7. За държавен резерв
8. Оперативен резерв I. II.

Както се вижда от формата, и при нея е спазен балансовият 
вид, като тя също има две части: ресурси и потребление, между 
конто трябва да има равенство.

Материалните баланси се разработват по предназначение, 
което дава основание те да се разделят на две основни групи:

I . Баланси на средства за производство.
II. Баланси на предмети за лично потребление.
Към първата група се отнася изготвянето на материални 

баланси за различните видове руди, прокат от черни метали по 
неговите осемнадесет позиции, цветни метали, благородни и ред
ки метали. Освен това се изготвят баланси за различните видове 
горива, за строителни материали, баланси за машини и съоръ
жения и др.

Към втората група се разработват баланси за хранително- 
вкусови стоки (месо, сирене, масла, захар и др.) и промишлени 
стоки (тъкани, прежди н др.).

Някои баланси, които имат особено предназначение за на
родното стопанство. Министерският съвет отделя в специална 
група; например хлебно-фуражният баланс освен за календарната 
година се съставя и за реколтната година от 1. V II. до 20. V I. на 
ледващата година или по полугодия.

Същественото за материалните баланси е, че чрез тяхното 
обвързване се осигуряват производствените програми на пред
приятията и всички останали дейности с потребяващите материа
ли. Същевременно с материалните баланси се решават и въпросите 
за заделяне на материали за стоковия фонд, чрез който се задово
ляват постоянно нарастващите нужди на населението. Освен това 
чрез материалните баланси се решават въпросите, свързани с 
износа на стоки по поетите от нашата страна задължения по дъл-



госрочиите спогодби с други страни. Ето защо, ако при разработ
ване на материалните баланси набелязаните ресурси се окажат 
недостатъчни за покриване па потребностите, тогава се търсят 
резерви за тяхното попълване или се набелязват мероприятия за 
по-рационално п ефективно използване на материалите с цел 
увеличаването па същите.

Друг начин за решаване въпроса с недостига е увеличаването 
на рес\ рейте за сметка на замяна на вносни материали с такива 
от местно производство. Ако недостигът не се реши и по този 
начин, тогава се набелязват мероприятия за увеличаване произ
водствените мощности, за тяхното по-пълно използване, а ако и 
това не е достатъчно, се пристъпва към реконструкция и модерни
зация на производството. Понякога може да се пристъпи и към 
намаляване па производствени програми на предприятия, които 
ползват тези материални ценности, при условие «е това не ще 
попречи на общите икономически интереси па наредното стопан
ство.

Обратно, ако при обвързване на материалните баланси се 
окажат свободни ресурси, то тогава се търсят възможности за 
тяхното използване в рамките на народното стопанство. .Може 
също така те да бъдат предложени за увеличаване на износа или 
за увеличаване на стоковия фонд. Ако и в този случаи останат 
неизползвани, тогава можела се прибегнело намаляване на про
изводствената програма на предприятията, произвеждащи тези 
вид материални ценности.

.Материалните баланси се използват за установяване иа необ
ходимите пропорции между различните отрасли на народното 
стопанство, както н вътре в самите отрасли. Ето защо междуот- 
расловнят баланс за производство и разпределение иа продукция
та позволява да се установят производствените връзки между 
отраслите по доставката па отделните суровини п материали. 
Междуотрасловите баланси се изразяват в матрична форма, във 
вид на шахматна таблица. Всичко това позволява да се прилага 
ЕИТ или съвременни математически методи, чрез които да се 
проведат многовариантни разчети и на тази основа да се избира 
най-подходящият за дадения етап иа развитие на народното сто
панство.



5. ВРЪЗКА НА ПЛАНА ЗА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО
СНАБДЯВАНЕ С ДРУГИТЕ РАЗДЕЛИ НА ПЛАНА 

ЗА СОЦИАЛНО-ИКОНОМИЧЕСКО 
И НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКО РАЗВИТИЕ НА : 

САМОУПРАВЛЯВАЩАТА СЕ СТОПАНСКА ОРГАНИЗАЦИЯ. 
ВИДОВЕ ПЛАНОВЕ ЗА МТС. СТРУКТУРА

Изготвянето из плана за материално-техническо снабдяване 
е важна съставна част от планирането на стопанската дейност на 
самоуправляващата се стопанска организация. С помощта па този 
план се опре телят кочичестватл от стоково-материални ценности, 
които трябва да бъдат доставени, за да протече нормално произ
водственият процес в предприятието и да бъде изпълнена произ
водствената му програма. Планът за материално-техническо снаб
дяване в самоуправляващата се стопанска организация удовлет
ворява преди всичко възможностите за източниците и сроковете, 
при които трябва да .се доставят материалните ценности, за да . 
бъдат изпълненп производствено-експлоатационните потребности.

Съставянето на плаца за материално-техническо снабдяване 
преминава през няколко етапа и представлява неразделна част от 
инженерипя проект на стопанското предприятие.

Планът за материално-техническо снабдяване в ССО има 
най-тясна връзка с производствената програма. Преди всичко 
тя заедно е научнообоснованите и прогресивни разходни норми 
служи като основа при изготвяне ма научноаргументиран план. 
по материално-техническо снабдяване.

Планът за материално-техническо снабдяване има тясна връз
ка с плана по труда и фонда па работната заплата, на конто оказ
ва сериозно влияние чрез своите навременни комплексни доставки, 
конто спомагат да не се допускат необосновани престои поради 
липса на материали.

Непосредствена е връзката па плана за снабдяване с плана 
за нова техника, който влияе съществено на модернизацията на 
производството или на въвеждането на нови авангардни техноло
гии. Чрез тях може да се постигне висока производителност на 
труда и голям обем производство и да се съдействува за заменяне 
или отпадане от употреба на дефицитни к вносни материали.

Планът за себестойността също има тясна връзка с плана за 
снабдяване, която се изразява в това, че всяко отклонение от щат
ните размери (предвидени по техническата документация) по спе
цификациите води до преразход, а ако доставките еа некачествени, 
също се отразяват върху повишаване’ на себестойността.

Планът за материално-техническо снабдяване е свързан с 
плана за капитално строителство. I (ланът за МТС осигурява необ
ходимите строителни материали за поддържане и ремонт на основ
ните фондове в предприятията.



Накрая, не без значение е връзката на плана за материално- 
техническо снабдяване с финансовия план. На основата на остон- 
ностения план за снабдяване се определят оборотните средства 
на ССО п нормативите за тези оборотни средства.

Планът за материално-техническо снабдяване се изготвя не 
само в годишен разрез, но п по тримесечия п месеци, а чрез опера
тивно-календарното снабдяване може да задоволява иеждпте па 
отделните производствени звена н да реши по такъв начин задачи
те, поставени пред тях.

За да може да изпълни всички тези задачи1, планът за мате
риално-техническо снабдяване преминава основно през два ета
па на разработване.

Първият етап се изразява в съставяне па заявките-специфп- 
кацнн, изготвени на основата на потребностите по определен 
процент от предната година за онези дефицитни стоково-материал
ни ценности, които имат решаващо значение за икономиката на 
страната1 2.

Специфицирането на сурови:н~е н материалите е един от 
съществените моменти при изготвяне на плана за материално 
снабдяване. Всяко подценяване при изготвяне на poa.v итс заяв
ки-спецификации в този случаи води до сериозно разстройване на 
стопанската дейност на ССО. Това е така, защото се допуска на
трупване на едни сорторазмерп за сметка на други, а пгичко това 
се отразява на икономическите показатели на предприятието, 
които в условията на новия Правилник за стопанската дейност 
имат решаваща роля при формирането на работната заплата как
то на работници и служещи, така п на специалистите от отдела 
за снабдяване.

За да могат заявките-спецификации да бъдат на необходимото 
равнище и да са издържани в научно отношение, специалистите, 
конто ги изготвят, трябва да се съобразят с някои постановки,,а 
именно:

— да има предварително разработена производствена програ
ма за продукцията, която ще се произвежда, разшифрована по 
спецификация;

— да има утвърдени научнообосновани и прогресивни раз
ходни норми в специфициран вид за всяко изделие и детайл, 
предвиден за производство по програмата;

1 Вж. «Указания за веда, начините н сроковете за установяване потреб
ностите от материални ресурси по спецификации и установяване из договор
ните връзки по ЛАТС». Инструкция на КЛАС, 1987 г.

2 Според нас този момент не може да се избегне в работата на ССО по 
простата причина, че за всички материали от I, а даже и от II направление е 
необходимо да се предоставят предварителни заявки ouïe през първото полу
годие, конто да се заложат но план в II I  трим. с цел да се произведат и експе
дират през IV трим., за да дойдат но план при нас в I трим. Това е така. за
щото социалистическите страни заделят контингенти за производство на СЛАЦ 
за страните от СИВ. конто се запълват, и след II полугодие не всякога могат 
да приемат допълнителни количества за доставка.



— да се определят производствените запаси в дни, натура н 
стойност съобразно поставените задачи в производствената про
грама;

— да са изяснени фактическите наличности към момента на 
изготвяне на спецификациите по размери, марка, качество и т. и.

Набраната по такъв начин информация позволява на специа
листите от отдел Л\ТС да определят размера на потребление по 
спецификация, а след това и количествата, които предприятието 
трябва да получи ог своите доставчици, но задължително се взема 
под внимание и обемът на запасите.

В случая предприятията разработват специална форма, на
речена «Заявка-спецификация», пригодена за машинна обработка 
на информацията. С тази форма информацията се предава по спе
цификация за всички материали, необходими за настъпващата 
планова гоДипа, което позволява па националния кибернетичен 
център «ИНФОМА» да извежда по машинен път съответните та- 
булограми за голяма част от материалите по приложение ЛГ® 1 , 
наблюдавани от Л\ИП.

Вторият етап се характеризира с разработване на определени 
форми като задължителни за покриване потребностите през на
стъпващата планова година но приложение Л'® 1 за пред МИП и 
приложение Л® 2 за пред Комитета по материално стопанство. 
Това са форма J\® 6 и Л® 6.2, а при някои стопански организации 
като СО «Балканкар» — форма № 7 и № 7.2.

Във форма Л® 6 се дава информация за всяка балансираща 
група за петилетката, а във форма № 6 .2  — за всяка група ма
териали съответно за отчетения разход, вида на продукцията и 
нейното количество, разходните норми за всяка продукция и 
потребността за годината. Тази форма се разработва също в рам
ките на петилетния план и сл\жи за защита на потребностите за 
настъпващата година.

В тези форми принципно се дава информация в две насоки.
I. Ресурси — под формата на наличност в началото на годината 

в съответната мярка и допълнителен ресурс от собствено про
изводство, от доставка.

II. Разпределение с четири позиции: за производствено-експлоа
тационни нужди, ремонт и поддържане, други потребности и 
наличност в края на годината.
Попълва се информация за отчет през предшествуващите две 

години, за настъпващата по плана година и в проект до края иа 
петилетката.

Потребностите за производствено-експлоатационни нужди 
включват всички онези количества от суровини, материали, го
рива и енергия, които са необходими па производството, за да 
изпълни своята производствена програма. Следователно, за да 
бъдат реално определени тези потребности, е необходимо да се 
изясни обемът на работите, които ще се извършват в предприятие-



Фо р ма  6СО , , Перла“ — Варна.

б а л а н с  И л

Девета петилетка

Наименование 
па показателите

Мяр
ка Отчет 

1985 г.
Отч-т 
1н8С г.

1987 г. 
план

проект

1988 г. 1989 г. I9ÍM г.

1. Ресурси
1. Наличност в начало
то на годината

Í

2. Допълнителен ре- 
сурс — количество

а) от собствено про
изводство

б) от доставка •

3. Всичко (1 -г-2)

I ! . Разпределение 
1. Производствено- 
експлоатацнонни нужди

-----------------------------------  1 —

2. Ремонт и поддържане

3. Други потребности

4. Наличност в края 
на годината

111. Норматив на 
наличност *

то, потребяващо необходимите за тази цел стоково-материални
ценности.

$ Потребностите за доставка на материали са онези количества, 
които следва да се доставят задължително през определен период 
от време, обвързани с нуждите на производството. Следователно 
величината на потребностите за доставка се определя преди всичко 
от потребностите за производствено-експлоатационни нужди. 
Колкото са по-големи те (при равин други условия), толкова ще 
нарастват и потребностите за доставка. Освен това изменението 
на запасите ще оказва определено влияние и на величината на 
доставките. Така например обемът на доставките следва да бъде 
по-голям в началото на плановия период, ако величината на за
пасите бъде под норматива, и обратно. От това следва, че при из
готвяне на плана по материално-техническо снабдяване много



важен е проблемът за определяне обема на запасите в началото 
и в края на плановия период.

Следователно от правилното изготвяне на плана по МТС 
ще зависи в голяма степен успешното изпълнение па количестве
ните н качествените показатели на ССО.

6. РЕД ЗА СЪСТАВЯНЕ НА ПЛАНА 
ЗА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО СНАБДЯВАНЕ 

В САМОУПРАВЛЯВАЩИТЕ СЕ СТОПАНСКИ ОРГАНИЗАЦИИ

Един от важните моменти при разработването на плана за 
материално-техническо снабдяване е неговият ред за съставяне. 
Това е един процес, свързан с много работа по събиране на необ
ходимата информация, документация, заявки-спецификации от 
спомагателните цехове и др. Едновременно с това се извършва 
огромна работа по определяне размера на потребностите от сто
ково-материални ценности, обема на запасите, фактическите оста
тъци п т. н.

Изготвянето на плана по материално-техническо снабдяване 
се основава на балансовия метод, като става строго разграничава
не ма потребностите и източниците за покриване на тези потреб
ности. Потребностите се диференцират на потребности за произ
водствено-експлоатационни нужди, за поддържане нормалната 
работа на машините и съоръженията по време на тяхната експлоа
тация, за производствени запаси и др.

От своя страна източниците за стоково-материални ценности, 
необходими за покриване на потребностите, се изразяват в опре
деляне на реални очаквани остатъци, в разкриване на вътрешни 
резерви, от собствено производство или предвидени от централ
ното снабдяване.

За да се изготви реален план но материално-техническо 
снабдяване, специалистите извършват определена предварителна 
подготовка, изразяваща се в следното:

а) подготовка на всички документи, отразяващи материал
ните разходи, свързани с производствения процес в предприя
тието;

б) определяме па необходимите потребности от суровини, 
материали, горива, енергия за производствено-експлоатационни 
н\ жди;

в) определяне па необходимите производствени запаси;
г) определяне на реални очаквани остатъци в края на теку

щата година;
д) разработване на план за организационно-техническите 

мероприятия за разкриване на вътрешни резерви и по-икономич
ното и ефективно използване на материалите;



е) съставяне па баланс по отделните групи материали н на 
тази основа изграждане на проектоплана за материално-техническо 
снабдяване под формата па спецификации;

ж) спецификациите за потребностите се представят по въз
можност на технически носители— магнитни ленти и дискети, 
изготвени на 16-битов персонален компютър — съвместим с IBM 
в съответствие с изискванията на ИЦ «ИНФОМЛ»;

з) изграждане на проектоплан за потребните количества от 
материални ресурси по материално-техническо снабдяване;

п) съгласуване на плановете за материално-техническо снаб
дяване и представяме на окончателни заявки-спецификации;

к) сключване на договори за изпълнение на плана по мате
риално-техническото снабдяване.

Всеки от посочените по-горе етапи има свои специфични осо
бености, свързани с изготвяне па плана по материално-техническо 
снабдяване. Ето защо преди започване на работата обикновено 
се съставя специална заповед— график, подписан от директора, в 
които се разделя работата по специализираните отдели в предприя
тието, кой каква информация и в какви срокове следва да предаде 
в отдела за материално-техническо снабдяване, за да могат спе
циалистите, снабдени с тази информация, да пристъпят към пра
вилното и реално изграждане на плана за материалното снабдя
ване. По такъв начин се създава възможнсст за търсене на отго
ворност от онези отдели или сектори от предприятието, които не 
спазват определените срокове и създават .условия за нереално 
определяне на материалните потребности в предприятието.

Етапът подготовка на всички документи, свързани с материал
ните разходи, е един от най-отговорните, защото в иего участвуват 
конструктивният отдел, отдел главен технолог, поддържащите 
отдели, като механичен, енергетичен, инструментално стопанство 
и транспортен отдел. Всеки от тях представя необходимите си 
заявки-спецификации за потребностите от материални ценности, 
а отделът НЕИМ представя разходни норми за групи материали 
в специфициран вид. Отдел планов представя производствената 
програма за продукцията, която ще се произвежда през плановата 
година. Отдел капитално строителство представя също своите 
искания за материали във връзка с извършване ремонтите иа 
основните фондове (сгради или други основни средства) през пла
новата година.

Вторият етап — определяне иа необходимите суровини и 
материали, зависи изключително от специалистите в отдел снаб
дяване. За целта те трябва да имат разработени специализирани 
разчетни форми за конкретните условия на предприятието и на 
основата на събраната информация, разнесена по тях, да опреде
лят необходимите потребности за производствено-експлоатацион
ни нужди за дадената планова година. Това е един от важните 
моменти иа работата но плана, за което специалистите от отдела



за снабдяване следва да имат предварителна готовност, 'за да 
могат да представят навреме заявките-спепнфикпчм! за суровини
те и материалитес необходимата реалност и качество на изготвяне.

Определянето на величината на производствените запаси е 
също важен момент, тьй като те, както вече споменахме, осигуря
ват равномерното протичане на производствения процес и пред
пазването му от спиране или прекъсване. За целта е необходимо 
да се направят необходимите анализи за циклите на доставките от 
предшествуващпте години, за обема на партидите п т. и. Всичко 
това ще позволи на специалистите да се доближат до реалните 
величини на материалните запаси.

Определянето на реални очаквани остатъци в края на годи
ната, или наличности в началото па плановия период, с също мно
го отговорен момент в работата по изграждането на плана по 
материално-техническо снабдяване. Кслкото предвижданията са 
по-близки до фактическите, толкова и корекциите за следващата 
година ще бъдат по-малки. Това има значение, защото един не
реален остатък в края на годината в повече от изчисления води 
до намаляване количествата за доставка от централно снабдяване, 
конто, когато се дадат впоследствие при корекция на плана, не 
винаги могат да се реализират поради липса на контингент. И 
обратно, предвидените в по-малко наличности позволяват да се 
специфицират в повече материали от централно снабдяване, които 
при корекцията се отнемат от предприятието, но за сметка па това 
се обременяват ненужно материалните баланси на страната и се 
задържат валутни и финансови ресурси.

Разработването на плана за организационно-техническите 
мероприятия е свързано с изготвянето на инженерния нроекг на 
предприятието. В него се набелязват всички условия, конто биха 
довели до намаляване на разходните норми с цел икономии на 
материали или замяна па всички дефицитни или скъпи материали 
с местни или по-евтиин. Това е процес, който протича през цялата 
година и е дело на целия трудов колектив.

Съставянето па баланс по групи и на тази основа на специфи
кациите за материали представлява първия етан от изготвяне на 
заявките-спецификации, които се изчисляват въз основа на про
центите на лимитите за специфицираме иа стоково-материалните 
ценности. Тези проценти се определят от годишните потребности 
за производствено-експлоатационните нужди н се вземат от пла
новете, разработени за петилетката1. На специални форми се 
извършва балансирането на тези материали, като се вземат под 
внимание наличностите п количествата, които ще се употребят 
до края на отчетния планов период, както п какво ще дойде по 
план до края на годината.

1 Например за 1988 г. съгласно Указанията за рела, начина и сроковете 
за определяне потребностите от материални ресурси се изисква лимитите да 
бъдат 95% от тези за 1987 г.



Изграждането на проектолимитнте по .материално-техниче
ското снабдяване включва цялата работа на специалистите но 

извършване па изчисления за определяне па потребностите по 
обобщените наблюдавани групи на плана на основата па произ
водствената програма, разходните норми, определяне ка запаси, 
очаквани наличности н т. н. В резултат на това се съставя форма 
№ 6 , която съдържа потребностите от стоково-материални цен
ности за производствено-експлоатационни нужди и за доставка 
от централно снабдяване. Тези форми-изчисления се предават на 
стопанските организации, конто от своя страна също подготвят 
такива форми общо за обединението, след което ги предават в 
МИП. През м. октомври се провеждат защити нли съгласувани^ 
на тези форми-изчисления и след тяхното утвърждаване те се 
връщат на стопанското предприятие. На основата на така съгла
суваните лимити стопанските предприятия изготвят окончател
ните заявки-спецификации, като разликата от това, което ке е 
специфицирано, сс дозаявява през второто полугодие оконча
телно 15 дни след утвърждаване на Единен план за научно-тех
ническо н социално-икономическо развитие. По такъв начин 
става утвърждаването на плановете за снабдяване и окончател
ното предаване на заявките-спецификации на специализираните 
или универсалните пласментно-снабдителни организации.

7. МЕТОДИ ЗА ОПРЕДЕЛЯНЕ НА ПОТРЕБНОСТИТЕ 
ОТ СТОКОВО-МАТЕРИАЛНИ ЦЕННОСТИ 

В СТОПАНСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

Определянето на производствените потребности по плана за 
материално-техническото снабдяване е една от най-важните функ
ции на отдел снабдяване. Това е необходимо условие за осъществя
ване на ритмично протичане на производствения процес н изпъл
нение на производствената програма. Всяко неправилно опреде
ляне на потребностите от стоково-материални ценности в повече 
води до неоправдано завишавано на запасите от материали в сто
панските предприятия, организации, ведомства, което затруднява 
платежоспособността на страната и обременява нейните материал
ни баланси. Обратно, всяко занижено нереално определяне па 
потребностите от суровини, материали, горива н енергия води 
до нарушения в ритмичното протичане на производствения про
цес в отделните стопански предприятия, до неефективна замяна па 
едни материали с други, до завишаваме па себестойността на 
продукцията и от това — влошаване па икономическите показа
тели на предприятията, организациите и т. и.

Определянето на потребностите се извършва за всички основ
ни и спомагателни материали, конто трябва да осигурят нуждите



на основното производство н иа редица спомагателни и странични 
дейности на предприятието.

В плана за материално-техническото снабдяване не се включ
ват потребностите от материали за домакински нужди, конто се 
задоволяват по реда на закупуването от стоковия фонд. За тях 
не се отпускат лимити от материали.

Правилното определяне на потребностите от суровини, ма
териали, горива и енергия изисква специалистите от отделите за 
снабдяване да са осигурени с необходимата информация от доку
менти, включваща производствената програма на предприятието, 
научнообосновани разходни норми, уточнена и изяснена номен
клатура на материалите, заявки-спецификации за нуждите иа 
отделните цехове със спомагателна, странична или допълнителна 
дейност, заявки-спецификации от спомагателните стопанства и др. 
При определяне на потребностите от суровини н материали спе
циалистите от отделите за снабдяване трябва да вземат под вни
мание повишението на равнището на техниката на производството, 
най-добрите показатели, достигнати от други сродни челни пред
приятия, както и опита на предприятията от други напреднали 
страни. От специалистите в отделите за, снабдяване в никакъв 
случай не трябва да се допуска местен патриотизъм и субективи
зъм при определяне на потребностите от материали, защото това 
се отразява на влошаване на икономическите показатели на пред
приятието.

При определяне на потребностите от стоково-материални 
ценности за производствено-експлоатационни нужди на предприя
тията специалистите от отделите за снабдяване ползват редица 
методи, разделени на две основни групи: а) пряк разчет— по
средством разходни норми и производствена програма н б) по 
динамика.

Към първата група се отнасят методите: подетайлеп, поизде- 
лиен, типов представител н по аналогия. Към втората група — 
методът на динамичния коефициент.

Най-точни и прогресивни са подетайлният п понзделийннят 
метод за определяне на потребностите от суровини и материали. 
За да се приложат тези методи, е необходимо да се разполага с 
производствена програма и научнообосновани разходни норми. 
Л1оже да се използват следните формули:

а) подетайлеп метод:
П

/7 =  2 'У д < ? п р .,
1

където
П е потребност от материалните ценности;

N д — разходна норма иа материала за един детайл;
<3 пр. — производствена програма на детайлите, които ще се



произвеждат, или обемът работа, който трябва да 
се изпълни;

п — количествата детайли или разновидности работа, 
за които ще се изразходва материалът.

б) понзделиен метод:

П е потребност от материалните ценности общо за 
годината;

N изд. — разходна норма за едно изделие;
0  пр. — производствена програма на изделията, които ще 

се произвеждат, или обемът работа, който трябва 
да се изпълни;

п — количествата изделия или разновидности работа, 
за които ще се изразходва материалът.

Методът на типовия представител (репрезентативен метод) 
се използва, когато в дадено производствено предприятие има 
голямо разнообразие от произвеждани изделия и неизяснена 
производствена програма за всяко изделие за момента на изгот
вяне на плана по материално-техническо снабдяване, или голямото 
разнообразие от изделия, заявени по плана със съответните раз
ходни норми, не позволява във времето за съставяне на плана да 
се изготви потребността от материали за всеки произвол. Не
достатъкът на този метод се изразява в трудността по избора на 
типовия представител за дадения планов период, тъй като на прак
тика структурата на производството може да се променя, а заед
но с това и разходната норма като нетипична за реално влаганите 
материали. Намира приложение при шивашката, радиотехниче
ската, електротехническата, кабелната промишленост, при про
изводството на лагери и пр. Този метод не е точен, но е прибли
зително верен и в такива случаи подпомага специалистите от 
отделите за материално снабдяванеда седобиратдо приблизително 
вярна ин(]юрмация относно потребностите от стоково-материални 
ценности за нуждите на производството. Счита се, че с въвежда
нето на машинната обработка на информацията при определяне 
на потребностите методът ще се усъвършенствува и тези негови 
недостатъци не ще оказват въздействие върху реалното опре
деляне на потребностите от материали.

Този метод може да се представи по следния начин:

П е потребността от материали общо за годината; 
N тип. — разходна норма на типовия представител;

където

П =  М т т . фобщ.,
където



р  общ. — общата производствена програма за производ
ството на продукцията.

Основното в този метод е най-вярното определяне иа разход
ната норма, която ще играе ролята на типов представител. Тя 
може да се определи по формулата:

П
Л7тип. =  . у.,

I
където Ми. у. е частта на разхода на изделието в общия обем на 
производството.

В практиката не са редки случаите, когато трябва да се опре
делят потребностите от суровини и материали за продукция, по 
която няма разработени разходни норми. Обикновено това се 
налага от пазарна конюнктура или от промени вследствие на иска
ния на определени потребители. Този метод също не е точен, но 
тон е верен, защото позволява да се заявят необходимите материал
ни ценности в периода, когато се изготвя планът за материално 
снабдяване. Методът се нарича по аналогия и позволява прибли
зително точно да се заявят във времето на планиране онези мате
риали, които впоследствие ще бъдат употребени при изготвяне 
на продукцията. Всичко това може да се представи чрез формулата:

/7 — /Уан.фпр./Саи.,

където
П е потребността от материали за периода, в ко!1то се 

използва този метод;
Л’’аи. — разходна норма на изделието аналог, избрано за 

плановия период, за който ще се определят материал
ните потребности;

(¿ир. — производствената програма за новите изделия, за 
които няма разработени разходни норми;

/<аи. — коефициент на аналога, който отчита изменението на 
разходната норма от материали за новото изделие в 
сравнение с аналогичното.

Характерното за този метод е, че трябва да се отчита слож
ността на новото изделие, което да намери отражение в коригира
щата величина на аналоговия коефициент.

Последният метод, който се прилага при определяне на про
изводствените потребности от материали по плана за материално 
снабдяване, се нарича метод на динамичния коефициент. Той се 
прилага в случаите, когато поради липса на документация не са 
разработени разходни норми, а и производствената програма 
за изделията, които ще се произвеждат, не е добре изяснена. 
Въпреки това, когато се планират материалите, трябва да се зая
вят необходимите материални ценности, за да се осигури с тях 
производството на изделията. Този метод може да се представи 
чрез формулата:



П — Лфакт./Спр./Снр., 
където

П е потребност от материали за плановата година;
Яф акт.— фактически разход на материали за отчетната 

година;
К  пр. — динамичният коефициент, отчитащ изменението на 

' производствената програма за плановата година;
/\ нр. — коефициент иа изменение на разходните норми (за

дание за икономии ма материали).
Този метод се основава предимно на статистически данни, 

затова той също не може да се приеме за съвсем верен и научен, 
но липсата на документация и точна информация по време на из
готвяне на плана за материалите са го наложили в практиката 
за ползване от специалистите, работещи в отделите за снабдяване

»



Г л а с а  е д и н а д е с е т а

ОРГАНИЗАЦИЯ НА П РОИЗВОДСТВЕНО- 
СТО!;ЛНСКИТЕ ВРЪЗКИ ПРИ ДОСТАВКАТА НА 

СРЕДСТВА ЗА ПРОИЗВОДСТВО

1.  СЪЩНОСТ И ВИДОВЕ ПРОИЗВОДСТВЕНО-СТОПАНСКИ
ВРЪЗКИ

При доставката па продукцията с производствено-техническо 
предназначение в народното стопанство самоуправляващите с р 
стопански организации и предприятия влизат помежду ен в сложен 
комплекс от взаимоотношения, конкретен израз на конто са про
изводствено-стопанските връзки.

Обективна предпоставка за възникване на производствено- 
стопанските връзки е общественото разделение на труда и произ
водството. В процеса на своето развитие и усъвършснствуване 
разделението на труда диференцира натуралната форма на произ
ведения продукт. По многообразието на стоково-материалните 
ценности, постъпили в сферата на обръщението, се съди за степен
та и равнището па това разделение.

Като прогресивен елемент на развитието на производител
ните сили на обществото разделението на труда предполага своето 
необходимо допълнение — размяната на дейности между пред
приятията и организациите от отделните отрасли на народното 
стопанство, с което се възстановява отново единството на разде
лените по време и място производствени процеси. Размяната на 
дейности се осъществява или под формата на определени резулта
ти ма специализирания труд с различна степен на готовност 
(готова и полуготова продукция, възли,детайли, кооперирани изде
лия), или като извършване на работа и оказване на услуги (мон
тиране, ремонт и настройка на оборудване, транспортиране, 
разкрояване и нарязване на материали и др.). В условията на 
стоковото производство размяната на дейности се осъществява 
най-вече под формата на стокообмен, т. е. чрез покупко-продажба
та на продуктите на труда, в т. ч. и на средствата за производство.

Непрекъснато растящата диференциация и специализация 
на производството, следствие на разделението на труда, води до 
появата иа нови производствени звена в народното стопанство, 
до усложняване структурата на производствено-стопанските 
връзки.

Производствено-стопанските връзки имат сложна социално- 
икономическа природа и протичат по различен начин в отделните



обществено-икономически формации. При капитализма те имат 
случаен и неустойчив характер. Установяват се в резултат на 
стихийното действие иа закона за стойността и се влияят от ко
нюнктурните колебания на търсенето и предлагането. Съзнател
ното им регулиране и планиране в тези условия е невъзможно.

Съвсем друга е природата на производствено-стопанските 
връзки при социализма. Обществената собственост на средствата 
за производство н действието на закона за планомерното развитие 
на народното стопанство създават обективни условия за плано
мерното им установяване. Това става на основата на Единния 
план за социално-икономическото и научно-техническото развитие 
на страната и плановете за материално-техническото снабдяване 
и кооперираните доставки, което, осигурява стабилен характер 
на връзките н висока степен на тяхната ефективност.

Сложната природа на производствено-стопанските връзки 
поражда между самоуправляващите се стопански организации и 
предприятия не само взаимоотношения, свързани с доставката на 
средствата за производство, но и цял комплекс от икономически, 
организационно-планови и юридически взаимоотношения. Следо
вателно производствено-стопанските връзки представляват съв
купност от икономически, организационно-планови и правни 
взаимоотношения по повод осигуряване на производството с 
необходимите му материално-веществени елементи.

Икономическото съдържание на производствено-стопанските 
връзки произтича от това, че средствата за производство имат 
потребителна стойност, стойност и цена. Тяхната реализация не 
е безвъзмездна. Следователно в основата на производствено-сто
панските връзки стоят стоково-паричните отношения.

Органнзацмонно-плановнят характер на производствено-сто
панските връзки се обосновава от необходимостта те да бъдат 
планирани и организирани, с което се осигурява стабилност във 
взаимоотношенията по повод доставката на средствата за произ
водство.

Юридическото обслужване на взаимоотношенията между 
предприятията и организациите е също задължителен елемент на 
производствено-стопанските връзки, което до голяма степен е 
продиктувано от необходимостта за повишаване на отговорността 
между тях.

Производствено-стопанските връзки, свързани с доставката 
па продукцията с производствено-техническо предназначение, 
протичат в народното стопанство в две направления: първо, пол 
формата на материално-техническо снабдяване и, второ, като 
кооперирани доставки. Разликата между производствено-стопан
ските връзки по лш.ня на материално-техническото снабдяване и 
кооперираните доставки е уместно да се търси най-вече в харак
тера и степента иа участие на доставяните изделия в производство
то на крайния продукт.



Докато производствено-стопанските връзки по лгшпя па ма
териално-техническото снабдяване имат за цел да осигурят про- 
и в-дството с необходимите му материално-веществени елементи, 
то ст държанието на връзките поляния на кооперираните доставки 
представлява такова осигуряване, което едновременно е уча
стие в изготвянето на крайния продукт. Именно съвместното уча
стие на самоуправляващите се стопански организации и пред
приятия в изготвяното на крайния продукт е по същество коопе
риране, основаващо се на специализацията на производството. 
Осген това продукцията, доставяна чрез материално-техническото 
снабдяване, влиза в крайния продукт оносрсдствуваио, т. е. след 
някаква допълнителна обработка, а кооперираните изделия се 
влагат в продукта непосредствено (като комплектуващи изделия) 
или след незначителна обработка (отливки, щамповки, опаковки) 
и г. и.

Според участието на продукцията в стопанския оборот и в 
зависимост от това, дали производствено-стопанските връзки се 
четаноияват между предприятия и организации от един и същ от
расъл, или между предприятия от различни отрасли, различаваме 
вътрешноотрасловн и междуотраслови производствено-стопански 
връзки. Независимо обаче какъв ще бъде характерът на производ
ствено-стопанските връзки, междуотраслов или вътрешноотрас- 
лов, реални стопански връзки могат да бъдат установени само 
между конкретните самоуправляващи се стопански организации 
и предприятия на тези отрасли или териториални единици.

По целеното см предназначение производствено-стопанските 
връзки биват: по снабдяването п комплектацията па производ
ството със суровини, материали, кооперирани възли н детайли.; 
по пласмента (реализацията) на готовата продукция. Двустран
ният характер на връзките по снабдяването н пласмента се обясня
ва с факта, че потребителните стойности на доставяната и реали
зираната продукция не съвпадат в рамките на едно и също 
предприятие. Различието между производствено-стопанските връзки 
по снабдяването и пласмента се съхранява по степените на стопан
ската йерархия до равнище народно стопанство, след което снаб
дяването и пласментът прерастват в единен процес по материално- 
техническо снабдяване.

В случаите, когато производствено-стопанските връзки се 
установяват непосредствено между предприятията — производи
тели и потребители, се наричат преки производствено-стопански 
връзки, а ако това става с участието на посреднически звена (ор
ганизациите за търговия с материални ресурси) — опосредству- 
вамм, или косвени стопански връзки. В системата на производстве
но-стопанските връзки преките връзки имат водещо значение от 
гледна точка на подобряване структурата п рационалния харак
тер на връзките.

Характерно за производствено-стопанските връзки е това,



че те периодично се повтарят в рамките на по-къс или по-дълъг 
период от време. Повторяемостта и регулярността на връзките, 
особено за по-продължителен период от време, е показател за 
тяхната устойчивост. Изхождайки от това, всички производствено- 
стопански връзки се подразделят на краткосрочни н продължител
ни, т. е. трайни. За отнасяне на производствено-стопанските връзки 
към краткосрочннте.нл и трайните не е достатъчно да се ограничим 
с оценяване на тяхната продължителност само по време. Необ
ходимо е да се има предвид и периодичната повторяемост на до
ставките. Производствено-стопанските връзки, конто освен ха
рактерните за трайните стопански връзки белези притежават и 
пряк характер, т. е. се установяват без посредническата роля на 
организациите за търговия с материални ресурси, се отнасят към 
преките и трайни (продължителни) стопански връзки.

От казаното дотук става ясно, че системата на производствено* 
стопанските връзки се намира в сложни съчетания. Освен това 
тя има ярко изразен динамичен характер и непрекъснато се раз
вива и усложнява.

2. ОРГАНИЗАЦИЯ, ПЛАНИРАНЕ И ПРАВНО РЕГУЛИРАНЕ  
НА ПРОИЗВОДСТВЕНО-СТОПАНСКИТЕ ВРЪЗКИ

п Тенденцията на непрекъснато усложняване структурата на 
производствено-стопанските връзки създава редица трудности 
по тяхната организация и планиране. Целта н-з планирането на 

ронзводствено-стопаискнте връзки е да нм се създаде рационална 
структура, при която средствата за производство да се придвижват 
от доставчиците до потребителите с минимални съвкупни разхгдп. 
Правилната организация п планиране на производствено-стопан
ските връзки води до оптимизация на топаропотошпе в народното 
стопанство, до минимизация на транспортните разходи и най- 
пълното задоволяване на производствените потребности на пред- 
при яти ята-потребител и.

Рационална и ефективна се счита онази система на производ
ствено-стопанските връзки, която е способна да осигури: най- 
пълцо съответствие на доставяната продукция по количество, 
качество и номенклатура па действителните производствени потреб
ности; пълно съответствие между произвежданата и доставяна 
продукция и производствените възможности на предприятията- 
производители; минимални разходи по доставката на продукцията; 
своевременно и непрекъснато постъпление на средствата за про
изводство от доставчиците до потребителите; минимални по обем 
и структура съвкупни материални запаси; минимален документо-



оборот и незначителна формалности,.свързани е покупко-продаж,- 
блта -на стоково-материалните ценности, и др.'

Организацията и планирането на производствено-стопански
те връзки е важен и отговорен момент в работата на органите по 
материално-техническо снабдяване и протича при следните етапи:

— първо, определяне на количеството стоково-материални 
ценности, конто предприятията-потребители е необходимо да 
доставят от предприятията-производители, peen, доставчици;

— второ, специфициране и заявяване па потребностите за 
доставка и по такъв начин внасяне на конкретност и адресност 
в съдържанието па производствено-стопанските връзки;

— трето, оптимално обвързване на самоуправляващите се 
стопански организации-производители, peen, доставчици и по
требители, с оглед опростяване схемите па товароматериалнпте 
потоци в народното стопанство и минимизация на транспортните 
разходи;

— четвърто, сключване па стопанските договори за доставка 
и правно регулиране на взаимоотношенията между самоуправля
ващите се стопански организации и предприятия по повод достав
ката и покупко-продажбата на средствата за производство;

— пето, организация на реалното придвижване (доставка) 
на стоково-материалните ценности от предприятията и организа
циите-доставчици до конкретните потребители в народното сто
панство.

С особена важност се откроява етанът на сключването на сто
панските договори н правното регулиране па производствено- 
стопанските връзки. Това произтича от предоставената голяма 
сгопаиско-оперативпа самостоятелност и повишена взискателност 
към самоуправляващите се стопански организации в условията 
па икономическия подход и неговия механизъм.

Правното регулиране на производствено-стопанските връзки 
между предприятията се осъществява на основата на Наредбата 
за стопанските договори, утвърдена с Постановление Л» 5 на Ми
нистерския съвет от 1987 г. и Правилника за стопанската дейност, 
утвърден с Постановление № 64 на Министерския съвет от 1987 г.

Основен документ, с който самоуправляващите се стопански 
организации и предприятия оформят взаимоотношенията помежду 
см но повод организацията на производствено-стопанските връзки, 
е стопанският договор. Стопанските договори са основата на пла
новете па самоуправляващите се стопански организации п средство 
за осъществяване на нронзводствено-стопанските връзки между 
тях за осигуряване изпълнението на целите п задачите по държав
ния план и за задоволяване потребностите на народното стопанство.

Съгласно Правилника за стопанската дейност самоуправли-
* Вж . Зкоиомика, ормнизаиня и плапцроваине матсриально-техниче- 

ского снабжения и соьна, под ред. на Н. Д . Фасоляк. М., Зкономика, 1980, 
с . 207.



вашите се стопански организации и предприятия избират само
стоятелно съдоговорителите си и определят структурата на до
говорните си връзки съобразно икономическите си интереси без 
ведомствени, отраслови или регионални ограничения. Посредством 
стопанските договори предприятията-доставчици и потребители 
се обвързват и поемат задължения за делово сътрудничество и 
доставка на суровини, материали, оборудване или оказване на 
определен вид услуги. По такъв начин стопанските договори се 
превръщат в стимулатор за изпълнението на плановете по мате
риално-техническо снабдяване и укрепване на стопанската смет
ка на всички равнища на икономиката. Чрез договорите самоуправ
ляващите се стопански организации и предприятия упражняват 
взаимен контрол помежду си за поетите от тях задължения и укреп
ване на плановата дисциплина в системата на материално-техни
ческото снабдяване.

В договорите за доставка се конкретизира предметът, задъл
женията на страните, уточняват се конкретните количества, асор
тимент и качество на доставяните стоково-материални пенности, 
определят се сроковете за изпълнение на доставките на материали 
и кооперирани изделия с оглед осигуряване на ритмично снабдя
ване, гарантиращо най-пълно използване на производствените 
мощности и ефективни транспортни връзки, уточняват се видът на 
опаковката на стоките, цените, начините за разплащане и др. 
подробности.

Стопанските договори, които самоуправляващите се стопански 
организации и предприятия сключват помежду си, биват най-раз
лични. Например в зависимост от задължителния характер за 
страните договорите биват задължителни, или планови, и догово
ри, сключвани по преценка, т. е. неплановн. Задължение за взаим
но договаряне са контролните цифри, лимитите и държавните 
поръчки, предвидени в перегектнвийте и текущите планове за 
развитие на народното стопанство. Когато на самоуправляващата 
се стопанска организация с възложена държавна поръчка, тя 
сключва задължително стопански договор.

Според сроковете, за конто се сключват, договорите биват 
дългосрочни (петгодишни) и краткосрочни (годишни) или за по- 
кратки периоди от време.

В зависимост от характера на взаимоотношенията, които се 
опосредствуват, различаваме организационни, познати още като 
координационни договори, и договори, оиосредствуващи имуще
ствени и планомерни стоково-парични отношения, или преки до
говори. Координационните договори имат комплексен характер 
н се сключват между висшестоящи организации за координиране 
дейността на подчинените звена с цел ускоряване с обши усилия 
на научно-техническото развитие, създгване на трайни рационал
ни п взаимноизгодни производствено-стопански връзки и т. и.

Нан-разпростраиенн в практиката на организация на произ*



водствено-стопанските връзки са преките договор» за доставка 
Те са масовите стопански договори с предмет на дейност доставка1 
превоз, извършване нг. услуги от страна на организациите и пред
приятията за търговия с материални ресурси и т, и.

При правното регулиране на производствено-стопанските 
връзки най-често срещаните договори по повод доставката на сред
ствата за производство са тези, сключвани непосредствено между 
предприятията-производители и предприятията-потребители, меж
ду организациите за търговии с материални ресурси и предприя
тията-производител!! и между организациите за търговия с мате
риални ресурси и предприятията-потребители.

В съответствие с изискванията ма Правилника за стопанската 
дейност при отказ на една от страните да сключи договор и при 
непоетнгане на съгласие по условията на договора споровете се 
решават по следния начин:

— между предприятията на едно стопанско обединение или 
нареден съвет — от ръковод.твото на обединението, съответно 
изпълнителния комитет на народния съвет, в диалог с ръководи
телите на предприятията;

— между предприятията от различни стопански обединения 
или народни съвети — от ръководствата на обединенията, съответ
но от изпълкомите па народните съвети, в диалог с ръководствата 
на предприятията;

— между предприятия, които не влизат в състава на дадено 
стопанско обединение, и между тях и предприятия, влизащи в 
състава на стопански обединения — от съответния държавен ар
битраж.

Когато спорът в първите два случая не бъде решен в десет
дневен срок, той се отнася пред съответния държавен арбитраж 
от предприятието или самоуправляващата се стопанска организа
ция, предложила сключването на стопанския договор, в петдне
вен срок.

Особените правила за сключването и изпълнението на отдел
ните видове стопански договори между социалистическите орга
низации и предприятия, както и отговорността за тяхното изпълне
ние и редът за реализирането й се регулират с наредба, приета от 
Министерския съвет.

В условията на действуващия икономически механизъм и 
във връзка със засилване на стопанско-оперативната самостоя
телност на самоуправляващите се стопански организации и пред
приятия още повече ще нараства ролята иа стопанските договори 
при формирането на рационални производствено-стопански връзки 
в народното стопанство.



Г л а  л а д в а н а д е с е т а

ФОРМИ МА ПОСТЪПЛЕНИЕ НА СРЕДСТВАТА 
ЗА ПРОИЗВОДСТВО ПРИ ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА 

ПЛАНА ЗА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО 
СНАБДЯВАНЕ

I

Постъплението на средствата за производство в самоуправля
ващите се стопански организации и предприятия-потребители 
става от централизирания и децентрализирания фонд посредством 
конкретни форми на материално-техническо снабдяване.

Под форми ма материално-техническото снабдяване се разби
рат начините и способите за придвижване на продукцията с про
изводствено-техническо предназначение от доставчиците до 
потребителите. Формите па снабдяване зг висят ох мащабите на об
щественото производство н потребление и изискванията за тран
спортиране н опазване на физико-хпмичеекте свойства на про
дукцията.

В практиката ма материално-техническото снабдяване се 
прилагат традиционните (транзитна и складова) форми па снабдя
ване, а през последните години и някои нови, но-прогреспвпи 
форми и методи на снабдяване на потребителите.

Изборът на транзитна или складова форма на снабдяване е 
от особена важност както за предприятията — производители и 
потребители, така и за организациите н предприятията за търговия 
с материални ресурси. Правилният избор на формите на снабдява-, 
не оказва влияние върху организацията на материално-техниче
ското снабдяване н върху схемите на товаромагериалните потоци 
в народното стопанство. Същевременно формите на материално- 
техническо снабдяване влияят върху обема и дейността на органи
зациите за търговия с материални ресурси и крайните им резултати 
а така също и върху дейността на предприятията — пронзво-’ 
дители и потребители. Изборът на подходяща форма на снабдява
не дава непосредствено отражение и върху рационалното използ
ваме на транспорта и свързаните с него подемно-транспортни и 
товарно-разтоварни съоръжения.

За да бъде правилно избрана транзитната или складовата 
форма на снабдяване, е необходимо добре да се познават предим
ствата, недостатъците и условията за тяхното прилагане.



1. ТРАНЗИТНА ФОРМА НА СНАБДЯВАНЕ

При транзитната форма на снабдяване суропините и материа
лите се доставят от предприятията-производители непосредствено 
до предприятията-потребители, без да минават през базите и скла- 
довето на организациите и предприятията за търговия с материал
ни ресурси (е ж . фнг. 2 ).

Предприятие — Средства за производство Предприятие —
прои заодител потребител

Фиг. 2

Тази форма на снабдявало се прилага широко в практиката 
на материално-техническото снабдяване. Чрез нея се доставя 
значителна част от продукцията с ’ производствено-техническо 
предназначение в народното стопанство. Това може да се обясни 
с предимствата, които тази форма иа снабдяване има пред складо
вата, и с липсата засега на достатъчна пообем и структ\ ра материгл- 
но-техническа база в организациите за търговия с материални 
ресурси за но мащабното прилагане на складовата форма на 
снабдяване.

Предимствата на транзитната форма на материално-техниче
ско снабдяване са следните: ускорява се срокът за доставка на 
материалните ресурси, което рязко съкращава времето за преби
ваване на средствата за производство в сферата на обръщението н 
повишава тяхната «активност».

Ускореното придвижване на средствата за производство и 
повишената им активност са една от основните предпоставки за 
увеличаване на «активните» материални ресурси в народното 
стопанство. Подобна ситуация е равносилна на допълнително 
производство на суровини и материали в народното стопанство и 
задоволяване на по-големи производствени нужди с едни и същи 
материални ресурси.

При транзитната форма на снабдяване отпада необходимостта 
от допълнителна обработка на стоково-материалните ценности в 
базите и складовете на организациите за търговия с материални 
ресурси от рода на товарно-разтоварни работи, съхранение, об
работка и др. Това от своя страна води до снижаване на разходите 
за обръщението и поевтиняване на пласментно-снабдителната 
дейност в народното стопанство. При тази форма на снабдяване 
предприятията-потребители имат възможност да получават сред
ствата за производство на по-ниски цени поради по-малкия размер 
на транзитните надценки, което създава условия за снижаване 
себестойността на произвежданата от тях продукция. С това до 
голяма степен може да се обясни и подчертаният стремеж на пред-



приятнята-потребители към преки делоЬи контакти с произЕодп 
телите, без намесата на посреднически звена, каквито са органи
зациите н предприятията за търговия с материални ресурси.

Транзитната форма на снабдяване има и това предимство, 
че намалява необходимостта от строителство па нови бази и скла
дове в сферата на обръщението и съответно разходите за тяхната 
издръжка, което е равносилно па икономия па капитални вложе
ния. Не е без значение и фактът, че транзитната форма па снабдя
вано съкращава значително разходите па жив и овеществен труд 
и опростява работата па организациите и предприятията за тър
говия с материални ресурси при планирането и доставката на 
суровините и материалите в народното'стопанство.

Наред с положителните си страни тази форма ма снабдяване 
има и някои недостатъци. Основният и недостатък е, че тя създава 
предпоставки за презапасяване на предприятията-потребители н 
залежаване на големи количества стоково-материални ценности 
в техните бази и складове. Това се обяснява с факта, че при тран
зитната форма на снабдяване материалите постъпват в предприя
тията-потребители на големи партиди, понякога превишаващи 
многократно действителните нм потребности за момента. Така - 
например поради предимственото прилагане на тази- форма па 
снабдяване през последните години преобладаващата част от 
съвкупните запаси от средства за производство се оказаха в пред
приятията и организациите-потребители под формата на производ
ствени запаси. Този факт не е благоприятен за създаването на 
рационална структура на съвкупните материални запаси в народ
ното стопанство.

Съсредоточаването на запасите от средства за производство в 
предприятията-потребители забавя обращаемостта па оборотните 
нм средства, значителна част от които са запаси от суровини и 
материали, и влошава финансово-икономическото им състояние. 
Освен това натрупването на суровините и материалите на един 
полюс, какъвто в случая са предприятията и организациите-по
требители, води до недостига им на друг полюс и по такъв пачи и 
до създаването па изкуствен недостиг на материали в народното 
стопанство.

Често транзитната форма па снабдяване е причина и за на
рушаване комплектността на снабдяването, т. е. за натрупването 
у потребителите на едни материали в големи количества и липсата 
иа други, които в момента са необходими. Така се стига до при
нудителна замяна на материалите и до нерационалното им използ
ваме в производството.

Не е без значение и това, че при прилагането на транзитната 
«|юрма на снабдяване трудно се изменя първоначалният вариант 
на заявките в хода на изпълнението на доставките, когато нуждите 
на производството налагат подобна промяна.

От казаното можела се направи изводът, че основното, с което



следва да се съобразяваме при избора на транзитната форма на 
снабдяване, е количеството на потребяваните суровини н мате
риали за даден период от време. Колкото по-голямо е количеството 
на потребяваните в производството суровини и материали, тол
кова при други расни условия по-голяма е възможността за при
лагане на транзитната (¡юрма на снабдяване, и обратно.

Предпочитането на транзитната форма на снабдяване е ико
номически оправдано, ако потребността от суровини н материали 
за момента е равна най-малко или превишава транзитната норма 
на доставката па даден вид материал. Ог своя страна транзитната 
норма па доставка е съобразена е оптималното използване на то
вароподемността на транспортните средства и максималното на
товарване на производствените мощности па предприятията- 
производители.

Транзитната форма па снабдяване се прилага от организации
те и предприятията за търговия с материални ресурси в две раз
новидности: •

а) с участие на тези организации в плащанията между пред
приятията-производители и потребители (платен транзит);

б) без участие в плащанията (неплатен транзит).
Прилагането на едната или другата разновидност па транзит

ната форма па снабдяване зависи от конкретните условия па про
изводство, транспортиране и доставка на даден вид продукция 
и от условията, предвидени в договора за доставка, сключен между 
самоуправляващите се стопански организации и предприятия- 
доставчици и потребители.

2. СКЛАДОВА ФОРМА НА СНАБДЯВАНЕ

Другата традиционна форма па материално-техническо снаб
дяване е складовата. При нея средствата за производство се тран
спортират най-напред от предприятията-производители до базите 
и складовете на организациите за търговия с материални ресурси 
м след това се доставят на предприятията-потребители. Това е 
продиктувано от необходимостта за извършване на допълнителна 
обработка на стоково-материалните ценности в базите и складове
те на организациите и предприятията за търговия с материални 
ресурси. Целта е те да бъдат приведени във вид, удобен за произ
водствено потребление. При складовата форма на снабдяване 
организациите за търговия с материални ресурси (ОТМР), които 
посредничат между предприятията — производители и потреби
тели, могат да бъдат една или две. В тези случаи е налице едио- 
звенна или двузвенна складова форма на снабдяваме.

При еднозвепиата складова форма иа снабдяване във взаимо
отношенията между предприятията-производители и предприя
тията-потребители участвува само една организация за търговия 
с материални ресурси (вж. фиг. 3 ).
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Фиг. 3

Двузвенната складова фюрма па снабдявано сс прилага най- 
вече при вътрешносистемния оборот, т. е. вътре в системата от 
органи за материално-техническо снабдяване. В този случаи една 
организация за търговия с материални ресурси (ОТМР,) изкупува 
продукцията от предприятията-производители п' я предоставя 
впоследствие на друга търговска организация или предприятие 
от собствената система (ОТМР,), а тя от своя страна я доставя 
на предприятията-потребители (вж. фиг. 4).
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Фиг. 4

При двузвеипата складова форма на снабдяване се усложнява 
пътят на придвижване на материалните ресурси, а оттам и схемите 
на стопанско-производствените връзки в народното стопанство. 
Затова нейното прилагане следва да бъде сведено до минимум, 
т. е. само при крайна необходимост.

При избора на складовата (|юрма на снабдяване е необходимо, 
както н при транзитната форма, внимателно да бъдат проучени 
нейните предимства и недостатъци и тогава да се прибягва до 
прилагането й в практиката.

Предимствата на складовата форма на снабдяване пред тран
зитната са следните:

1. Предприятията имат възможност да се снабдяват от базите 
н складовете на организациите за търговия с материални ресурси 
на кратки интервали от време и в малки количества по широка 
номенклатура на суровините и материалите. Това създава условия 
за снижаване равнището п подобряване структурата на производ
ствените запаси в складовете на предприятията-потребители. По 
такъв начин самоуправляващите се организации и предприятия 
получават възможност за работа при изключително изгодни ико
номически условия, с минимални производствени запаси.

2. Свеждането на производствените запаси до минимум и 
съсредоточаването им в сферата на обръщението дава възможност 
на организациите и предприятията за търговия с материални ре
сурси по-добре да формират ресурсите при себе си и па тази основа 
да подобряват снабдяването на потребителите със средства за 
производство.



3. Възможността потребителите Да получават широк асорти
мент .средства за производство от един доставчик в лицето ка 
организациите за търговия с материални ресурси е другото голямо 
предимство па тази форма на снабдяване, което води до намаляване 
броя на доставчиците в народното стопанство и до опростяване 
схемите на производствено-стопанските връзки. Липсата на регла
мент по отношение обема на еднократните складови доставки'дапа 
възможност на предприятията да заявяват за всяка поредна до
ставка толкова материали, колкото им са необходими в момента. 
Пол\ чавайкн материалите от базите и складовете на организациите 
за търговия с материални ресурси, предприятията-потребители 
се освобождават от зависимостта и периодичния характер иа про
изводството в някои от предприятията-производители. По такъв 
ничии доставянето на материалите става независимо от графика па 
тяхното производство, което създава условия за организиране на 
гарантирано и комплексно снабдяване на потребителите.

Основният недостатък на тази форма иа снабдяване е увели
чаването на допълнителните разходи н въобще на разходите за 
обръщението. Средствата за производство, доставяни чрез складо
вата форма на снабдяване, се закупуват на по-внсокн цени от 
предприятията-потребители поради по-големите надценки, на: 
чнслявани при тази форма на снабдяване. От своя страна доставя
нето на материалите на по-високи цени при складовата форма 
на снабдяване е предпоставка за повишаване себестойността иа 
произвежданата от предприятията-потребители продукция.

Не е без значение и фактът, че с разширяване сферата на при 
ложемпе на тази форма па снабдяване се увеличават дспълшпед 
иите капитални вложения за строителство на нови бази и складове 
в пласментно-снабдителните организации и за тяхното разширя
ване, реконстрхпране и подобряване по структура и състав.

Прилагането па складовата форма на снабдяване е целесъоб
разно при наличието в райоца на организацията за търговия с 
материални ресурси на голям брой потребители, употребяващи 
малки но размер количества, но по-широка номенклатура на сред
ствата за производство. Освен това складовата форма на снабдя
ване е уместна и в случаите, когато е необходимо да се извърши 
допълнителна обработка иа стоково-материалните ценности в 
базите и складовете на организациите за търговия с материални 
услуги, а така също и при гарантираното комплексно снабдяване 
на потребителите.

Обобщавайки предимствата и недостатъците на транзитната 
и складовата форма на снабдяване, стигаме до извода, че пробле
мът за отдаване предпочитание на едната или на другата форма 
на снабдяване е чисто икономически и се свежда до вземане под 
внимание на следните по-важни фактори:

— първо, обемът, периодичността и равномерността, на по
треблението на средствата за производство в предприятията- 
потребители;



— второ, величината на транзитните норми на доставка и 
товароподемността на транспортии~е средства;

— трето, сумата па доставннте разходи, свързани с прилага
нето на едната или другата (]юрма на снабдяване;

— четвърто, обемът н структурата на запасите, формиращи 
се при транзитната н складовата форма на снабдяване;

— пето, състоянието на складовото стопанство в организа
циите за търговия с материални ресурси и в предприятията — 
производители и потребители;

— шесто, физико-хнмпческите свойства па суровините и 
материалите и изискванията за тяхното правилно транспортиране 
и съхранение.

Посочените фактори са необходимо, но недостатъчно условие 
за йравнлното избиране на едната или другата форма па снабдя
ване. Затова предпочитаното на конкретната форма на снабдяване 
следва да става по разчетен път, след съпоставяне иа сумарните 
разходи, свързани с прилагането на едната или другата форма на 
снабдяване. Тези разходи включват; заплащане иа надценките и 
транспортните тарифи при доставката на суровините и материа
лите; стойността па товарно-разтоварните работи; разходите зп 
поддръжка на складовото стопанство и транспортните средства; 
разходите за съхранение на запасите, конто се формират при една
та и другата форма на снабдяване, н т. н.

3. ПРОГРЕСИВНИ ФОРМИ НА СНАБДЯВАНЕ 
И ОБСЛУЖВАНЕ НА ПРЕДПРИЯТИЯТА-ПОТРЕБИТЕЛИ

3.1. ВИДОВЕ ПРОГРЕСИВНИ ФОРМИ НА СНАБДЯВАМЕ 
И ПРЕДПОСТАВКИ ЗА ТЯХНОТО ВЪЗНИКВАНЕ

Прогресивните форми на спасяване са сравнително ново 
направление в практиката на материално-техническото снабдя
ване. Те представляват система ст съвременни, по-съвършени 
форми и методи на снабдяване и обслужване на предприятията- 
потребители при доставката на средствата за производство.

За възникването и развитието иа прогресивните форми на 
снабдяване и допълнителните услуги, оказвани на потребителите 
у нас, са налице някои предпоставки. Най-вгжната от тях е не
престанната грижа ка партията и правителството за подобряване 
на материално-техническото снабдяване и по-пълното използване 
на материалните ресурси в икономиката на нашата страна. За 
тази цел бяха създадени крупни специализирани и универсални 
самоуправляващи се организации за търговия с материални ре
сурси от нов тнп. Издадени бяха и редица партийни и правител
ствени документи, стимулиращи внедряването на прогресивните 
форми на снабдяване и услугите.



Повсеместното внедряване на икономическия подход и него
вия механизъм във всички сфери на народното стопанство също 
оказва благоприятно въздействие върху развитието па прогре
сивните форми на снабдяване и допълнителните услуги. В систе
мата на материално-техническото снабдяване това намери кон
кретизация в привеждане на формите и методите на обслужване 
иа потреби телите в съотв тствке със съвременните изисквания.

Не иа последно място но значение за прогресивните форми на 
снабдяване и допълнителните услуги у нас с влиянието на научно- 
техническия прогрес и положителното въздействие на прогресив
ния съветски онит . Вече почти две десетилетия новите прогресив
ни фюрми па снабдяване оказват благоприятно въздействие върху 
развитието на съветската икономика. Посредством тях се реали
зира повече от половината стокооборот на системата за материално- 
техническо снабдяване в СССР.

Досегашният опит по прилагането на прогресивните форми 
па снабдяване н допълнителните услуги в нашата стопанска праю 
тика дава основание цялото разнообразие от съвременни форми 
и методи иа снабдяваме и обслужване на потребителите да бъде 
систематизарано в следните две направления:

— първо, прогресивни форми на снабдяване, прилагани не
посредствено между предприятията — производители и потре
бители на средства за производство, към конто се отнасят преките 
нронзводствеио-стопаис!-и връзки;

— второ, прогресивни форми иа снабдяване и усл\гн, при
лагани от организациите за търговия с материални ресурси, към 
които се отнасят снабдяването на търговска основа, гарантира
ното комплексно снабдяване п допълнителните услуги, оказвани 
от организациите за търговия с материални ресурси на предприя
тията-потребители. '
* Посочените прогресивни форми па снабдяване и услуги при

тежават редица'сходства, произтичащи от общата им социално- 
икономическа природа и близка функционална обособеност. 
Индивидуалните им особености обаче налагат самостоятелното изяс
няване на всяка една от тях от гледна точка на правилното им 
прилагане в практиката иа материално-техническото снабдяване.

3.2. ПРЕКИ ПРОИЗВОДСТВЕНО-СТОПАНСКИ ВРЪЗКИ МЕЖДУ 
ПРЕДПРИЯТИЯТА — ПРОИЗВОДИТЕЛИ И ПОТРЕБИТЕЛИ 

И СРЕДСТВА ЗА ПРОИЗВОДСТВО .

Преките производствено-стопански връзки се осъществяват 
на основата на непосредствените взаимоотношения между само
управляващите се стопански организации и предприятията — про
изводители и потребители, в процеса па материално-техническото 
осигуряване на производството им със суровини и материали.



Движението па продукцията по линия на преките производ
ствено-стопански връзки се осъществява директно между произ
водителите и потребителите на средства за производство, на осно
вата на стопанските договори за доставка, без участието на 
организациите и предприятията за търговия с материални ресурси. 
Но такъв начин се създават условия за опростяване на взаимоот
ношенията между доставчиците и потребителите и за премахване 
на излишната звенност между тях, вследствие на което те устано
вяват пряко делово сътрудничество. Освен това при преките сто
пански връзки се съкращава времето за пребиваване на средства
та за производство в сферата на обръщението, повишава се тяхната 
обращаемост и се снижават разходите за тяхната доставка.

Предпоставките за възникване въобще на производствено- 
стопански връзки са валидни п за преките стопански връзки, т. е. 
общественото разделение на труда и производството. Преките 
стопански връзки също включват комплекс от икономически и 
произтичащи от тях организацнопно-плановн и правни (юриди
чески) взаимоотношения между предприятията — производители 
и потребители, при доставката и стоковата размяна на средствата 
за производство. Що се отнася до тяхната социално-икономическа 
природа, тя се определя изцяло от същността и характера иа про
изводствените отношения. Характерна черта за преките пропзвод- 
сТЕено-стопанскн връзки в условията па социализма е тяхната 
планова организираност и рационалност.

Икономическите взаимоотношения между самоуправляващите 
се стопански организации м предприятия, възникващи в процеса 
на преките делови взаимоотношения между тях, се изразяват в 
следното:

— съгласуване на потребителните свойства па продукцията 
(асортимент, количество, качество);

— съгласуваме на стойността на предстоящата за доставка 
продукция или стойността на оказаните услуги (цепи, надценки, 
отстъпки, доплащания);

— съгласуване на начините за заплащане на продукцията 
или услугите и т. и.

Към произтичащите от икономическите и организационно- 
плановите взаимоотношения могат да бъдат отнесени:

— съгласуване на сроковете за производство и доставка иа 
продукцията;

— съгласуване на начините за доставка на материалите н 
тяхното транспортиране;

— съгласуване на реда за изпращане и получаване иа продук
цията, размяната на текуща информация и др.

Накрая, проявлението ма икономическите и организационно- 
плановите взаимоотношения чрез юридическите взаимоотношения 
в процеса на прилагането на преките стопански връзки се изразя
ва в сключването и изпълнението на преките договори за доставка



на продукцията с производствено-техническо предназначение.
Най-прогресивното направление на преките производствено- 

стопански връзки са преките н трайни (продължителни) стопански 
връзки. За отнасянето на преките производствено-стопански връз
ки към трайните следва да се има предвид периодичната повторяе
мост на доставките за продължителен периоД от време. Така 
например за редица видове продукция на тежкото к транспортното 
машиностроене (корабостроене, производство на енергетични 

•машини, кранове, ескалатори и др.) цикълът на производството 
продължава повече от една година. Обикновено след еднократно 
производство и доставка на такъв род продукция стопанските 
взаимоотношения между производителите и потребителите се 
прекратяват. Затова такива производствено-стопански връзки 
не могат да бъдат отнесени към трайните, тъй като в случая във 
взаимоотношенията между контрагентите отсъствува периодич
ност и повторяемост, характерни за трайните стопански връзки.

Преките и трайни стопански връзки възникват иай-вече при 
доставката на уникални видове продукция, която се произвежда 
ст ограничен кръг предприятия (кабели, проводници, лагери и 
др.), или когато продукцията е със строго целево предназначение 
за ограничен кръг потребители. Но трайните стопански връзки 
могат да възникнат и при производството и доставката па масови 
видове продукция, която има широко приложение в народното 
стопанство. В тези случаи преките и трайни стопански връзки се 
обуславят не толкова от технически н технологични, колкото от 
икономически съображения.

Стабилността и трайността па преките производствено-сто
пански връзки и прекият им характер, в смисъла, в който ги раз
глеждаме, пе следва да се абсолютизират. Ако условно долната 
граница за трайност на връзките се приеме една година, в рамките 
на която се извършват всички по-съществени планови дейности, 
горната граница се обуслйвя изключително от икономическа и 
техническа целесъобразност.

Основните направления за реализирането па икономически 
ефект при прилагането иа преките производствено-стопански връз
ки между самоуправляващите се стопански организации и пред
приятия са следните:

— подобряване иа ритмичността и комплектността па снабдя
ването;

— снижаване на обема и равнището на производствените 
запаси, а така също ликвидиране па свръхнорматпвнпте и излишни 
наличности вследствие на ритмичното постъпление на материалите 
на рационални партиди, по предварително съгласуван график;

— подобряване на матерпалоемкостта и трудоемкостта на 
производството вследствие на подобрен асортимент на доставя
ните материали;



— снижавано на производствените разходи в резултат иа 
ликвидиране принудителната замяна на материалите;

— снижаване себестойността на продукцията поради влагане 
иа по-евтини материали, доставени по линия на преките връзки;

— намаляване па технологичните отклонения и брака по
ради доставката и влагането в производството на материали с 
предварително съгласувани с доставчика технически характе
ристики;

— намаляване разходите за предварителна подготовка на 
материалите за производствено потребление вследствие извършва
нето на тези подготвителни операции под формата на услуги в 
предприятията-производители и т. и.

От казаното дотук се вижда, че ролята и значението на пре
ките производствено-стопански връзки за повишаване ефектив
ността на общественото производство е голяма. Тяхното значение 
обаче пебнва да се преувеличава и абсолютизира. Преките произ
водствено-стопански връзки могат да дадат положителни резултати 
само в случаите, когато се прилагат целесъобразно и в икономиче
ски оправдани граници.

3.3. СНАБДЯВАМЕ НА ПОТРЕБИТЕЛИТЕ НА ТЪРГОВСКА ОСНОВА

Проблемът за снабдяване на потребителите на търговска 
основа беше поставен още на X X I I I  конгрес на КПСС, на конто 
беше решено да се подготви постепенно преходът към планово 
разпределение иа оборудването, материалите и полуфабрикатите 
в СССР посредством търговия па едро със средстната за произ
водство.

Нашата партия и правителство винаги са имали правилно 
отношение към проблема за снабдяването па търговска основа. 
В редица партийни и правителствени документи е обоснована 
необходимостта от съвременни форми на търговска дейност в 
материално-техническото снабдяване, като се поставя задачата 
най-широко да се организира снабдяването на потребителите на 
търговска основа.

Снабдяването на търговска основа може да се квалифицира 
най-общо като процес на планово обръщение па продукцията с 
производствено-техническо предназначение, съчетаващ в себе 
си изучаването по планов път иа потребностите на народното 
стопанство и свободната стокова размяна между предприятията 
чрез системата па материално-техническото снабдяване. По такъв 
начин едно от основните изисквания за постепенен преход към 
снабдяване на търговска основа е да се съхрани плановият ха
рактер иа обръщението на средствата за производство, т. е. да се 
осигурят такива търговски методи на разпределение на матерпал-



ните ресурси, при които законът за планомерното разонтпе на 
народното стопанство ще запази изцяло своето действие.

Снабдяването на търговска основа предполага осигуряване 
на максимална икономическа ефективност на обръщението на 
средствата за производство: създаване условия за активно изпол
зване на регулиращата роля на стойностните категории с едновре
менното премахване на твърдата регламентация на обема, асор
тимента и сроковете на закупуване на средствата за производство; 
рационално използване на същите; снижаване разходите за про
изводството и обръщението; намаляване величината и подобря
ване структурата на съвкупните материални запаси от средства 
за производство и т. и. Всичко това налага широкото внедряване 
на стопанската сметка в звената, участвуващи в снабдяването на 
търговска основа, и нан-вече па принципа на самоиздръжката и 
материалната заинтересованост.

Практически снабдяването на търговска основа се изразява 
в свободната продажба на планова основа на отделни видове глав
но недефицитни суровини, материали, инструменти, резервни 
части и технически изделия при минимални формалности, без 
предварително ппедставяне на заявки-спецификации. От тази 
гледна точка то е особено удобно за задоволяване на случайно 
възникнали производствени нужди в сравнително неголеми коли
чества.

На практика снабдяването па търговска основа се прилага 
в следните разновидности:

а) в зависимост от начините па разпределение и реализация 
на средствата за производство — като лимитирано снабдяване на 
търговска основа и безлимитно снабдяване на търговска основа;

б) в зависимост от целите и способите на търговска дейност — 
като търговия от базите и складовете на организациите за търго
вия с материални ресурср, като търговия от специално оборудвани 
за целта складове и магазини и като комисионна търговия и тър
говия от промишлени панаири и изложби.

Всяка от посочените форми на снабдяване на търговска основа 
се намира в определени взаимоотношения с останалите, което като 
цяло определя облика и структурата на тази прогресивна форма 
на материално-техническото снабдяване.

Развитието на снабдяването на търговска основа през послед
ните години е успешно, но нееднакво за отделните организации 
за търговия с материални ресурси. По всички показатели тази 
прогресивна форма на снабдяване е най-добре развита в системата 
на окръжните предприятия «Териториално снабдяване» и след 
това в предприятията от системите на СО «Хн.мснаб» и СО «А\е- 
талснаб».

Основни потребители па снабдяването на търговска основа 
са предприятията, използващи материали за текуща поддръжка 
и ремонт или в малки количества за производствени нужди. Обнк-



повяно това са предприятия от системата на общинските народни 
съвети, предприятия от местната и битова промишленост, селско
стопански предприятия, обществени организации, учебни, здрав
ни и културни заведения.

По отношение на асортиментио разнообразие снабдяването 
на търговска основа обхваща засега главно иедецифитни мгге нали. 
Налице.са трайни тенденции на непрекъснато разширяване но
менклатурата на свободно продаваните суровини и материали. 
Засега снабдяването на търговска основа се очертава като една 
от най-добре развитите организирано прилагани съвременни 
форми на материално-техническо снабдяване.

3.4. ГАРАНТИРАНО КОМПЛЕ КСНО СНАБДЯВАНЕ

Гарантираното комплексно снабдяване започва да се разпро
странява у нас през последните .няколко години. За първи път 
то се прилага на експериментална основа в СССР. Тази съвременна 
форма на снабдяване възниква в резултат на стремежа на органи
зациите за търговия с материали; ресурси да зя."гг<л?т в мак
симална степен гарантирано и комплексно потребителското търсе
не на предприятията-потребители на средства за производство.

При гарантираното комплексно снабдяване отговорността 
за нормалното протичане на снабдителния прогее се поема от 
една организация за търговия с материални ре: урсн, която на 
базата на сключения с предприятието-потребител договор гаран
тира ритмичното н комплексно постъпление на материалите в 
производството. Комплексността се изразява в това, че доставката 
на суровините н материалите се осъществява както транзитно, 
така и от складовете на организациите за търговия с материални 
ресурси по предварително съгласува} и с потребителите графици. 
По такъв начин предприятията-потребители решават всички 
въпроси на материално-техническото осигуряване на производ
ството си с тези организации, а последните — с производителите- 
доставчици.

Гарантираното комплексно снабдяване има за цел да повиши 
степента на задоволеност на предприятията-потребители от от
делни видове материални ресурси, потребяван» в сравнително 
неголеми количества, точно в определени, съгласно нуждите ка 
производството, гарантирани срокове. Тези срокове са макси
мално съобразени с момента па изразходване на суровините н 
материалите съобразно производствения цикъл на предприятието. 
Именно в това се изразява гарантираността ка доставките.

При неизпълнение на задълженията на производителите към 
потребителите по доставката ни предвидените в договора за га
рантирано комплексно снабдяване материали организацията за 
търговия с материални ресурси компенсира количествата до пъл-



пия им размер от складовите си наличности, след което си набавя 
материалите от неизправните доставчици. По такъв начин гаран
тираното комплексно снабдяване създава условия за по-опростеии 
стопански връзки, тъй като предприятията-потребители се при
крепят към един доставчик в лицето на организацията за търговия 
с материални ресурси, за по-широк асортимент средства за про
изводство. Освен това се гарантира непрекъснатост на мате
риалния поток към производството, запасите у потребителите се 
свеждат до минимум 1; се създават условия за съкращаване иа 
снабдителния персонал в предприятията.

Комплексността па снабдяването наред с упоменатите ло- 
горе параметри включва още и оказването на цял комплекс от 
услуги на предприятията-потребители отстрана на организациите 
за търговия с материални ресурси по подготовката на материалите 
за производствено потребление.

От казаното става ясно, че гарантираното комплексно снабдя
ване е такава форма на снабдяване, при която организациите за 
търговия с материални ресурси на основата на договор и предва
рително съгласуван график с предприятията поемат задължение
то да реализиргт материалните фондове по доставката иа основ
ните видове суровини и материали комплексно както по транзитен, 
така и по складов начин, с едновременно оказване на комплекс от 
услуги на потребителите.

Най-характерните белези па гарантираното комплексно снаб
дя ванс са:

— гарантнраност и ритмичност ка доставките;
— комплексност на доставките;
— наличие на посредник в лицето на организацията за тър

говия с материални ресурси, който по силата на юридическо за
дължение (договор) действува от името и по поръчение на пред
приятието-потребител във връзка с решаването на въпросите по 
ритмичното и комплексно осигуряване на производството със 
суровини и материали.

Друга особеност на гарантираното комплексно снабдяване 
е, че в тези условия предприятията-потребители предават на орга
низациите за търговия с материални ресурси преобладаващата 
част от запасите см, като оставят за себе си само необходимото за 
непосредствени производствени нужди’ количество материали. 
Това съкращава общтга маса и равнището на производствените 
запаси в сферата на потреблението. Концентрирането на запасите 
в сферата на обръщението (в базите и складовете па организациите 
за търговия с материални ресурси) повишава тяхната мобилност 
и разрешаваща способност в сравнение със запасите, разпръснати 
в много иа брой, но малки заводски складове. Съсредоточените в 
базите и складовете на организациите за търговия с материални 
ресурси запаси могат в оперативен порядък да бъдат преразпре
делени за нуждите на онези предприятия, които в момента се



нуждаят от тях. Топа спомага за успешното решапане на внезапно 
възникнали трудности по снабдяването на потребителите с ма
териали.

Посочените особености на гарантираното комплексно снабдн- 
ваае го пниближават до изискванията и предстагите за пълно 
и съвършено материално-техническо снабдяване.

3.5. ДОПЪЛНИТЕЛНИ УСВУГИ. ОКАЗАНИ НА ПОТРЕБИТЕЛИТЕ

Развитието на допълнителните услуги в материално-техниче
ското снабдяване е обективна необходимост. Научно-техническият 
прогрес, високите темпове на развитие на производството и не
прекъснатото повишаване на обществената производителност па 
труда са едни от най-съществените предпоставки за тяхното при
лагане.

Допълнителните услуги, конто организациите за търговия с 
материални ресурси оказват на потребителите, са органически 
присъщи на тяхната дейност и представляват неразделна част от 
общия комплекс мероприятия, свъ^здпи с прогреенг,' н-е изме
нения във формите и методите на обслужване иа потребителите в 
народното стопанство. Оттук произтича необходимостта допълни- 
нелните услуги да бъдат разглеждани в неразривно единство със 
съвременните форми на материал ко-техпичее кг то снабдяване.

Услугите, прилагани от организациите и предприятията за 
търговия с материални ресурси, сз извън техните основни задъл
жения, но произтичат от предмета иа тяхната дейност. Те се из
вършват на основата на доброволността ¡1 съгласието или изрич
ното искане на отделните потребители и се приемат за изпълнение 
от организациите за търговия с матернглин ресурси само срещу 
заплащане по установени цени и тарифи извън полагаемата се 
търговска надценка. Развитието иа услугите изменя обхвата на 
дейността на тези организации, като последните се превръщат в 
истински иреобразователи на производствения асортимент в по
требителски и единни организатори па цели;: процес на движение 
на продукцията с производствено-техническо предназначение от 
мястото на производството до мястото иа нейното потребление.

Поради това че допълнителните услуги, оказЕани на потреби
телите, са твърде разнообразни, несб ;одимо е тяхното класифици
ране. В това отношение е подходяща съвместно нзготве ;ата кла
сификация от Госекаба при Министерския еъв т на СССР н 
Министерството на материалното сте п^нство на ГДР, в която цялото 
разнообразие на допълни"елите услуги се подразделя на дви 
големи I рупи: а) материали и (произгод^твеис-техкичсски и тран
спортно-експедиционни услуги) и б) нематериални Оърговскн и 
информационно-посреднически услуги).

Към първата група услуги се отнасят стедннте дейности:



нарязване и разкрояване на различни видове материали; техно- ' 
логична и друга обработка на материалите (механична, химична, 
термична, антикорозионна и т. н.); монтаж, настройка и ремонт 
на оборудване; заваръчни услуги; възстановяване на първоначал
ните свойства на различни видове инструменти, възли и детайли; 
регенерация на автомобилни гуми и масла; профилактичен пре
глед и поддържане на различни впдсве оборудване в гаранционен 
срок; лабораторна проверка на качеството на материалите; стен- 
дови изпитания на техническите характеристики на машини, 
агрегати, оборудване и прибори; разфасовка, дозировка и специал
на опаковка на различни видове продукция п др.

Към групата на нематериалните, т. е. търговските и инфор
мационно-посредническите услуги, се отнасят: срочно заяьиване 
на продукцията пред доставчиците; продажба на нестандартна и 
възстановена продукции и на отпадъци от производството; по
средничество при преразпределение и продажба на излишна и 
залежала продукция; приемане на заявки и възлагане на поръчки 
за производството на нестандартна и специфшчна продукция; да
ване под наем на прибори, инструменти, оборудване, контейнери 
и многократно използваем амбалаж; даване на информация н кон

султации за нови видове материали п изделия или за продукция, 
чието производство е прекратено; даване информация за възмож
ностите за замяна на едни материали с други н тяхното рационал
но използване; предоставяне информация за състоянието и конюнк
турата па нашия 11 международния пазар и т. н.

Материалните услуги са известни в практиката още като 
промишлени услуги, или промишлена дейност, осъществявана в 
сферата на материално-техническото снабдяване.

Посочената систематизация на услугите в значителна степен 
улеснява дейността по тяхното правилно прилагане от органите 
по материално-техническо снабдяване, а така също и целевото им 
н по предназначение използване от предприятията-потребители 
в народното стопанство.

4. АНАЛИЗ И КОНТРОЛ НА ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА ПЛАНА 
ЗА МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКО СНАБДЯВАНЕ

Контролът върху изпълнението на плана за материално- 
техническо снабдяване е важен момент в работата на снабдителните 
отдели на самоуправляващите се стопански организации и пред
приятия. Той започва с проверка на обективния характер на плана 
и завършва с анализ на количественото и качественото му из
пълнение.

По-важните контролно-аналитични мероприятия, свързани 
с установяване реалния характер на плана за материал но-техи и-



ческо снабдяване, са следните: проверка на реалността на произ
водствената програма, служеща като оснона за определяне на 
потребностите от суровини и материали за производствени нужди; 
проверка на нормативната база за планиране на материално- 
техническото снабдяване, включваща система от норми за разход 
на материалите в производството и нормативите на производстве
ните звена; контрол и проверка на лимитите за разход на сурови
ните и материалите в производството; проверка на номенклатури
те на материалите и т. н.

Решаващо значение за производствено-стопанската дейност 
на самоуправляващите се стопански организации и предприятия 
има количественото (обемно) изпълнение на плана за материално- 
техническо снабдяване. От вида и количеството на постъпващите 
в производството суровини и материали зависи обемът на произ
вежданата продукция. Това налага извършването на прецизен 
контрол и анализ в този аспект на изпълнение на плана за мате
риално-техническо снабдяване. Посредством анализа се разкриват 
слабости и нарушения при изпълнението на плана и се набелязват 
мерки за тяхното преодоляване.

Анализът на количественото изпълнение иа плана за мате
риално-техническо снабдяване се извършва по видове материали 
и ио отделни доставчици. Ако той обхваща всички материали и 
доставчици, се отнася към пълния, т. е. всеобхзатния анализ, 
а когато анализът се извършва по отношение само на някои мате
риали и доставчици — към непълния, или частичен икономически 
анализ.

Количественото изпълнение на плана за материално-техни
ческо снабдяване се проверява и анализира най-напред по основни 
видове материали. За целта предварително събраните и обработе
ни данни се систематизират в таблица (вж. табл. 2 ).

Т а б л и ц а  2

Изпълнение на плана за материално-техническо снабдяване 
по видове материали

Л*
по
ред

Наименование 
на материалите

Мяр.
ка

План 
за /.о* 
ставка

Факт.
Доста
вени

колнч.
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Изпълн. 
на плана 

(» %)
Неизпълн. 
на плана 

(в %)

| 1

Най-напред се определя степента на изпълнението на плана 
и се изясняват причините при евентуално неизпълнение. Степента 
на изпълнението на плана като цяло и по отделни видове материа
ли (Кн.п.) се определя, като фактически доставените количества



от отделните материали (Мф) се съпоставяте плановите количества 
па същите материали (М„ )'■

ИЮ (в .

След това се определя отклонението на фактически доставе
ните количества материали от предвидените по плана. Това от
клонение (АМ) представлява абсолютния размер на неизпълне
нието на плана:

±  АМ —  Л1ф —  л/„.

Определя се н процентното неизпълнение (К нп.) на плана 
за материално-техническо снабдяване, като абсолютният размер 
на отклонението (АЛ1) се раздели на плановото количество мате
риали (М„ ):

= - ^ 7 - • ¡00  (в -

Освен по видове материали, количественото изпълнение на 
плана за материално-техническо снабдяване се анализира и по 
доставчици. Това дава представа за незадоволителното постъпле
ние па материалите от отделните доставчици.

Систематизирайки причините за неизпълнението на плана 
в този аспект на анализа, в повечето случаи се стига до следните:

— неакуратност на доставчика при изпълнение иа договорните 
му задължения;

— неоснователно задържане на суровините и материалите на 
път вследствие на неритмичното нм транспортиране.

За извършването и на този анализ е необходимо да разполага
ме с подходящи за целта данни, систематизирани в таблица (вж. 
табл. 3).

Т а б л и ц а  3

Изпълнение на плана за материално-техннч1гско 
снабдпвдпе по доставчици
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....... Влиянието на първия фактор,.т. е. неакуратността на достав-
’ чина, се определя, като ог фактически изпратените от доставчици

те количества (Л4ф.и.) се извадят количествата, предвидени по 
плана или по договора за доставка (Л/„ д.). Разликата (Д/И„.д.) 
представлява количеството недоставени материали по вина на 
доставчика:

&М н.д. —  М ф.п. М п д, ,

Посредством отнасяне на тази разлика към предвидените по пла
на за доставка количества се получава процентното неизпълнение 
на плана по вина на доставчика (Км.л.):

К Ь М ||.д. 
М п.д. . ЮО (в 0'о).

Влиянието на транспортния фактор се определя аналогично. 
Количеството материали, които се задържат неоснователно на 
път, в транспортните средства (ДМ„.Т̂  се определя, като от фак 
тнчески получените у потребителя количества (Л4ф.„.) се при
спаднат изпратените от доставчика количества (Л4ф.„):

А«И ||.т. =  М ф.п. ---  М  ф.„. .

Отнасяйки тази разлика към плана за доставка, се получава 
процентното неизпълнение на плана по вина на транспорта:

• 100 <»

Анализът на количественото изпълнение на плана за мате
риално-техническо снабдяване е необходимо, но недостатъчно 
условие за осигуряване на производството с необходимите му ма
териално-веществени елементи. Това налага да се анализира и 
качественото изпълнение на плана.

Най-важните качествени характеристики на плана за мате
риално-техническо снабдяване са номенклатурното разнообразие на 
доставяните стоково-материални ценности и изпълнението на 
плана по отношение на ритмичност и комплектност.

Номенклатурното, т. е. асортиментно, изпълнение на плана 
се контролира и анализира по две съображения:

— първо, планът за материално-техническо снабдяване се 
разработва в асортиментен (специфициран) вид, което налага 
неговото изпълнение също да се следи в този аспект;

— второ, изхожда се и от съображението, че на производство
то са необходими не материали въобще, а конкретни видове, марки 
и размери, съответствуващи на действителните производствени 
потребности.

Анализът на номенклатурното изпълнение на плана за мате-



рнално-техническо снабдяване се извършва по метода на сравне
нието н зачитането, като фактически постъпихте материали от 
даден вид и размер се сравняват с предвиден и.е по плана. За 
асортиментно изпълнение на плана се зачитат количествата само 
до сто процента. Изхожда се от максимата, че не може да има по- 
голямо от стопроцентно изпълнение на този аспект на плана, 
което на практика означава, че е недопустимо компенсиране на 
неизпълнението на едни размери за сметка на преизпълнението 
на други.

Ритмичното и комплектно постъпление на материалите е 
също от голяма важност за предприятията-потребители. Ритмич
ността означава съблюдаване на интервалите н графиците па 
доставка в зависимост от производственото потребление на материа
лите. Ритмичността зависи от равномерното и синхронно постъпле
ние на материалите от доставчиците.

Комплектността като качествен показател за изпълнението 
на плана по материално-техническо снабдяване налага постъпле
нието на материалите да става в строго количествено съотношение. 
Некомплектното изпълнение на плана по материално-техническо 
снабдяване води до липсата на някои материали към момента на 
тяхното производствено потребление н по такъв начин до прину
дителна замяна и неефективното им Използване в производството.

Освен в посочените аспекти планът за материално-техническо 
снабдяване е желателно да бъде анализиран още по качество на 
доставяните материали и по форми и източници на постъпление 
на материалите. Резултатите от този внд анализ служат за пред
явяване на претенции към неакуратинтедоставчици и транспортни 
организации и за оперативните нужди на производството и на 
материално-техническото снабдяване.



Г л а в а  т р и н а д е с е т а

РАЗХОДИ ЗЛ ОБРЪЩ ЕНИЕТО НА СРЕДСТВАТА  
ЗА ПРОИЗВОДСТВО

1. ИКОНОМИЧЕСКА СЪЩНОСТ, СЪСТАВ И СТРУКТУРА 
НА РАЗХОДИТЕ ЗА ОБРЪЩЕНИЕТО

При доставката иа средствата за производство от предприя
тията-производители до предприятията-потребители организа
циите за търговия с материални ресурси извършват определени 
трудови, матерн; л::н и финансови разходи. Паричният израз па 
тези разходи се нарича разходи за обръщението на средствата за 
производство.

Разходите за обръщението са общественонеобходимн. Без 
тях е невъзможно осъществяването на пласментно-снабдителната 
дейност в рамките иа народното стопанство.

В зависимост от това, дали разходите за обръщението са свър
зани с прилагането на производителен или непроизводителен 
труд, те се подразделят на чисти и допълнителни.

Към чистите разходи се отнасят разходите, свързани с про
стата смяна на формата на стойността на средствата за производ
ство от стокова в парична. Това са разходите, отнасящи се непо
средствено до извършването на акта покупко-продажба на сред
ствата за производство, разходите за сключване на договорите за 
доставка и реализация на средствата за производство, част от 
разходите, свързани с прилагането на прогресивните форми иа 
снабдяване и допълнителните услуги, като например предоставя
нето на допълнителна информация и каталози за новопроизведена 
продукция и др. Чистите разходи се покриват за сметка на чистия 
доход, създаден в сферата на материалното производство.

За' разлика от чистите, допълнителните разходи за обръ
щението са свързани с такива операции като транспортиране, об
работка, съхранение, разфасовка, опаковка и др., които представ
ляват своеобразно продължаване на процеса на производството в 
сферата на обръщението. Трудът, вложен в тези операции, е 
производителен и увеличава стойността на средствата за произ
водство.

Освен на чисти и допълнителни разходите за обръщението се 
подразделят още на променливи и условнопостоянни. Променли
вите са в пряка зависимост от обема и структурата на стокооборота. 
Това са разходите за транспортиране, за съхранение, сортировка,



опаковка, разходите за амбалаж, а тана също и зз заплащането 
на труда, свързан с тези операции. Степента \п зависимост на 
елементите па променливите разходи от стокооборота е различна, 
което следва да се има предвид при тяхното планиране и анализ.

Условнопостоянннто разходи не са свързани или нямат 
ярко изразена връзка със стокооборота и малко зависят от него
вото изменение. Това са разходите за поддръжка и ремонт на 
основните фондове на пласментно-снабдителните организации, 
за охрана на труда и техническа безопасност, наеми за ползване 
на помещения, адмнннстратнвно-управленските разходи и др.

В практиката на материално-техническото снабдяване раз
личават абсолютна величина на разходите за обръщение, която 
представлява общата сума на всички разходи по доставката на 
продукцията с производствено-техническо предназначение до 
предприятията-потребители, и относителна величина на разходи
те, т. е. равнище на разходите за обръщение, което може да се 
изрази като отношение на абсолютната сума на разходите за обръ
щението към сумата на стокооборота. Този показател има важно 
значение за планирането, наблюдението и анализа на разходите за 
обръщението.

За да може по-правилно да се въздействува върху разходите 
за обръщението, се изучава и анализира тяхната структура, т. е. 
количественото съотношение между отделните групи, елементи и 
статии на разходите.

Освен чисти и допълнителни, променливи и условнопостоян- 
ни структурата на разходите за обръщението включва още след
ните групи разходи по икономическо предназначение:

— транспортни разходи1;
— разходи за съхранението, обработката п реализацията на 

стоково-материалните ценности;
— администратиЕно-управленскн разходи;
— непланируемн, или наричани още непроизводителни раз

ходи (загуби от неустойки, глоби и денгуби, естествени фири и 
др., които се показват само по отчет, без да се планират предва
рително).

От всички разходи най-голям е делът па транспортните, но в 
условията на икономическия подход след предаването на транспорт
ните разходи към предприятията-потребители сега най-голямата 
група разходи в организациите за търговия с материални ресурси 
са разходите за съхранение, обработка и реализация на средствата 
за производство. ' /

Още по-детайлна е структурата на разходите за обръщението 
в сферата иа обръщението на средствата за производство, ако тя 
се разглежда от позициите на калкулацията на разходите по

1 Съгласно ПМС № 57 от 1979 г. транспортните разходи са за сметка 
н а п редпр н яти ята потребители.



елементи и стзтин съгласно Форма 13 Та към баланса. В нея под
робно са показани всички елементи на разходите съобразно място
то на тяхното възникване.

Ако разходите за обръщението се разглеждат в самоуправля
ващите се предприятия — производители и потребители, ще се 
види, че там тяхната структура е по-различна от тази на разходи
те в организациите за търговия с материални ресурси. Това 
зависи изключително от характера па стопанската дейност на 
отделните предприетия и организации. Тук разходите за обръще
нието приемат формата по-скоро на доставки разходи или на раз
ходи по заготовката на материалите за производствено потребле
ние. Структурата на разходите в тези предприетия и организации 
е приблизително следнпа:

— разходи по транспортирането (доставката) на суровините 
и материалите от доставчиците;

— разходи по съхранението и опазването на фнзико-хими- 
ческите свойства па стохово-мдте/палките ценности в складовете 
на предприятията-потребители;

— разходи за заплащане труда на заетите специалисти в 
службите по материално-техническо снабдяване в предприятията, 
а така също и на труда на служителите н работниците от складо
вото стопанство. Т\к се отнасят и разходите за командировки, 
телефонни, телексни, канцеларски и др. разходи на администра
тивния персонал;

— непроизводителни, т. е. непланнруемн, разходи от рода 
на загуби от фири, повреди, влошаване качеството на материа
лите и др.

Съотношението между посочените групи разходи непрекъс
нато се изменя, но като правило най-висок е делът па разходите 
по доставката и съхранението на стоково-материалните ценности.

2. ПЛАНИРАНЕ НА РАЗХОДИТЕ ЗА ОБРЪЩЕНИЕТО 
И ПЪТИЩА ЗА ТЯХНОТО СНИЖЕНИЕ

»
Планирането на разходите за обръщението е непосредствено 

свързано с планирането на цялостната финансово-стопанска дей
ност на предприятията и организациите за търговия с материални 
ресурси. То се изразява конкретно в съставянето на план за раз
ходите, който е неразделна част от плана за основната дейност на 
тези организации. В процеса на планирането на разходите за об
ръщението ее определят техните най-целесъобразна структура и 
сума, свързани с доставката на средствата за производство от 
предприятията-производители до непосредствените потребители. 
На практика това означава съобразяване с изискванията на ико
номическия подход и режима на икономии като важни принципи



за стопанско ръководство при определяне себестойността (разходи 
те) на пласментно-снабдителната дейност.

Изходните моменти при съставяне плана за разходите са 
следните:

— обемът па предстоящия за реализация стокооборот;
— заданията за снижението на разходите за обръщението;
— отчетът за <|>ai тически направените разходи през предше- 

ствуващия период:
— нормативните изисквания за планиране на разходите за 

обръщението;
— прогресивният опит на водещите организации и предприя

тия за търговия с М дл рналии ресурси от системата па материално- 
техническото снабдяване и др.

Планът за разх днте се съставя в абсолютни и относителни 
измерители, по групи и статии на калкулацията, в съответствие 
с изискванията па Наредбата за калкулиране разходите на стоко
вото обръщение и Инструкши та за планиране на разходите1.

Съгласно посочените нормативни документи разходите за 
обръщението се планират, отчитат и анализират по следните ста
тии на калкулацията: заплати и начисления за ДОО; траиснрртнн 
разходи; разходи за дообработка, сортировка, опаковка и съхра
нение; разходи и загуби от амбалаж; загуби от стоки; наеми, амор
тизации, поддържане и текущ ремонт; командировки, глоби, не
устойки, денгуби (само по отчет); други разходи и разходи по 
управлението.

От гледна точка на икономическата природа на разходите 
е целесъобразно посочените статии на калкулацията да бъдат 
групирани и систематизирани в следните направления:

— транспортни разходи;
— разходи за съхранението, обработката и реализацията;
— административно-управленски разходи;
— непланируеми (непроизводителни) разходи.
Основните показатели на плана за разходите са следните;
— обща сума ма разходите, в т. ч. сума на разходите по от

делни групи, елементи и статии;
— равнище на разходите за обръщението;
— снижение на равнището на разходите;
— темп на снижение на разходите за обръщението.
По посочените показатели на разходите се извършва значи

телна по обем планова работа, свързана с редица изчисления, 
съобразно икономическата природа на разходите.

При съставянето на плана за разходите се използвгт дБа ме
тода: а) разчетно-аналитичен; б) отчетно-статистически.За пред
почитане е разчетно-аналитичният метод, при който всеки елемент 
на разходите се определя по разчетен, т. е. изчислителен път, на

1 Вж. Д В , бр. 22 от 1976 г. и Д В , бр. 7 от 1971 г.



основата па използването на научпопздържанн методи. Прилага
нето на отчетно-статистическия метод е допустимо само в случаите, 
когато някои от елементите на разходите не се поддават на опреде
ляне по разчетен .път.

Първият момент при съставянето на плана за разходите е 
анализ на отчета за предшествуващия период. Той се извършва 
по данни от Форма 13 Та. Посредством анализа се придобива пред
става за достигнатото равнище ка разходите през предшествува- 
щата година и се разкриват пътища п резерви за тяхното снижа
ване през плановия период.

След това се определят количествените (абсолютни) показа
тели на плана за разходите, т. е. сумата на разходите за обръщение
то по отделни групи и видове разходи. Това е твърде важен мо
мент от работата по съставянето на плана. По разчетен път се 
установява абсолютният размер на разходите по отделни елементи 
на калкулацията, след което разходите се сумират и се определя 
общата им величина. При определянето ма сумата на разходите за 
обръщението се зземат под внимание най-вече обемът и структура
та на стокооборота и различните нормативи за максимално до
пустими разходи на трудови, материални и финансови ресурси.

Определянето на абсолютния размер на разходите е необхо
димо, но недостатъчно условие за цялостното изграждане на 
плана за разходите. По-нататък е необходимо да се определят и 
качесиените показатели на плана, а именно: равнище на разходите 
за обръщението; снижение на равщццето на разходите и теми па 
снижение па разходите за обръщението.

Равнището на разходите (Рр) е един от основните качествени 
показатели в дейността на организациите за търговия с материал
ни ресурси. Определя се, като сумата на разходите за обръщението 
(Я) се раздели на обема на стокооборота (С).

Този показател свпдстелствува за разходите, падащи се на 
единица стокооборот, с други думи, каква е себестойността но 
единица стокооборот в организациите за търговия с материални 
ресурси.

Снижението на равнището на разходите (1Рр) се определя, 
като от фактическото равнище на разходите (Рф.р.) се извади 
плановото равнище на разходите за обръщението (Рп.р.) •

^  И|, “  Р  ф.р. — Р  п.р. .

Темпът на снижение също е показател за качествено използ
ване на разходите за обръщението. Определя се, като снижението 
на равнището на разходите (1Рр) се раздели на плановото равнище 
на разходите (/>пр) и полученият резултат се умножи по сто:

Т с.р. =  . 100 (в %) .
Г r'n.p.



Използването на абсолютни п относителни показатели при 
планнргиете на разходите за обръщението цели най-икономичното 
формиране на плана за разходите и по такъв начин издирването 
па рационални пътища за тяхното снижение.

Тъпсетето на пътища за снижение на разходите за обръщение
то трябва да стоза на базата на конкретен анализ на отделните 
елементи на разх"*днт?' и на организационно-техническото равнище 
на пласмектно-сиабд! телната дейност. Така например основните 
пътища за снижението на транспортните разходи са:

— оптимзлго «спъзване» на стопанските връзки и иа тази 
основа съкращгсаке га  средната продължителност на превозите;

— предо-ягатявзне иа насрещни и кръстосани превози;
— правилен избор на формата на снабдяване и вида на тран

спортните сродства;
— рацпоиал"'-' използване на товароподемността на транспорт

ните средства;
— използване на специализиран транспорт и др.
При съхранението и складовата обработка на стоково-мате

риалните ценности също има резерви за снижение иа разходите 
за обръщението. Тук вниманието следва да бъде насочено към:

— механизация и автоматизация на товарно-разтоварните 
и складовите дейности;

— повишаване производителността на труда на складовите 
работници;

— правилно съхранение на сурогнните н материалите и др.
Значителни резерви има и за снижението на административно-

управленските разходи. Премахването иа излишната звенност н 
длъжности в управлението на пласментно-снабдителната дейност, 
неоправданото раздуване на щата на служителите са сериозни 
пътища за снижение на разходите за обръщението.

Механизацията и автоматизацията на управленския труд, 
въвеждането на научна организация на труда на управленския 
персонал са други резерви за икономия на разходи.

Внимание заслужават канцеларските, телефонните и теле
графни разходи, а така също и свеждането до минимум на служеб
ните командировки.

Борбата с безстопанствеността и разточителството, строгото 
съблюдаване на плановата и финансовата дисциплина са също 
сериозен резерв зз снижение разходите за обръщението н поевти
няване на пласментно-снабдителната дейност в народното стопан
ство.



Г л а в а  ч е т и р и н а д е с е т а

ДОХОДИ НА О РГАНИ ЗАЦ И И ТЕ ЗА ТЪРГОВИЯ С 
М А Т ЕРИ А Л Н И  РЕСУРСИ И ТЯХНОТО  

РА ЗП РЕД ЕЛ ЕН И Е

1. СЪЩНОСТ НА ДОХОДИТЕ ОТ СТОПАНСКАТА ДЕЙНОСТ

Стопанската сметка като метод за планово ръководство на 
стопанската дейност Fia организациите за търговия с материални 
ресурси изисква тези самоуправляващи се организации да полу
чават и да разполагат със собствени доходи (приходи), конто да 
бъдат източник на средства за покриване на разходите на обръще
нието и да образуват печалба. В този смисъл нормативите на 
договаряните отстъпки, надценки, комисиони и други възнагражде
ния следва в най-голяма степен д^ са съобразени с обществено- 
необходимите разходи на труд, влаган от участниците в процесите 
на обръщение на средствата за производство, и да гарантират 
еквивалентни икономически взаимоотношения между организа
циите за търговия с материални ресурси, самоуправляващите се 
организации— стокопроизводители, държавния бюджет, с бан
ките и съответните държавни органи.

Размерът на ппиходите от търговската дейност следва да 
осигурява финансова самоиздръжка и възможности за интензивно 
стопанско развитие на предприятията и обединенията за търговия 
с материални ресурси. Не на последно място е необходимо да се 
има предвид, че размерът, източниците и структурата на доходите 
на самоуправляващите се организации за търговия следва да 
създават обективни икономически условия за провеждане на ефек
тивна от народностопанска гледна точка политика за MaTèpi^mo- 
техническо осигуряване на производството и потребление на 
материалните ресурси.

В организациите за търговия с материални ресурси дохо
дите могат да бъдат:

— доходи (приходи) от надценки, отстъпки, комисиони, пре
мии и други видове парични средства, постъпващи за извършва
ните видове дейности. Основната част от тези приходи се формира 
в процеса на реализацията на материалните ресурси;

— чист доход, който по своята икономическа същност е рав
ностоен на «чистата продукция», възприета като показател в 
промишлеността, представляващ сума от фонд «Работна заплата» 
и печалбата;



— печалба, определена като разлика между приходите от 
реализацията иа материалните ресурси и разходите из обръщение
то. Печалбата се формира от основната дейност, от страничните, 
спомагателните и доиътнителните стопански дейности, от външно
търговска дейност, от глоби, неустойки, от производство и реали
зация на стоки за народно потребление н от други източници.

Печалбата на организациите за търговия с материални ре
сурси може да бъде: разчетна (разликата между приходите от 
основната търговска дейност и разходите на обръщението); ба
лансова печалба (към разлнковата печалба се добавя крайният 
резултат от «други печалби и загуби» (разликата между получени 
и платени неустойки, пропуснати доходи, щети и Др. по договорите 
за доставки) и съвкупна печалба. Последната се образува, като 
към балансовата печалба се прибави данъкът върху оборота за 
тези видове стоково-материални ценности, чиято реализация от 
организациите за търговия с материални ресурси се извършва но 
цени на дребно.

Необходимо е да се знае, че разчетната печалба в по-голяма 
стенен в сравнение с балансовата печалба отразява финансови 
резултати, конто са в пряка зависимост от ефективността на сто
панската дейност на организациите за търговия с материални 
ресурси. В този смисъл върху размера на печалбата влияят голям 
брой икономически, технически, технологични, кадрови, органи
зационни и други фактори, формиращи пряко или косвено размера 
на приходите и размера на разходите на обръщението.

2. ПРИХОДИ (ДОХОДИ) ОТ НАДЦЕНКИ, отстъпки. 
КОМИСИОНИ и ДРУГИ ВЪЗНАГРАЖДЕНИЯ 

ЗА ТЪРГОВСКА ДЕЙНОСТ

Приходите от надценките върху цените на едро се определят 
на договорна основа между организациите за търговия с материал
ни ресурси н потребителите на материални ресурси и се заплащат 
от последните. С ценоразпис съответният компетентен държавен 
орган определя горната граница на надценките но отношение на 
цените на едро и икономическите условия, при които те следва 
да се прилагат, както и най-високите размери по определени 
видове материални ресурси (метали черни и цветни— 1,8%, 
химични продукти— 3%,  лагери, инструменти, резервни части 
н др. видове технически изделия — 3,6% и др ). Освен това стра
ните по договорите за доставка могат да диференцират размера па 
надценката в зависимост от формата на доставка на материалите 
(търговски форми, при поискване, за гарантирано комплексно 
снабдяване, при участие на две и повече организации в процеса 
на реализация на материалните ресурси и други), сроковете на 
заявяване и доставката и т. н.



В случаите, когато материалните ресурси се доставят на по
требителите транзитно и организациите за търговия само участву
ват в разплащането, размерът на надценката, които се договаря, 
е минимален. В практиката се прилага от 0,2 до 0,6% . Ако орга
низациите за търговия с материални ресурси не участвуват в 
разплащането между производителите (вносителите) и потреби
телите на материални ресурси, а само установяват преки произ
водствено-стопански връзки, то потребителите им заплащат ми
нимална комисиона.

Производителите (доставчиците) на материални ресурси пра
вят отстъпка от цените на едро в полза на организациите за тър
говия с материални ресурси, поради това че организират реализа
цията на продукцията на потребителите съгласно сключените с 
тях договори. В организациите за търговия с материални ресурси 
постъпва и част от търговската отстъпка, когато извършват реа
лизация на определени видове материали и технически средства 
по цени на дребно.

В търговската дейност с материални ресурси комненоинте г.се 
още нямат широко приложение. В процеса на развитие на<|юрмите 
на тъпговия с материали, технически изделия и друга продукция 
с производствено предназначение прилагането на комисионните 
форми на стопанско-договорни взаимоотношения между стокопро
изводителите и организациите за търговия с материални ресурси 
ще се разшири.

През последните години комненоните, определяни като нор
мативи към доставната стойност, се прилагат във взаимоотноше
нията с външнотърговските дружества при вноса и.нзноса на су
ровини, материали и техника.

Решаването на този кръг от въпроси в условията на самоуправ
лението има принципно значение и може да се направи изводът, 
че трябва да се пристъпи бързо към разработване и внедряване в 
стопанската практика на нова система от надценки, отстъпки, 
комисионн и др., съответствуващи в най-голяма стенен на обще- 
ственонеобходимнте и полезни разходи в сферата на обръщението 
на средствата за производство. Това се налага-н от необходимостта 
да се укрепи стопанската сметка в организациите за търговия с 
материални ресурси, както н за създаване на еднопосочност и 
икономическите интереси на самоуправляващите се стопански 
организации при управлението на материалните потоци в народ
ното стопанство.

Основните фактори, от конто зависи величината па доходите 
(приходите) на организациите, за търговия с материални ресур
си, са:

— обемът и структурата па реализацията на материалните 
ресурси;

— формите на доставка на материалите до потребителите и 
договореното равнище на отстъпките и надценките;



— обемът на промишлените дейности м услугите, свърззнп 
с дообработката на материалните ресурси и подготовката им за 
пряко влагане в производството;

— равнището на цепите на едро и цените па допълнителните 
услуги;

— броят па търговските организации-посредници при реа
лизацията на един и същи видове материални ресурси.

3. Р А З П Р Е Д Е Л Е Н И Е  НА ДОХОДИТЕ НА О РГА Н И ЗА Ц И И ТЕ 
ЗА Т Ъ Р Г О В И Я  С М А ТЕРИ А Л Н И  РЕСУРСИ

За осъществяване иа ефективна от народностопанска гледна 
точка стопанска дейност и за осигуряване на интензивен възпро
изводствен процес доходите иа самоуправляващите се стопански 
организации (предприятия) се разпределят по определена схема. 
Тя е единна за предприятията в промишлеността, селското сто
панство, строителството, търговията и другите отрасли и се ха
рактеризира със следното1:

а) приходите, формирани от реализацията на продукцията 
(услугите) на вътрешния и външния пазар, н дотациите за изделия 
е ио-висока себестойност или по-ниска международна цена от 
вътрешната цена се намаляват с: акцизите, рептните вноски, да
нъка върху реализацията, вноските за общинските народни съвети, 
погашенията и лихвите по кредити, застраховките и материалните 
разходи;

б) формира се доход за разпределение в предприятието като 
остатъчна величина по буква «а»;

в) доходът за разпределение в предприятието се насочва в 
съответствие с определените нормативи за фонд «Развитие и тех
ническо усъвършеиствуване», фонд «Стопански риск», вноски в 
държавния бюджет за невъведени в срок основни производствени 
фондове и за недостнгане на предварително определените технико- 
икономически показатели;

г) след разпределението на дохода по направленията но 
буква «в» се формира доход за потребление;

д) доходът за потребление се насочва за:
— данък върху работната заплата;
— (|юид «Работна заплата», вкл. ДОО;
— фонд «Социално-битови и културни мероприятия»: 

отчисления за издръжка на стопанското обединение;
— резерв за работна заплата;

1 Йж. Правилник за cionaiicKaia дейност, приет с Постановление 
Ла 64 на Министерския съвет от 1987 г.



— остатък от дохода за потребление.
Предвидено е посоченият по-горе ред за разпределение па 

доходите в предприятията да се прилага от 1986 г.
При разработване на икономическите показател!! по плана за 

стопанската дейност в организациите за търговия с материални 
ресурси за годишен период и по тримесечия се разработва и схе
мата за разпределение на доходите като една от последните фази 
на оценка юптималпостта на плана.



Г л а в а  п е т н а д е с е т а

ПЛАНИРАНЕ НА СТОПАНСКАТА ДЕЙНОСТ НА 
ОРГАНИЗАЦИИТЕ ЗА ТЪРГОВИЯ С 

МАТЕРИАЛНИ РЕСУРСИ В УСЛОВИЯТА НА 
СОЦИАЛИСТИЧЕСКОТО СТОПАНСКО 

САМОУПРАВЛЕНИЕ

1. ХАРАКТЕРНИ ЧЕРТИ И ОБХВАТ МА ПЛАНИРАНЕТО 
НА СТОПАНСКАТА ДЕЙНОСТ НА ОРГАНИЗАЦИИТЕ 

ЗА ТЪРГОВИЯ С МАТЕРИАЛНИ РЕСУРСИ

1.1. ХАРАКТЕР И ОСОБЕНОСТИ НА СТОПАНСКАТА ДЕЙНОСТ 
ПА ОРГАНИЗАЦИИТЕ ЗА ТЪРГОВИЯ С МАТЕРИАЛНИ РЕСУРСИ

Планирането на стопанската дейност на самоуправляващите 
се стопански организации за търговия с материални ресурси е 
основна предпоставка за по-нататъшно повишаване на нейната 
ефективност при осъществг.ване на материално-техническото оси
гуряване на производството.

Планирането на стопанската дейност на организациите за 
търговия с материални ресурси се осъществява в съответствие с 
обективно действуващите в условията на интензивно икономиче
ско развитие закони, закономерности, принципи и изисквания на 
управлението на социалистическото стопанство. В този смисъл 
при планирането и оценката на този вид стопанска дейност се 
прилагат общодействуващите икономически условия, критерии, 
нормативи и регулатори на механизмите за управление. Стопан
ската дейност на организациите за търговия с материални ресурси 
следва да се разглежда като един от обектите на социалното управ
ление. Тя е част от сферата на обръщението, в която икономиче
ските подходи, методи и лостове на управление през последните 
години намират все по-пълно приложение. Едновременно с това 
при разработването и прилагането на подходящи критерии, по
казатели и нормативи за планиране и оценка на крайните резул
тати от стопанската дейност е необходимо да се имат предвид редица 
нейни характерни и специфични черти, които се проявяват в усло
вията на социалистическото самоуправление.

Първо, трябва да се подчертае, че самоуправляващите се 
стопански организации-стокопроизводители сами определят фор
мите и реда както на реализацията па продукцията си, така и па 
материално-техническото осигуряване на производството, като се 
ръководят от икономическата си изгода. От това следва, че произ
водствено-стопанските връзки могат да се реализират както между



непосредствените стокопроизводители, таКа и с посредпнчестрсто 
на избрани от тях организации за търговия с материал!;и ресурси. 
Обемът, обхватът, характерът н структурата на стопанската дей
ност на тези организации се определят преди всичко на основата 
на сключените договори за доставка, избраната предметна специа
лизация на търговската дейност, равнището па развитие и разпо
ложението на материално-техническата база, размера п структура
та на стоковите материални запаси, равнището на доходите п 
другите икономически условия.

Второ, необходимо е да се имат предвид характерните особе
ности, произтичащи от утвърдения предмет на дейност па отдел
ните организации за търговия с материални ресурси. В народното 
Стопанство е обособена предметна специализация на дейностите, 
осъществявани от тези организации, като успоредно с това в за
висимост от особеностите и мащабността на потреблението иа от
делни видове материали и техника се развиват и универсални по 
предметния си обхват организационно-управленски структури за 
търговска дейност.

Така например наред със специализираните организации за 
търговия с черни и цветни метали («Металсиаб»), с химикали п 
химични продукти («Химснаб»), със строителни материали («Стрсй- 
комплект»)в със същата номенклатура иа материалите ресурси 
осъществява търговска дейност и СО «Териториално снабдяване» 
като универсална организация за търговия с материални ресурси. 
Съществен елемент, който в то?и случаи пряло влияе вър,ху функ
циите и задачите по планирането на стопанската дейност, е кон
куренцията между тези организации както в процеса на сключване 
иа договорите за доставка, така и в процеса на тяхното изпълнение.

Трето, като характерна особеност при разработване па плана 
за стопанската дейност на организациите за търговия е материал
ни ресурси може да се посочи изпълнението на редица целеви 
планово-оперативни функции, свързани е регулиране равнището 
па материалните запаси в народното стопанство. Специфичната 
фуйкцнм се изразява в предоставената от съответните държавни и 
балансиращи органи компетентност за отлагане или ускоряване 
на доставки, спиране изпълнението на предварително сключени 
договори за доставка, въздействие с икономически лостове върху 
стокопроизводители, доставящи на социалистическия пазар ниско
качествена продукция или изделия, задържащи внедряването па 
челните научно-технически постижения. Освен това на организа
циите за търговия с материални ресурси е възложено да извършват 
изкупуване и въвеждане в активен стопански оборот на свободни, 
излишни или загубили частична потребителските си свойства су
ровини, материали, технически изделия и друга продукция с 
производствено предназначение.

Четвърта характерна черта в стопанската дейност на органи
зациите за търговия е възложената им от социалистическата дър-



ж.зпа и от съответните балансиращи органи функния иа национа
лен балансьор иа потребностите с ресурси по спецификация по 
определена иоменклат> ра. На тели организации е възложено да 
оценяват и навършват експертиза, както и да регулират с под
ходящи механизми материалното обвързване, разработвано от 
съответните балансиращи органи. В резултат на тСзи оценки се 
вземат определени решения за преодоляване на възникнал не
достиг или недопускане излишък от определени материали и тех
ника. Същественото в тези случаи е прилагането на подходящи 
икономически лостове за въздействие върху производителите, 
вносителите и изтребителите с оглед да се гарантира нормален 
ритъм на доставките за комплексно задоволяване на конкретните 
потребности от суровини,‘материали и техника.

Пето, за осъществяване на стопанската си дейност организа
циите за търговия с материални ресурси изграждат подходяща 
материално-техническа база. Нейното организационно-техниче
ско, технологично развитие, разположението й на територията на 
страната и кадровото осигуряване на процесите по *пппсмане, 
съхранение, подготовка за влагане в производството и експеди
цията на суровините, материалите, техническите изделия и дру
гата продукция са необходимо и важно условие за осъществяване 
на срективна стопанска дейност. В условията па социалистиче
ското стопанско самоуправление организациите за търговия със 
собствени и заемни средства изграждат на съвременно техническо 
и технологично равнище бази, складове, -магазини, сервизни цен
трове. В складопото стопанство се внедрява съвременно високо
производително подемно-транспортно н друго технологично обо
рудване. Ежегодно п организациите за търговия с материални 
ресурси се въвеждат основни фондове за над 20 млн. л°ва.

Шесто, като характерна ч>рта в управлението на стопанската 
дейност па тези организации е необходимо да се посочи също ши
рокото внедряване и използване па съвременна електронноизчис
лителна техника. През последните години в управлението на про
цесите но установяването на потребностите и обвързването им с 
материални ресурси по спецификации, оперативното регулиране 
па доставките, отчитането на договорите за доставки и на равнище
то на запасите, планирането и отчитането па определени показа
тели и нормативи за стопанската дейност се осъществяват с по
мощта па ЕИТ. Електронноизчислителната техника намира вече 
н непосредствено приложение в управлението на технологичните 
процеси в складовото стопанство. В този смисъл използването на 
съвременна ЕИТ в управлението на търговската дейност може да 
се смята за едно от основните направления з§ интензивно развитие 
иа стопанската дейност на организациите за търговия с материал
ни ресурси.

Наред с посочените по-горе специфични черти в стопанската 
дейност на организациите за търговия с материални ресурси



трябва да се има предвид развитието и реализирането на промиш
лени, консултантски, информационни и други дейности и услуги 
нл потребителите на материални ресурси. Тези дейности са свър
зани с доработката и подготовката на материалните ресурси за 
пряко влагане в производството. По-влжии и развити сд- тях сега 
са: кратно и мерно рязане и разкрояване на сортон и листов про
кат от черни п цветни метали, стоманени тръби, хартии, дървени 
материали, кабели, както и разфасовапе иа течни химични про
дукти, на свързващи метални елементи, зареждане на предвидени 
за реализация акумулатори за товарни автомобили и автобуси 
и други. Осъществяването на информационни, консултантски и 
други видове услуги също е част от стопанската дейност на тези 
организации и е непосредствено свързано с повишаване ефектив
ността при производството и потреблението на материалните ре
сурси. Ето защо се налага изводът, че за разработването на реален 
*и икономически обоснован план за стопанската дейност на органи
зациите за търговия с материални ресурси следва да се прилага 
ефективна система от икономически критерии, нормативи п пока
зател и.

В резултат на изпълнението на тези и па други задачи, га
рантиращи постигане на по-висок народностопански ефект от 
използването на материалните ресурси, планът за стопанската 
дейност на организациите за търговия с материални ресурси е 
динамичен. Практически показателите и нормативите на плана 
за стопанската дейност на организациите за търговия с материал
ни ресурси обхващат и отразяват посочените специфични задачи, 
като създават условия за стимулиране н ефективно развитие на 
тези организации както по отношение гарантиране на самоиз
дръжката, така и за формиране на достатъчно фондове със со
циално н инвестиционно предназначение.

1.2. ИЗИСКВАНИЯ КЪМ СИСТЕМАТА ОТ ПОКАЗАТЕЛИ 
И ТЕХНОЛОГИЯТА ЗА РА ЗРА Е.ОТ BAUE ПА ПЛАНА 

ЗА СТОПАНСКАТА ДЕЙНОСТ В ОРГАНИЗАЦИИТЕ ЗА ТЪРГОВИЯ 
С МАТЕРИАЛНИ РЕСУРСИ

В условията на ускорено интензивно икономическо развитие 
на социалистическото стопанство системата от показатели и нор
мативи трябва да гарантира успешно приложение на икономиче
ските лостове на въздействие: цени, лихви, кредити, данъчно 
облагане,работна заплата,инвестиции и други. Ето защо тази систе
ма от показатели следва да бъде динамична, да се развива и в най- 
голяма степен да отразява обективните изисквания за планомерна 
и пропорционална стопанска дейност в условията на активно из
ползване на стоково-паричните отношения в социалистическото 
стопанство.



Такава система следва да включва както критерии и показа
тели за определяне обема, обхвата и структурата на стопанската 
дейност, така н показатели, характеризиращи дохода, разходите 
за обръщението и ефективността ил търговията с материални ре
сурси.

Наред с топа системата от показатели трябва да гарантира 
еднопосочност на икономическите интереси ия социалистическата 
държава с интересите на трудовите колективи в организациите за 
търговия с материални ресурси.

В условията на превръщане на научно-техническия прогрес 
в главно съдържание иа плана и на непрекъснато укрепване и 
развитие на формите и методите на социалистическото стопанско 
самоуправление технологията на разработване на плана на орга
низациите за търговия с материални ресурси се характеризира 
със следното:

— в процеса на разработване на петгодишните и годишните 
планове за стопанската дейност на организациите за търговия с 
материални ресурси се осигурява широко участие на трудовите 
колективи, на самоуправляващите се стопански организации- 
стокопроизводители, на външнотърговските, научноизследовател
ските, проектантските и други организации;

— провеждат се целенасочени диалози от организациите за 
търговия с балансиращите органи, с банките, със самоуправлява
щите се стопански органнзацпп-стокопроизводнтелп соглед осигу
ряване на реално необходимите материални ресурси през годината 
и по периоди, съответствуващи на договорите за доставка;

— обемните показатели (стокооборот, приходи от надценки 
и отстъпки, размер иа нормируемите оборотни средства и други) 
се разчитат на основата па материалните баланси, на плановете за 
разпределение, сключените договори с купувачите и доставчиците;

— организациите за търговия с материални ресурси не полу
чават задължителни задачи от държавните планово-регулиращп 
органи (Комитета по материалното стопанство, Министерство па 
икономиката и планирането н др.). В условията на прилагане 
принципите иа социалистическото стопанско самоуправление те 
разработват плановете си за стопанската дейност, като ползват 
информация за целите, задачите, пропорциите, темповете, конто 
са предвидени за петгодишен планов период общо за цялото на
родно стопанство н за отделни стопански комплекси, дейности 
и райони. Освен това държавните органи съобщават на организа
циите за търговия с материални ресурси икономическите условия, 
нормативите и регулаторите, по конто те ще осъществяват стопан
ската си дейност (цени, лихвени проценти, валутни коефициенти, 
нормативи за данъци, образуване на паричните фондове, валутни 
отчисления за държавата, нормативи на материалните запаси, 
регулирането на фонд «Работна заплата» и др.). В този смисъл 
самоуправляващите се стопански организации за търговия с



млтерналци ресурси самостоятелно разработват споя план.
Плановете аа стопаисиша дейност на организациите за тър- 

гоя пя се разработват за петгодишен н годишен планов период. 
Ь организациите за търговии се осъществява тримесечно и месеч
но разпределение па годишния план по предприятия, включени п 
състава на съответното стопанско обединение (самоуправляваща 
се стопанска организация за търговия).

В предприятията за търговия с материални ресурси разра- 
- Потените н приет от Стопанския съвет планови показатели се 

разпределят в годишен, тримесечен и месечен разрез по бригади — 
комплексни н специализирани. Конкретните задачи, показатели 
п нормативи, конто следва да се постигнат от бригадите, намират 
израз в нормираните планови задания. Чрез тях на практика се 
организира, реализира, отчита и контролира бригадната стопан
ска сметка. В бригадите, изградени в предприятията за търговия 
с материглни ресурси, освен разчетните обемни показатели, като 
стокооборот, приходи от надценки и отстъпки, численост, норма
тиви за материални разходи н други, се разработват и прилагат 
показатели, характеризиращи брои и сроковете за изпълнение на 
доставките, равнището- на използване на подемно-транспортното 
оборудванентехническите средства, натоварването и използването 
па капацитета на складовото стопанство, нормативите по охраната 
и подобряване условията на труд, опазване фнзнко-хпмическите 
свойства н другите качествени параметри на материалите ресур
си в базите и складовете, равнището, обема и структурата па про
мишлените, консултантски и други услуги, свързани г подготов
ката па материалите за пряко влагане в производство!о.

1.3. ОСНОВНИ НАПРАВЛЕНИЯ II ЦЕЛИ ЗА РЕАЛИЗИРАНЕ 
0 1  ОРГАН ИЗДЦИИГЕ ЗА ТЪРГОВИЯ ЧРЕЗ СИСТЕМАТА 
01 ПОКАЗАТЕЛИ И НОРМАТИВИ ПРИ РАЗРЛЬО ГЬЛПЕ 

ПЛАНА ЗА СТОПАНСКАТА ДЕЙНОСТ

С посочената технология и съдържание иа планирането на 
стопанската дейност в организациите за търговия с материални 
ресурси се постига:

— повишаване ролята и значението на стопанските договори 
като инструмент за материално-техническото осигуряване па 
производството и другите социални дейности;

— балансираност между потребности и материални ресурси 
по конкретни спецификации в годишен, тримесечен и месечен 
разрез;

— по-добри условия за предимствено нарастване в абсолют
но и относително изражение на материалните запаси в организа
циите за търговия с материални ресурси и намаляването им в 
сферата на потреблението;



— провеждане на целенасочени мероприя!ия, осигуряващи 
ефективно използване на материалните ресурси, по-пьлно нато- 
парваце на производствените мощности, въвеждане в акгипеи 
стопански оборот на излишни и -временно свободни суровини, ма
териали н техника;

— съчетаване на обществените, колективните и лнчннуе ико
номически интереси за осигуряване на ефективна от народносто
панска гледна точка търговска дейност;

— по-ефективно натоварване н използване на складовите 
площи, подемно-транспортното оборудване, стелажното и енер
гийното стопанство;

— ефикасна система на стимулиране труда па заетите работ
ници с приемането, съхранението, заготовката и експедицията на ' 
суровините, материалите, техническите изделия н др\ти видове 
продукция;

— по-бързо изпълнение на доставките за задоволяване на 
екстрено възникнали потребности;

— по-висока производителност на труда в складово-експе
диционната дейност, осъществявана от предприятията за търго
вия с материални ресурси;

— формиране на достатъчни по размер парични фондове, 
позволяващи интензивно развитие на стопанската дейност, в 
т. ч. па фондове с инвестиционно и социално-битово предназна
чение.

Освен това системата от показатели и нормативи, характери
зиращи плана за стопанската дейност, както и технологията за 
неговото разработване водят до укрепване на стопанската само
стоятелност и реализиране на ефективни финансово-разчетни 
взаимоотношения на организациите за търговия с материални 
ресурси е държавните планопо-регулиращп органи, с финансово- 
кредитната н бюджетната система, е националната транспортни 
система н с другите самоуправляващи се стопански организации.

2. СЪЩНОСТ И СТРУКТУРА НА ПОКАЗАТЕЛИТЕ 
И НОРМАТИВИТЕ ЗА ПЛАНИРАНЕ И ОЦЕНКА 

НА СТОПАНСКАТА ДЕЙНОСТ НА ОРГАНИЗАЦИИТЕ 
ЗА ТЪРГОВИЯ С МАТЕРИАЛНИ РЕСУРСИ

2.1. СЪЩНОСТ НА СИСТЕМАТА ОТ ПОКАЗАТЕЛИ

Системата от показатели и нормативи за планиране н оценка 
на стопанската дейност на организациите за търговия с материал
ни ресурси но своята същност е органическо единство на съвкуп
ността от икономически отношения между тези организации, до
ставчиците и потребителите на материални ресурси. Тя отразява



характера на тези икономически отношения и напълняла ролята 
на активен инструмент та управление на процесите на обръщение
то на средствата за производство н социалистическото Стопанств°* 
Чрез системата от показатели следва да се измерва е<| ектнвността 
на търговската дейност с материални ресурси н ефект и внос1 та от 
трудовите, финансовите и материалните разходи, извършвани за 
нейното осъществяване. Освен това системата от показатели тряб
ва да бъде изградена така, че в най-голяма степен да отразява 
реалното равнище на стопанските и финансовите резултати, по
стигнати от организациите за търговия с материални ресурси, и 
едновременно с това да създава обективни условия за по-нататъш
но развитие и непрекъснато усъвършенствуване както на търгов
ската дейност, така н на самите организации, които имат в предмета 
ка своята дейност нейното осъществяване.

При изграждането на системата от показатели за стопанската 
дейност на организациите за търговия с материални ресурси за
дължително следва да се постигне синхрон между възлаганите за 
изпълнение от държгвните органи задачи, порг.чки, изисквания и 
други, от една страна, и икономическите интереси на самоуправля
ващите се стопански организации-стокопроизводители и органи- ^ 
зоцинте за търговия, от друга. Главното изискване за гарантиране 
на топа единство па интересите между социалистическата държава 
и стопаните на социалистическата собственост при реализиране 
па процесите на материалното осигуряване па производството е 
постигане на най-висока народностопанска ефективност. Измере
ния на същата п тези случаи могат да бъдат показатели, отразява
щи нарастването на производителността на труда, снижаването на 
материпло- и енергоемкостта па продукцията, ускоряване обращае
мостта па оборотните материални фондове, виеското равнище на 
фондоотдаването, ускореното внедряване в производството на 
най-новите постижения в областта на техниката н технологиите, 
ръста на националния доход.-

В този смисъл системата от показатели и нормативи за пла
ниране и оценка на стопанската дейност на организациите за тър
говия с материални ресурси трябва да се разглежда в органическо 
единство с критериите, показателите и нормативите на плана за 
научно-техническото и социално-икономическото развитие на 
социалистическата икономика.

2.2. ГРУПИРАНЕ И СТРУКТУРИРАНЕ НА ПОКАЗАТЕЛИ! Е
И НОРМАТИВИТЕ

Показателите и нормативите за планиране и оценка на сто
панската дейност на организациите за търговия с материални 
ресурси могат да се структурират по следния начин:

П ъ р в а  г р у п а .  В тази група се включват показателите.



характеризиращи обема на доставките от отделни видове материал
ни ресурси, доставките чрез складовете на организациите за тър
говия с материални ресчрси и транзитни доставки. В тези случаи 
се ползват преди всичко натурални измерители, съответствуващп 
на физнко-хнмичните и механичните параметри на суровините, 
материалите, техническите изделия и па другата продукция с 
производствено предназначение.

В организациите за търговия с материални ресурси съществена 
роля изпълнява разчетният показател «стокооборот». Той обхваща 
и отразява стойността на реализираните материални ресурси по 
цени на едро и стойността на приходите, формирани от надценките, 
отстъпките и комисионите за тази дейност. Общият размер па 
стокооборота, който предвижда да реализира определена органи
зация за търювпя. може да бъде:

— стокооборот транзитен, в г. ч. с ечастие в разчитането или 
без участие;

— складов стокооборот.
Освен това в тази група следва да се включат показателите, 

характеризиращи обема на реализираните материални ресурси 
на потребителите чрез търговската мрежа.

За нуждите на планирането, анализа п оценката па стопан
ската дейност стокооборотът може да се разграничи но форма на 
доставка: ,

— стокооборот от търговски форми на снабдяване и ресурсно 
осигуряване, в т. ч. от магазини, от доставки при поискване и 
други;

— стокооборот по гарантирано комплексно снабдяване;
— стокооборот от износ в други страни;
— стокооборот чрез сервизни центрове; ,
— стокооборот от въведени в обръщение допълнителни (из

лишни, свободни, наднорматнвнн) материални ресурси;
— стокооборот чрез консигнационнн складове.
Важно място при такава групировка на показателите за сто

панската дейност заемат показателите, характеризиращи допъл
нителните услуги от промишлен, информационен, консултантски 
и друг характер, оказвани на стокопроизводителите. Тези услуги 
в основната си част са свързани с дообработката и подготовката 
на материалните ресурси за пряко влагане в производството и 
могат да се измерват както с натурални измерители, така и чрез 
стойността на получените доходи от тяхното реализиране.

В т о р а  г р у и а. Т\к се включват показателите, характе
ризиращи основните <|юндове, материалните запаси и оборотните 
средства на организациите за търговия с материални ресурси.

Показателите, характеризиращи основните фондове па орга
низациите за търговия, са:

— първоначална стойност;
— остатъчна стойност;



стойност за възстановяване;
— средногодишна стойност;
— въвеждане в действие на основните фондове;
- -  изхабяване на основните фондове;
— прираст на основните фондове;
— други показатели, характеризиращи структурата на ос

новните фондове.
Материалните запаси в търговската мрежа на организациите 

за търговия със суровини, материали н технически изделия се 
характеризират, както следва:

— текущи запаси;
— минимални (гаранционни) запаси;
— подготвителни запаси.
Измерват се в натурално изражение или в дни към общата 

реализация.
Оборотните средства се планират, регулират, отчитат и кон

тролират чрез показателите:
— нормируемн оборотни средства (стокови запаси и други 

активи);
— ненормируеми оборотни средства (стоки на път, парични 

средства, дебиторска задлъжннлост и др.).
Т р е т а  г р у п а .  Тук се включват показателите, характе

ризиращи разходите и паричните постъпления (приходи) от сто
панската дейност.

Разходите за обръщението като един от основните показатели, 
характеризиращи стопанската дейност на организациите за тър
говия с материални ресурси, обхващат:

— заплатите на работниците и служителите, включително и 
начисленията за ДОО;

— транспортните разходи по доставката и реализацията'на 
суровините, материалите, изделията и другите видове продукция 
с производствено предназначение;

— разходите по приемането, сортировката, съхранението, 
обработката, опаковката и формирането на партидите от материал
ни ресурси за експедиция.

Разходите за допълнителни услуги включват: стойността па 
материалите, горивата п енергията за производствено-техноло
гични нужди, работната заплата на работниците, заети в дей
ностите но оказване на промишлени, консултантски и информа
ционни услуги, разходите по поддържане и експлоатация на про- 
нЗиодствеио-технелогичното оборудване.

В тази група се включват още: наемите, амортизацията па 
основните фондове, разходите за поддържане и текущ ремонт 
на складовото стопанство.

В приходите от стопанската дейност на организациите за 
търговия с материални ресурси се включват показателите:

— приходи от отстъпки, надценки, комнсионп и други па.



ричнн постъпления при реализацията на материалните ресурси;
— приходи от промишлени дейности и услуги, оказвани иа

потребителите; <
— приходи от други източници.
В тази група от показатели следва да се включи и печалбата 

от стопанската дейност на организациите за търговия с материал
ни ресурси, която обхваща;

— печалбата от реализации (¡а материалните ресурси;
— печалбата от промишлените дейности и услуги, оказвани 

иа потребителите;
— печалба от дпугн видове и форми на реализация на сурови

ни, материали, технически изделия и друга продукция.
В условията на все по-пълното и масово приложение на ико

номическия подход и за повишаване ролята на икономическите 
лостове и средства в управлението на стопанската дейност в пока
зателя «разходи за обръщението (себестойност)» на организациите 
за търговия с материални ресурси не се включват транспортните 
разходи, свързани с реализацията от складовете (базите, магази
ните) на тези организации до предприятията (обектпте)-потребн- 
тели. Тези разходи се заплащат от самоуправляващите се стопан
ски организации — потребители на материалните ресурси.

Ч е т в ъ р т а  г р у п а .  В тази група се включват показа
телите по труда и работната заплата. Те са:

— фонд «Работна заплата»;
■— численост на персонала,
в т. ч. заеги в управлението па организацията, търговски , 

работници и др.;
— средна работна заплата;
— производителност на труда, измерена чрез чистата продук-

иня-на едно лице от списъчния състав в организациите за търговия. *
Производителността ма труда в тези организации може да се 
измерва също и чрез стокооборота или приходите от реализация
та на суровините, материалите и другата продукция на едно лице
от персонала.

П е т а  г р у п а .  Тук се включват показателите, характе
ризиращи формп.те и средствата за икономическо стимулиране 
на стопанската дейност па организациите за търговия с материални 
ресурси. Към тях следва да се включат:

— резултативно-остатъчната част и другите партиди на 
фонд «Работна заплата», предназначени за целево стимулиране 
на заетите работници, специалисти и ръководни кадри в органи
зациите за търговия;

— фонд «Социално-битови и културни мероприятия»;
— <|юнд «Развитие и техническо усъвършенствуванс»; *
— фонд «Валутен»;
— фонд «Стопански риск»;
— валхтнн субсидии на стопанската дейност, дотации и други



парични фондове, образувани по решение на Министер- 
скня съвет.

Ш е с т а  г р у п а .  В тази група се включват показателите, 
характеризиращи финансовия план на организациите за търговия 
с материални ресурси. Те могат да бъдат:

— показатели за доходите и постъпленията на средства като: 
данък върху оборота, печалба, амортизационни отчисления и 
други;

— показатели за разходите и отчисленията на средства като: 
разходи за капитални вложения, прираст на норматива на соб
ствените оборотни средства, разходи за основен ремонт, отчисле
ния за фондовете за икономическо стимулиране и други;

— кредитните взаимоотношения се характеризират с: размер 
на получените кредити, платени лихви, погасени кредити, вели
чина на лихвения процент и други;

— взаимоотношенията с бюджета се характеризират с: данък 
върху реализацията, акцизи (определят се по процентни ставки 
към цените на дребно в абсолютна сума за единица продукция с 
производствено-техническо предназначение), реитни вноски, да
нък върху фонд «Работна заплата», вноски за общинските народни 
съвети по норматив, определен от Министерския съвет.

С е д м а г р у п а .  В тази група се включват показателите, 
характеризиращи ефективността иа търговската дейност с мате
риални ресурси. Същите могат да се класифицират по следния ред:

а) общи показатели за ефективност на стопанската дейност, 
към които се причисляват:

— надеждност и непрекъснатост на материално-техническото 
осигуряване на производството;

— изпълнение на договорите с доставчиците и купувачите 
на материални ресурси в натурално и стойностно изражение;

— прираст на основните фондове в народното стопанство;
— ръст на националния доход в сравнение с отчетния период 

и в сравнение с плана;
— равнище на изпълнение на производството на промишлена 

продукция в натурално изражение;
— равнище на рентабилността като съотношение между пе

чалбата и разходите за обръщението или каго съотношение между 
печалбата и основните производствени фондове;

— теми на нарастване в сравнение с планираните и с отчетните 
периоди, обема на реализацията на материални ресурси и услугите 
ла потребителите в стойностно измерение;

— чиста продукция на едни лев от разходите за обръщението;
б) показателите за ефективността от използването на мате

риалните трудови ресурси са:
— разходи за обръщението иа 1 лев приходи от надценки и 

постъпки;
— разходи за обръщението на 100 лв. стокооборот;



— материални разходи на 100 лв. приходи от надценки, 
отстъпки и комиснони;

— материални разходи на 100 лв. стокооборот;
— фондоотдаване;
— фондовъоръженост;
в) показателите за планиране и оценка на използването на 

финансовите ресурси са:
— коефициент на обращаемост на оборотните средства;
— оборотни средства в дни;
— темп па нарастване размера на фондовете с инвестиционно 

и социално-битово предназначение.
Посочената групировка на основните и разчетните показа

тели за планиране и оценка на стопанската дейност, осъществява
на от организациите за търговия с материални ресурси, не е един
ствена и тя може да се изменя в зависимост от:

— изменение предмета и обхвата на дейността на съответните 
стопански организации;

— важността на отделнй показатели, нормативи и критерии 
през отделни периоди на социално-икономическото развитие на 
страната;

— съотношението на икономическите и административните 
подходи в управлението на стопанската дейност;

— значението за икономическото развитие на страната, което 
придобиват едни или други видове суровини, материали и техника, 
както и изискванията, произтичащи от внедряването иа научно- 
техническите постижения в народното стопанство, степента на 
опознаване и прилагане изискванията на икономическите закони 
на социалистическия начин на производство и други.

Освен посочената групировка икономическите показатели мо
гат да се класифицират още като «входящи» и «изходящи» за 
организациите за търговия с материални ресурси.

Към «входящите» могат да се причислят: надценките, отстъп
ките и комисионите, равнището на разходите на обръщението, 
равнището на отчисленията за държавния бюджет и за фондовете 
за стимулиране на стопанската дейност, обемът на потребностите 
на потребителите (разчетена с договорите реализация), размерът 
на разчетените и утвърдени с материалните баланси и плановете 
за разпределение източници на ресурси, разпределението за про
изводствено-експлоатационно потребление, стоковите запаси, нор
мите за амортизационни отчисления, предвидените с плана тем
пове на нарастване производителността иа труда и на средната 
работна заплата и други.

«Изходящи» могат да бъдат показателите, посредством конто 
организациите за търговия въздействуват на доставчиците и на 
потребителите, на държавните и п а  балансиращите органи, на 
банковата и на транспортната система. Освен това тук следва да 
се включат и показателите, които характеризират обема на реа-



лнзацията от собствените бази. складове и магазини, обема на 
извършените допълнителни услуги с промишлен, консултантски 
и информационен характер, реализирания през определен период 
интервал и ритъм на доставките от доставчиците и към потребите
лите н други.

При изследване иа системата от икономически показатели 
за планиране и оценка на стопанската дейност на организациите 
за търговия с материални ресурси се прилагат два вида зависи
мости между тях: детерминирани и стохастични.

Д е т е р м и н и р а н и т е  з а в и с и м о с т и  се обуславят от 
плановия характер на социалистическата икономика. Те отразяват 
реда и начина на разработване и определяне на икономическите 
показатели в процеса на разработване на плана за стопанската 
дейност. Правилно е да се счита, че те на практика са основата за 
разработване на основните алгоритми на планиране на стопанската 
дейност на организациите за търговия с материали» ресурси.

С т о х а с т и ч н и т е  з а в и с и м о с т и  отразяват въздей
ствието на многочислени фактори (шркои от тях имат случаен 
характер) върху целия процес на изпълнение на плана за търговия 
с материални ресурси. Пълното описание (конкретизация) иа сто
хастичните зависимости е възможно на основата на теорията на 
случайните процеси. Поради значителните трудности, свързани 
с набирането на достатъчно пълна информация за определяне ха
рактера и параметрите на тези случайни процеси, в стопанската 
практика се прилагат икономико-статиетически модели. Създа
ването на такива модели по същество означава да се избере форма
та на връзка между отделните показатели (уравнение на регре- 
снята) и оценка на съответните параметри.

Правилното съчетаване на методите, използващи както детер
минирани, така и стохастични връзки между показателите, по 
същество е основата па комплексното им планиране. Такъв подход 
е необходим и той най-пълно се прилага при използване иа съвре
менна ЕИТ в управлението на стопанската дейност на организа
циите за търговия с материални ресурси.

3. ОСНОВНИ НАСОКИ ЗА УСЪВЪРШЕНСТВУВАНЕ 
ПЛАНИРАНЕТО НА СТОПАНСКАТА ДЕЙНОСТ 

НД ОРГАНИЗАЦИИТЕ ЗД ТЪРГОВИЯ С МАТЕРИАЛНИ
РЕСУРСИ

3.1. НЕОБХОДИМОСТ ОТ УСЪВЪРШЕНСТ ВУ BAU Е НА СИСТЕМАТА 
ОТ ИКОНОМИЧЕСКИ ПОКАЗАТЕЛИ И НОРМАТИВИ

Едно от основните направления за усъвършенства ване управ
лението на стопанската дейност на организациите за търговия с 
материални ресурси е разработването и прилагането на ефикасна
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система от икономически показатели, нормативи и критерии за 
планиране, анализ и оценка, защото системата от икономически 
показатели и нормативи трябва във възможно най-голяма степен 
да отразява същността и характерните черти, мястото, ролята и 
значението на търговската дейност с материални ресурси в народ
ното стопанство.

Известно е, че сега икономическите показатели и нормативи 
в организациите за търговия с материални ресурси са еднозначни 
по своята икономическа същност, роля и значение с показателите 
и нормативите в отраслите на материалното производство. Иконо
мическите методи и средства в управлението на този вид стопанска 
дейност се прилагат в единен икономически механизъм, принци
пите и изискванията па който не във всички случаи са съобразени 
със специфичния характер на търговската дейност с материални 
ресурси. Така например сега в практиката на планирането на дей
ността на организациите за търговия с материални ресурси като 
базисен показател и норматив за образуване и разпределение на 
доходите се използва отчетният период (година). Във връзка с 
това не се вземат предвид значителните структурни изменения, 
конто настъпват в процеса на договаряне на доставките и тяхното 
изпълнение.

Все още изпълнението на договорите за доставки на материал
ни ресурси като основен критерий за оценка на стопанската дей
ност на организациите за търговия с материални ресурси не е 
непосредствено обвързано с крайните финансово-икономически 
резултати, с формирането н разпределението на доходите и с 
другите елементи на икономическото стимулиране.

Поради прилагането на показатели п нормативи за планиране, 
оценка и развитие на организациите за търговия с материални 
ресурси, несъобразени в значителна степен с характера на тяхна
та дейност, не във всички случаи се стимулира надежден и с ви
сококачествени параметри процес на материално-техническо оси
гуряване иа производството. Не са разработени и не се прилагат 
достатъчно икономически стимули за съсредоточаване на основ
ната част от материалните запаси в организациите за търговия 
с материални ресурси, за съкращаване интервалите на достав
ките, за изграждане на високопроизводително и на съвременно 
техническо и технологично равнище складово стопанство, за 
реализиране на високоефективни мерки за снижаване матернало- 
емкостта и енергоемкостта на продукцията чрез предварителна 
дообработка и подготовка на материалите н изделията за пряко 
влагане в производството. Така например реализираните доходи 
в сервизните центрове се разпределят по предназначение анало
гично на постъпленията п доходите от реализацията на материал
ните ресурси, без да се прилага целево стимулиране за тяхното 
ускорено развитие, независимо от безспорната им народностопан
ска ефективност.



В организациите за търговия с материални ресурси непре
къснатото снижаване величината и равнището на материалните 
разходи на 100 лв. приходи в значителна част от случаите води 
до ограничаване на обективнонеобходимнте разходи по приемането, 
съхранението, сортирането и експедицията на материалните ре
сурси. Това води до влошаване на дейността по приемането, съх
ранението, сортировката и дообработката на материалите, до 
неоправдано ускоряване на реализацията на потребителите в по- 
големи партиди и натрупване на излишни запаси. В резултат на 
стимулиране на по-високо равнище на печалбата се допуска полу
чаване на доходи от надценки за неизвършени търговски улесне
ния. Съществува стремеж за ускорена реализация на материалните 
ресурси от търговската мрежа до потребителите, в резултат на 
което се нарушава ритмичността и комплектността на Доставките, 
формират се наднормативни запаси у потребителите, протичат и 
редица други отрицателни явления в стопанската практика.

Съществуват недостатъци, заложен и в нормативите за над
ценките и отстъпките. Те не са съобразени с натуралните, фнзико- 
химнческнте и други свойства на суровините, материалите и из
делията. Освен това в размера на надценките не се включват 
транспортните разходи по доставката п реализацията на материал
ните ресурси. Съгласно сега действуващите ценоразписи и другите 
икономически условия тези разходи се заплащат от потребителите. 
На практика организациите за търговия с мате- пални ресурси 
сега не провеждат целенасочена работа за избиране и използване 
на най-ефективен вид транспорт, за недопускане на кръстосани и 
насрещни превози, за по-добро използване капацитета на тран
спортните средства, за провеждане на други организационно- 
икономически н технически мероприятия за снижаване разходите 
за обръщението.

Като съществен недостатък на сега прилаганата система от 
показатели може да се посочи фетишизираната роля на печалбата 
от стопанската дейност на организациите за търговия с материал
ни ресурси. Чрез определянето на печалбата като основен показа
тел за оценка на стопанската дейност на тези организации се под
ценява народностопанското значение на стопанските договори за 
доставка, формирането на ефективна структура на материалните 
запаси в икономиката, засилва се тенденцията за получаване на 
доходи чрез форми на реализиране, в които участието на търгов
ските организации се изразява само в разчетно-сметните взаимо
отношения, забавя се развитието на мощности за промишлени 
дейности и услуги на потребителите, принизява се ролята и значе
нието на организациите за търговия с материални ресурси в управ
лението на материалните ресурси в народното стопанство.

Неприемливо е също схващането, че в размера на разходите 
за обръщението следва да се включат лихвите по кредитите за 
оборотни средства в организациите за търговия с материални



ресурси. Известна е икономическата същност на лихвите за креди
ти. Прилагането на такъв подход при съществуващото равнище 
на рентабилност на стопанската дейност и на значителния размер 
на лихвените проценти ще стимулира рязкото снижаване равни
щето на стоковите материални запаси, ще се увеличи делът на 
транзитната реализация, ще се принизи ролята на организациите 
за търговия в управлението на материалните ресурси.

Всички тези и други недостатъци на системата от показатели 
и нормативи за планиране и оценка на стопанската дейност на 
организациите за търговия с материални ресурси изискват нейното 
усъвършенствуване в условията на все по-пълното приложение 
на принципите на стопанското самоуправление.

3.2. НАСОКИ ЗА УСЪВЪРШЕНСТВУВАНЕ НА ПОКАЗАТЕЛИТЕ
И НОРМАТИВИТЕ

Планирането на доходите на организациите за търговия е 
важна функция в управлението на стопанската им дейност. Насо
ките на нейното по-нататъшно развитие са свързани с осигуряване 
на стопанска самоиздръжка,'формиране на необходимите парични 
фондове и не на последно място да се създадат равностойни взаимо
отношения с доставчиците и потребителите на материални ресурси. 
В този комплекс от проблеми важна роля изпълняват надценките, 
отстъпките, комисионите и други възнаграждения за стопанската 
дейност, осъществена от организациите за търговия.

Нормативите за надценките, конто се договарят между орга
низациите за търговия и купувачите на материални ресурси, след
ва в по-голяма степен да отразяват количеството и качеството на 
разхода па жив и овеществеи труд в процеса на движение на 
материалите от производството до потреблението. В новите нормати
ви за надценките на 100 лв. стокооборот е целесъобразно да се 
включат и нормативи за транспортните разходи по доставката и 
реализацията на суровините, материалите и техническите изделия, 
които да заплащат организациите за търговия. В тези случаи до
ставката на основна.а маса от суровините, материалите и другата 
продукция с производствено предназначение следва да се осъще
ствява по цени франко разтоварна гара на получателя, франко 
транспортно средство пред склада на потребителя, а за материал
ните ресурси, доставени от внос — франко граничен вносен пункт.

Едновременно с това нормативите за надценките следва да 
се изградят съобразно химико-физическите, механичните и по
требителските свойства на* материалните ресурси.

Важно изискване към такива нормативи за надценките и 
отстъпките върху цените на едро на материалните ресурси е те да 
съответствуват още на: партидността, степента на комплектност, 
формата па изпълнение на доставките, сроковете и качеството на



търговското обслужване на потребителите и на други изисквания, 
характеризиращи процесите и икономическите условия, през 
конто преминава материалният поток от доставчиците до потре
бителите.

За част от материалните ресурси се прилагат нормативи за 
отстъпки. Тяхното равнище в повечето случаи следва да възмезди 
разходите на организацията за търговия при реализацията на 
продукцията от производителите до собствения й склад или до 
потребителите. В практиката на търговската дейност с материални 
ресурси прилагането на нормативи на отстъпки е ограничено. 
Тяхното развитие следва да се свърже с формирането иа по-ефи
касни взаимоотношения между организациите за търговия и 
производителите на материални ресурси. Чрез тях трябва да се 
засилва въздействието за производство и реализация на продукция 
с нови качествени характеристики, замяната на традиционни изде
лия с нови, по-ефективни от народностопанска гледна точка, и 
други.

Чрез нормативите на надценките и отстъпките е правилно да 
се създадат икономически условия за ограничаване на звенността 
в управлението на материалните потоци. Това изискване може да 
се реализира, ако равнището на тези нормативи позволява въз
мездие само на общественонеобходимите разходи и с тях не се 
създават икономически условия за участие на множество посред
ници в управлението на материалните потоци.

В организациите за търговия доходите, получавани от про
мишлени, консултантски, информационни и други допълнителни 
дейности и услуги, които осигуряват висока ефективност в произ
водителите и потребителите на материални ресурси, е целесъоб
разно да имат целево предназначение, като не се включват в 
данъчното облагане на дохода. Необходимо е печалбата оттези дей
ности да се използва преди всичко за стимулиране труда на заетите 
работници и специалисти, за изграждане на високоефективни 
мощности за производство, дообработка, сортировка, комплекта
ция на материалите и изделията, за консултации по избора иа 
подходящи материали, за рекламни нужди, за информационно 
обслужване на потребителите и производителите и за други цели.

Освен това при разпределение на дохода в организациите за 
търговия нормативите за фондовете с инвестиционно и социално- 
битово предназначение следва да гарантират икономически усло
вия за нормално финансиране на развитието на съвременна 
материално-техническа база на ефективни социални, битови и кул
турни мероприятия, свързани със социалното развитие на трудо
вите колективи. Съществен елемент в частта на доходите е-създа
ване на паричен фонд за регулиране цените на материални ресурси, 
които са загубили частично или цялостно потребителските си 
свойства. Целесъобразно е нормативът на отчисленията на сред-



ства от дохода да бъде минимален и в зависимост от стокооборота 
на организациите за търговия. (

Важно направление в системата от нормативи за образуване 
и преразпределение на доходите в организациите за търговия с 
материални ресурси може да бъде формирането на фонд с целево 
предназначение чрез отчисления от дохода и от реализирани ико
номии в предприятията-стокопроизводители. Направлението на 
паричните средства по такъв фонд може да се свърже със стимули
ране на производството па високоефективни или дефицитни ма
териали п изделия, стимулиране ограничаването на валутните 
разходи за внос на материални ресурси, намаляване на матерна- 
лоемкостта и енергоемкостта на продукцията, производство и 
реализация на нови видове суровини п материали и други.
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