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0BH?�"�OV����D��?HK���D�HWH�n?RK�ED���,eUBFK�"�OVN���K�cDI�
��dB@D�"�O�M��,K�?����TDH0BH?�"�OOL��gB9?I��gBF?�EK�,?�0_̂
HD����aDHD�SD@?�"�OO����K�?FBK����STS?Q�"�OO]

gm�-n��b-fm�������mg/-�� O�<

n?�?F0S?FBGH�ED@��KCB0e�m�DFS0B9K�ED�@?�bH0D�H?FBKH?@��K̂
CSHBI0?"�O�<��n?�K�DHIB9?�ED@��?IFBICK�Q�@?I�0?�D?I�ED�@?�
bH0D�H?FBKH?@��KCSHBI0?�DH�@?�@SFd?�AK��@?�SHBE?E�ED�@?�F@?̂
ID�KR�D�?�FKH0�?�D@��?IFBICK"�O]L��n?I�0?�D?I�ED�@?�bH0D�̂
H?FBKH?@��KCSHBI0?�DH��D@?FBGH�FKH�@?�A�DA?�?FBGH�AK��@KI�
BCAD�B?@BI0?I�ED�SH?�HSD9?�TSD��?�CSHEB?@"�O<N��m@�0�BSH�K�
ED@�IKFB?@BICK�DH�@?��g���Q�IS�IBTHB�BF?FBGH�dBI0G�BF?�CSĤ
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gb�̄�����ïP_¾P�±� �²� ̄�́±�̄��́�� ̄�́ ¼̄��²� � ¿²¼��̄³�²¼�� ±��
ÀÁ² ¿ÂÃ� ±²±�Ä ̄�́¹�¼��¼ �́ ¼�Å�² �� �¹��²¼ �́°��̄³�¼�� �́ �²��
Æ³����́�� ±� �¼Å²́�Ç²̄�½́ �́��¼��¼ ±� ��� ±�]�¼�́��� ¿²È��� ��

�́ ²�³±² ±� ��±�� ��� ¿²¼��±�� ¿²¼² �² ̄�́����±²̄�½́�
É¡ ��� �¼Å²́��°�� ±�¼�̄��¹�� ¹�¼±²±�¼²°�́�� Ê��̄®�¹�Ë³�� �́�
ÌÆ� ̄³�����́�� ±� ²Å��²̄�½́Í ¿¼�¿²Å²́±² � ³����Ç²̄�½́ ±� �² �ÎÏ
���́±² ±�� °�¹�°��́�� ̄�°³́���² °³́±�²�º
K5:5�<5�YP59;:5:�;k6;O68GD5<�:;�<5�N87Q568ED�567Q5<V�6GDN8:;W
P5GN�D;6;N5P85�5<�M8NMG�78;MOG�<5�O5P7868O568ED�567895�b�
i;PM5D;D7;�:;�<GN�P;OP;N;D75D7;N�MnN�OP;N78Y8GNGN�:;�7G:5N�
eVN�N;668GD;NV�MnN�G�M;DGN�YP5D:;NV�:;�<5�cD7;PD568GD5<�dGMQW



���� �� ���� ��	�
���
�
������������������������������������������������������

�� ������������� !� "
#�	�����������������$������%���$������������������&��'�
������������������$�������������(������������������)*
�
������������$����������� ��#���

����������������������������������������������������
����+���������������������!���������+��,��%������������-��./�
����������������������������,��������� ������������0����1�
23����4���������������,�����������4�������������������5��66�
������������������������4���������+�������4�����������
���+������4���+��7���������� 

8���7������������������������������,�����������(
��������4�����4����������������,��%�����������������9������
�
,�%����������������������������%,������������:;�,�����������
(��,������������������������������������������������������
�������������+����������,�����+�����<=�������������������>�%?�
��������������������������4���+�����
-��������������������������������������������������������1�
,��������������������������7����(�����������������@�����ABC�
�������,�,������4�������(�������(���D���������,�����������
7�������,������������������������������������+��������(�����>E
��������4������������������$����,���������������,������
��������������+���������������F:;BGHBF:�������
I�����������������������������������������,������,������J��
��(���������������������7������,����D����������,��%��������KLE
���(���%��������,�%��������7���������(������������������������
������������,�������������������������������+�����������������
�����������������������(���������,�����4����������������������
���������������������������������������������������(�����,�����
�������������������������������������D��F:;BMN:OP:�����������
�������������������,���������

Q=B:N=BF:B;=BRRBROP:NO=ST3O=;B:2PUBS:NN=F=

	��������������������������������������������������������$�
���������	���������+���������,�%������,���������������������+��
������,����������������������,�D����4������������+������������V
������������7������������������,�D����������������������������
4������������������������������7�������������,�(����������V
���,��%�������,���,�������������,����������,���������������V�
����
�����7��������(�����,�%�����,������,��%���������������
,�����������������+��������������������*�7����7�%������$����V
(�����������,�������,������,������(������������(�������
����
�����������$������������7����������������,���������@�����%��V

� W�������PX Y=Z[BA� V

\:����������+���,������������������������(��������

]
%8�����������������������������,���������������,��%�����
�̂���������������������������,���������,�������(����V�

^ ����������+�����������,���������(��,�����������������
�������,�������������4�����������4���������������(���%���

�%%������������+��
_�̀���������������������������������������������������������������

a�����������������������������������+�������������������

��������������������+�������4��������������(�����������V�
J�b*�cc�+���������d
��+����������������������4�����,��,���������������������V�
��
�������������������������������+�������������@����������V
%��efghijk������������������,������������������������������(��V�
lmln�����,���4���������������������������������������+���


�����������������,������7���,��,�����������opp���,�������
q�������������������������������,��������� ��������(������
��������������������+����������,��,����������������������
r�������(������������+���,��%�����������������������������
�������������������������op��,��,���������������������������
st�����������������������(�����������,���������������������

�������q��������������������4�D��������������,��,���V�
J� ������opu�����������������������,��,������������v:w��$���
�x��������������������������������������@�������������������+��
�������+�7����������������������,��%�������������������������
�y�,���������������������������������������

z{|}B~|T:N:B;=BRRBROP:NO=ST3O=;�

�������������������������,�D����������������������(���D���+��
���������������������������������������,������������� ������������
�������������������������,����������������������,����������%V
������������������������,�����������������*����������7���,�����
���(��������%��������������������������,�������������������
����������������������,����������������������������������V
����������������������������������������������,����D�����7���
����������������������������������������������������������
�������+������,��������������������
&�������������������������,������������������������,��,�������
7�����(��������������������������������@��������������������
,�����������������������������@��������������4���������������V
����������(�������������,���������,�����������������
	���,��,�������������+����������������������������������V
���������,�����������������������,���������������������������V
����������������������,��������������9,��������������������%����
��(���D���+����������������������-��9���	�����
�f�fhif��kef��g��hj�k���k��g�fk�gh�if�k��hj�f�k�gk�i���g�



����� ��������	�
�����
	���	��������
�����
����������
�
��	�����
��	�
������
�����	��
��
	�������
����	���	�����
������
����	�����
���
��	�����	�����	������������������������
�	
���������
��	�	��	��
	��
����� �����
��
�����
��	������
���
	�������	��	���
	��	�!������������
�"������
�������	�
�	���������������
��	�����������������
	

� �����
��������
�����
��	��
������
�����
	#��
��$��������
�"����
�	��%&'()�
��#�*�����
��	�����������
�������������
�	��
	���	

���������
�	+�
�
	����$���	������	
��	���#����	���	�	�#��#���	�����
������
�	����
	#��
��$���
�����,� -

.,�/012/0345.62�70��6�10.8�935:;�<9;756�

=3
>�	�����������	
��	���#����	���	��

������
���������	������
#��
��$�?
0������	����������������	�"������
	�
�������	���
���
�����
�	���������
����	���	�	�#��#���	�����	�����
������	�	
����	��
���������������
�����
�����	���$������
���������
����
	#��
�����
��
�@���$���
��
	��#���	������
���A���
	������
�������"�����
�	�����
���������������
	��	�������	�����	���������	������	��
�����
	
@����	�����

�
	����	��>���	��������� ������
	
@����	��
�
��	��
������������������,����
	����$���	��
	
@���	��
���	�,�
������
������"�������������#�
���	�	��	���������������	��
�	�
��	�����	�������������,

BCDEFGGHDIJKLMMIDNDKMIJOCDPQMDRJIMQSCJOCPIDTLUPOCM

���9��$��2�#�*������	�"�����#	
�����	��	�������
��>�����	
����
	�����
����	�	������
�"���
��������
�	������������,�2���
�����
	��	��.5�3���
	����	�������	
������#���
��	������
	����#��	��	�
�*������
	�������	���
����
������
��
����������	��	
��	����+
������"����	�"�����#	
�����	��
����
������	������������������	�+
��
����	��	��
	
@����	��	�
���
�����	�#�����	���$���������+�
������������>����	�	��
������
��
����	������	
�	������	�����
�	A�
��*���������
��,
V�������9��$��2�#�*��������
��
�����������	�	
����	A	
�	�
���
����
	���������������>�����	����	�������	��������	��������������
�
��������	��	���	�	�#��#���	�����	�����
�"����
�������	
���$��
�	���
��	��
������
���������	������
	������	���������	������+
����	�����	�	���	��	�,��������
��������
�������	����#����
���
�	W������������	��
�������������	�������	����	��	��������
	�����
�
��
	��#���	����#����
����	�������������	�����9��$��2�#�*�����
	��	���	�	�#��#���	�����
��������	����������	������	��������
�����
���A���
����	���������	�����������������
	��	��
���#����
"

XN� �YA3��	
���	�	
����������������
	�����
�	������#����+�
�����������	��	���
����	��	
�,

Z��
�������	��
	�	����������
	��	��
��
�	�	������������
R[���
����	���	��
������
�	�����$���	�*�����"���������
�"��
�����
�������
�������	���#���	���������\�	����������������
	���	�����	�	������	��	�������*]������	����9��$��2���
0�����*]�����"����	����
��������
����	��	
���
	����
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������������������ 	
,�������������������������0���#�������C���������������������2�
�����������
����������������0��#�D������������������������
E���#������"�������!��������������������������������"����F��
�������� ��������������������������������
��������������G#���
���������������������������"�������������#������"���������HD��
����"������
��������������������������,������������������IG�
�J������"�������������������������K�����������������������DD�
���������������������������������D���������������������2�
���������������������
,������������������������"�������������������������/��G�
�����������������������C������
������
�����J������������������
�������������������������#�D������C����������������������LMN�
��/�������/�����C������
����J������������������/� ����������� ���

����������������������������������������������-��/�����������I��
���C����������������������������������������������C����������
���)������������"���� ������������������ �������"�������������
���������������#����������������������������������������������
������
���#�������-������������������������2���������������O�
����������������������"�����������������������������������
�����������������������������������������������������/����
��������������
P�������������"������ ���������������#����������������-����O�
���������������������"�)���)�������������������������������.�

���������������������������"��#��������������J���������������.
�����-�����#������������������/���-��������������������������
����������������
�����������������������/����Q���#��������
���������"���������������������
���������������#������#��"����
����������������"����56RS9;TU������������������������������
����#����������������������������������"�����������������������
���������������"���������������������������������������-�����
���������������������"�������������������-������#��0�����������.�
��#��������������������������������������������-�������J�������

������J��������,����������������/����������������������
�/��2���������������������������������������������������.�
�����VWXWYZ[\����������������������������������/����
I�� �������������������������������������������������-��������"�
2Q������������������������-������/���������������������
���PQ]�������������K����������/������������������� �������
 ����������� �
���#����������������������������������/��-����
_̂�����������������
�̀�Ha������#������������������������)�������������������������
I�������"���#�����-��#�������������������������������������"�
2�2������������������������������������������������������
bcdZefYZg[Wh\���������������������������/�"�)����������������
Q��/����������������)�����������
����������������������
iA8A����G�-�
��]� �
����������������������������� ��������
P������������������������)�����������-��/�����������/����
� ���j������������������
�������������������������������������
9�kWlYWhmnXo\-������-����#�#���)���������������������������.
��������������������"������������������� ����������/����-���.�
����������!�������������
�������������������������.

D���I��O� ""
������������������������"���������������������������������
����������"�)��������������������������/���������������������.

����������������������������������#���-�������J�������"�-���
���������������������������#�����"�����������"��������������"�
��)��!���#���������-������
�����������������������������"����
������#�������������������#����������������)��!�����������
���������������������������� ����������-������������������#��"�
������������������������-��������������
Q�� �������������������"����������������������D� ���-��������.�
����������������/��������������-���������������������������
hf[pqmnX\������������-�����������������
�������������"������#�.
�����������������������������������#����Q�������������������
������������������#�����������������������C����������� �������.
��������������"����������-����/���������������������#������������
)��#�����������������������)����������������������������.
�������0���#�����������������������������������������������
r������������������"��������"�������������������������������.
#�D���������������������0�������#�������������������������
������������-��������������"���������0��0����������������������
����������������������������������"����0���������0����������
���������������������������������������������������������C���.
�����0�������������
������������-"����������������"����������.
��������������������������������"�������/���0�����������"����
�������������������������������
P�������������)����������������/�������������/�����������.
��"������
������������������������� �
���#�������������������"�
������������
/�������������������D���"�)������#������/�����
��������/��������������������
����������#����"������������/.
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6B39BC4EF4HB4ZL3ULFC1BS4e5Z3F4FHH5C43FDBF4HB4U3B643FCG56CBZ9c
H9EBE4X9C0̀39DB4EF4MLF4F64FH4252F6054EFD9C9Y54EF4HB45AF6C9YB	
ABCD9C0B4L6B4GB30F4D56C9EF3BZHF4EF4HBC42BCBC403BZBQBE53BC4F6	
.HF2B69B4I4F645035C4YB395C4GB1CFC46543FD565D9F3B64F64FH4ABCc
D9C254BH4ZB6E9E54A96B6D9F354CB6UL96B395K4B4CL4GF534F6F29U5K	
I4EF4MLF4FC0BC42BCBC4654CF4XBHHB3B64E9CGLFC0BC4B4EB34HB43FCc
GLFC0BS
f-L\H4FCK4G534H540B605K4HB4ALF60F4EF4HB496AHLF6D9B4EFH4ABCc
D9C254F64HBC42BCBCg4hH4ABCD9C254D56C9ULF4B03BF34L6B4GB30F4EF	
HBC42BCBC4G53MLF4XBHBUB4EF2BÙU9DB2F60F4ijiklmnmiopqpmikr	
qisotqnoulmikvwikimlxopqiy4hH4ABCD9C254654XBDF4C96543FBY9YB3	
H5C4G3FQL9D95C4G35AL6EB2F60F4B33B9UBE5C4F64HBC42BCBCz4QLFUB	
EF4FC0B42B6F3B4D564H5C42FQ53FC4CF60929F605C4EF4HBC42BCBC{	
D564CL4CF60929F6054EF4QLC09D9B4IK4F645DBC956FCK4D564CLC403BE1c	
D956FC43FY5HLD956B39BCS4f|534MLP495C4ABCD9C0BC4BHF2B6FC4HBDBc
I5C4EF4HB4U3B64ZL3ULFC1B4I4F6F29U5C42530BHFC4EFH4C5D9BH9C25	
CF4XBDF64GBCB34B60F4HBC42BCBC4D5254}C5D9BH9C0BC}4I43F63FCF6	
0B64CL4BEYF6929F6054BH4G5EF34D5254L6B4~3FY5HLD9̀6	
CF4G35G56F64F�GH50B34HB4AF4F64�B43FY5HLD9̀64I4F�492GLHC54XBEB

�4 {4H9C3654MLF4Y9YF64F64FH4D53Bà64EF4HBC4B2GH9BC42BCBC
S4CO53BC4EF4.HF2B69BS
��R�n�o�vu45Z3B4F64960F3PC4EF4H5C492GF39BH9C0BC4F�03F25Cz
�4R4F4G3FCF60B4B4HBC42BCBC4D564HB42\CDB3B4EF4EFAF6C534EF	
�t��4D̂f64XF39EB4I4CF4E939UF4BH4CF60929F60546BD956BH4XF39E5K	
�4�4XBDFK4G534FQF2GH5K4FH4ABCD9C254BHF2\6K4MLF4CF4B03BF4B	
D3BCBC4D564HB4D56C9U6B4~D5603B4�F3CBHHFC}S
|HAABCD9C254ML9F3F4HB4F�GH50BD9̀64EFCF6A3F6BEB4EF4HBC49CBc
�4 GF354BZ53EB4B4PC0BC4D564L6B4X\Z9H4EF2BU5U9B4B609DBG90Bc	
Ĉ,��4UQ0GH50B6E54FH45E954G35AL6E54EF4H5C403BZBQBE53FC4D5603B	
HO�FULFC1B43BGBaK4H5C4ZB6D5CK4H5C403LC0K4H5C42BU6B0FC4A96B6c	
HB4~d4I4A532LHB6E54HBC4D56C9U6BC42\C40F60BE53BC4GB3B4HBC	

EFDFGD956BEBC4F64FH4252F6054BD0LBHz4F64.HF2B69BK4}FH	
D52J64FC0\4G534F6D92B4EFH4Z9F64G39YBE5�z4F64�0BH9BK4}6LFCc	

�d4FC0BE54654FC4L64FC0BE54DBG90BH9C0BK4C9654D53G53B09Y5}z4F64FH	
�k��l�4$���	L64�BG̀ 64C964F�GH50BD9̀6}z4F64hC0BE5C4�69E5CK	
e 4HB4E9C039ZLD9̀64EF4HB439MLFaB�K4F0DP0F3BK	
UH4ABCD9C254EFQB4FH4GLFZH54B42F3DFE4EF4H5C4FHF2F605C42\C	
OBHDC4I4D53352G9E5Cz4GF354CF4G3FCF60B43F9Y96E9DB6E54L6	
������X563BE54F496D533LG09ZHF�S4hCGFDLHB6E54D564HB4EFc
QBD9̀64G35AL6EB4EF4HBC42BCBC43FCGFD054B4H5C4U5Z9F365C4EF4HB	
EF25D3BD9B4ZL3ULFCBK4FH4ABCD9C254CF496E9U6B4X9G̀D390B2F60F	
F�3003B4HBC4D533LGD956FC4 G534FQF2GH5K4H5C46FU5D95C4¡B32B04I	
e¢HB3F¢K4F64.HF2B69Bz4e0BY9C¢IK4F64£3B6D9BK4I4BHUL65C42\C	
F645035C4GB1CFC¤S
¥¦4ABCD9C254BDBGB3BK4F64960F3PC4EF4H5C4D13DLH5C42\C43FBDD95c
6B395C4EF4HB4ZL3ULFC1BK4B4HBC42BCBC4EFDFGD956BEBC4MLF4BZB6c
E56B64H5C4Y9FQ5C4GB309E5C4ZL3ULFCFCS4eF492G56F4B60F4FC0BC	
6̂BCBC4G534HB4}Y95HF6D9B4EF4CLC4B0BMLFC�4D5603B4H5C4U5Z9F365C	
ZL3ULFCFCK4G534CL4BD090LE49603B6C9UF60F43FCGFD054B4H5C4Y9FQ5C	
GB309E5C4EF4HB4ZL3ULFC1BS
.YF60BQB6E54F64D969C254F4X9G5D3FC1B4B4HBC43FC0B60FC4YB39Fc
EBEFC4EF4HB43FBDD9̀64ZL3ULFCBK4}FH4ABCD9C254BEBG0B4CL4EF2Bc
U5U9B4B4§qiksqtxonj§qtopqpmi46BD956BHFC4EF4DBEB4GB1C4F496DHLC5	
B4HBC4GB309DLHB39EBEFC4EF4HBC4E9AF3F60FC4DBGBC4C5D9BHFC4F64L6	
29C254GB1C�S4̈4HBC42BCBC4EF4HB4GFMLF©B4ZL3ULFC1BK4D52540B2c
Z9P64L6B4GB30F4EF4H5C45Z3F35CK4F2GLQBEBC4B4HB4EFCFCGF3BD9̀6	
G534HB429CF39BK4FH4GB354I4H54G3FDB3954EF4CL4F�9C0F6D9BK4CF4D56c
Y9F30F64F64Y1D092BC4EF4HB4EF2BU5U9B4C5D9BH4I46BD956BE9C0B4EFH	
ABCD9C25S
hH4ABCD9C254CLZF4BH4G5EF34D5254FH4sqtxopukpmknªu«jm4D56c
03B4FH425Y929F60543FY5HLD956B3954EFH4G35HF0B39BE5K4D5603B4HBC	
2BCBC4G5GLHB3FC4F64AF32F60BD9̀6z4GF354G3FCF60B4CL4BEYF69c
29F6054BH4G5EF34D5254L64}25Y929F60543FY5HLD956B395}4D5603B	
HB4ZL3ULFC1B4F64652Z3F4EF4~05EB4HB46BD9̀6�4I4G534HB4CBHYBD9̀6	
EF4HB46BD9̀6S4¬FD53EF25C4HB42B3DXB4EF47LCC5H9694C5Z3F4¬52BK	
HB4EF4|9HCLEC¢94C5Z3F4�B3C5Y9BK4HB4}3FY5HLD9̀646BD956BHC5D9Bc
H9C0B�4EF4­90HF34F64.HF2B69BK4F0DP0F3BS
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������������������������������������� �����!����������"#$�
���%��&�������%�������&����'� 
(����
)*+,-./0.12+3.+*-+2,34.05-+16.+,3728+93*+/-:0;-*+/24;7�
1-.-.+;7-<-=-927-.>+)*+,-./0.12+3.+3*+4-/024-*0.12+9?@A�
4-92+B+*-+C?377-+93+/24D?0.;->+)*+,-./0.12+3.+*-+73-E?�
34,?73/09-+B+*-+/2;;;7-77352*?/0F4>+)*+,-./0.12+3.+3*+:327+G�
10C2+93+*-+/*-.3+2<737-+B+93+;292.+*2.+;7-<-=-9273.>� �HI

JK?L+9-+-+*-.+1-.-.+3*+,-./0.12+534/3927M

N�����������&������O��������P���������Q���������������� �R"�
&���"������������"������������������� ��������������� ���"���S�
�� ���������P�����������O����P�T��������&������U�&���"������V�
�����"��������&��&��������������������������P����W���XY�
&������U�������P�T�����Z������������ ����[����������������$�
�������P������!�������&����������&������&�� ������������������
��������������������������&��������U�������!����������������U�
�������&�T���������������������%��B����&�����U�������������P�\"�
%������������������%���Z�����������������U�����&���������������
���������%�������������U���� �����������XP������!��������������
���������"������������������P����������������������������&��T��
�������
N�����������&������O������T� ���������P�T�������P�������"�
��&�]����������������������P���������&�� ������N�����������
������&��&�����������������&�������������������T� ���������
�����XP������!��������&���������P�T��!����������������������"�
��������������&�������%�������������������
N�����������&������O���������&������"�&����̂�����������_
��������������������"����%���������̀��������"�����������������_
&���������������������!������&�������O��������&�����P���������
N����������"��������&��&������������������������P����W��
��!�����P��������̂���U��������������������� ��P����������
���&�������������&������������X����� ����U��������������������
����&����P���������������U�����P������&��&�������������������
��������&��O��!�a��������&�����O��
N�����������&������O�������&�����������������"����������
����������"�������������!�%���������������"��P����������������_
��������������������&�������������&������O�����������������
����%�������&��&��������"����P�������������������&�����������
��������!���������������������N����������"�����������������_�
����O������������������&���������P�T�����&����������������
������!�����&�������������������������"���� ����������������̀���_
��������̀&������O������������������������������������&����
�����&�������%����������������������!�����P������!���������
Qb�����������X����&�������&��������������X�����Q����ac��#_c��
P������������������������de���]���������P�����������&������

"���f����������!����������������� g(h
S ��
*i,j� 
T��P�T��k�����l�df�����������"�������������!�����_�
bH�Hf����!�������������������%������&�����"������������
� �#f��������������������T�������T�������������&�������������
#T�$f�!�����������������������%�����l�f����������������%��_�
�Vmn������������ ������������������� ��"�&�� �����������������
d���������������������P������&��Z���������N�����&��������
op�$T��������X�&�� ����������&���P���������� ���������������_�
��h�����&������������������������
q��!�����������l
\\�T����&������&������r��������&���O�����&������E8-.r�
&��������������!�����������������&�����������������_

����������N���������U������� ��������%����������%���!����
��� �����U��� ������������������������������Z��U������Z��

�$!��T����%������T�P������U����� ����������������������&����
"��s��%�����%���������$�t���������������XP���"��������������_
P�����������������&�̂�"����������������������&�������� ��_
��uQ��
"��Y��
v�����������������P��"����������"������������������"������
��&���O������������������&������

����������������"�����������������[���������������������_
�	���������������O��������b����������������"���������O������
d��wxy%����&��q&��������������������%������z"������������P�Z���
&������"���������%�������%�������PW�%����!�����������"�������
o#��� ������m�������%����"�������Q	�%����Z�m�������"��������
���������������"���������������������T�������T���������������
�P����"��������&��������� ������������"��������P���������&���
���P�����&�� ��������������������"��� ����������������&W%���_
��"�����������&����������������X����������������
{�����Z�_
�������N���������������X�� ��%��Z�����������������������
\��������%���������������������������&������������������T�_
���U��� �������������������&��������&����������������Z������
������T���������������f����������Z���O������������������������
���������������&���������N�������X����������������������!�����
&����������Z������������������������&����������P����������Ò�_
���U�����������&������������"����������������������T��"��������
����%�������������������������"��������������������&��&���������
z������%�������������
|��%�����������������������������}~�������������������"�����_
���"����������"��������Z�����!���������������b�������"�����_
���"�������"�b������"����%����"�e�%���� ����	O������b�������"�
�����������P�������&�������������������������������"����������
���������X��������

U����������"��g���

U���������!�����������
��&����������������"��g���

��P�����"����&������"���&������"�
�������������"�����������"����������O������"�����P�����������
��%���Z�����������������������&�����O���N��b������"����%�P������
���������Q���������Q"��������������P����������P����������̂��&�_
����"����������������g�h

U��������!������������g
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����������������� ������ !"#$%&'�($�'$)�*&+,#$-./�*.+.).(.'0
1'�2+,&'23#$�$4*&4-).)�,.#.3).'�,.).�$5,)$'.)�-&(.�678�
(294.*2:4�;<$�'$�.,&($).�($�4&'&-)&'�.4-$�#.�2($.�(=#&>?�
+$.-&'�;<$�'<@)$4�A&B�#&'�-).3.%.(&)$'�$4�#&'�,.C'$'�DEFG�
-.'0�H.'�*2@).'�B�A$*A&'�;<$�*2-.+&'�4&�)$@#$%.4�'2;<2$)I�>�
*$4-='2+.�,.)-$�($#�*<.()&�J$)(.($)&�($�#.�$5,#&-.*2:4�
-&)-<).'�($#�-$))&)�3#.4*&�($�;<$�$'-K�,#$4.�#.�J2(.�(2.-L�
($�#.�*#.'$�-).3.%.(&).�$4�#&'�(2@$)$4-$'�,.C'$'�*.,2-.#2'-./�
M&�A.B�#23)&'/�,&)�+<B�4<+$)&'&'�;<$�'$.4/�*.,.*$'�($�(.)�
<4.�2($.�*#.).�($�#.'�244<+$).3#$'�@$)&*2(.($'�$%$)*2(.'�,N)�
$#�@.'*2'+&�'&3)$�#&'�-).3.%.(&)$'0
O&4�,)&@<4(.�$+&*2:4�B�*&4�<4�'$4-2+2$4-&�24-$4'&�($�&(2&�
,.).�#&'�J$)(<9&'�@.'*2'-.'�24*#24.+&'�#.'�3.4($).'�($�#.�#4/�
-$)4.*2&4.#�O&+<42'-.�.4-$�#.�+$+&)2.�24$5-249<23#$�($�P&A4�
Q*A$$)/�R2$-$�Q*A<#-S/�H<--9$4'/�$4�T#$+.42.U�V&#&+.4�W.-�
#2'*A�B�X<42*A)$2-$)/�$4�T<'-)2.U�OA.##.B�B�R<)'-/�$4�Y<4Z
9)C.U�V&@K)#%2$J/�H<-2(3)&('[2�B�\&#[&J/�$4�]<#9.)2.U�.4-$�@$�
+$+&)2.�($�#&'�+2##.)$'�B�+2##.)$'�($�&3)$)&'/�*.+,$'24&'/�
)$,)$'$4-.4-$'�($�#&'�24-$#$*-<.#$'�$+24$4-$'/�*&+<42'-.'/�'&Z
*2.#($+:*).-.'�B�'24�,.)-2(&�;<$�A.4�(.(&�'<�J2(.�$4�#.�#<*A.�
*&4-).�$#�@.'*2'+&0
Q.#<(.+&'�($'($�$'-.�-)23<4.�.#�%$@$�($#�,)&#$-.)2.(&�.#$0�
+K4�B�,)$'2($4-$�($�A&4&)�($�4<$'-)&�*&49)$'&/�.#�*.+.).(.�
Â.$#+.440�Q.#<(.+&'�.�#&'�*.+.).(.'�_.[&'2�B�̀).+'*20�
T4-2[.24$+/�a&4[&/�b.4&J0�Q.#<(.+&'�.#�#C($)�($�#&'�'&*2.#2'Z
-.'�$',.c&#$'/�O.3.##$)&/�.))&%.(&�($4-)&�($�#.�,)2'2:4�,&)�#&'�
*&4-).))$J&#<*2&4.)2&'U�.�̂A&+.'�X&&4$B/�;<$�($'($�A.*$�
(2$S�B�&*A&�.c&'�B.*$�$4�,)2'2:4/�B�.�#&'�+2##.)$'�($�,)2'2&4$Z
)&'�($#�*.,2-.#�B�($#�@.'*2'+&/�B�C$'�($*2+&'d�Y$)+.4&'�($
#<*A.�B�($�.)+.'/�4&�&'�&#J2(.+&'0�1'-.+&'�*&4�J&'&-)&'0�
O.(.�A&).�($�4<$'-).�J2(./�*.(.�9&-.�ef�4<$'-).�'.49)$/�#.�
(.)$+&'�,&)�#23$)-.)&'�B�#23$)-.)�.�-&(&'�#&'�-).3.%.(&)$'�((�
J$)9&4S&'&�)=92+$4�@.'*2'-.0g
h.�H$424�4&'�.(J$)-C./�*.+.).(.'/�($�;<$�.*.'&�#.�3<)9<$Z
'C.�*&4'29<2$).�.S&-.)�*&4�<4�-$))&)�@$)&S�.�#&'�-).3.%.(&)$'�
B�*&4-$4$)�,&)�<4�24-$)J.#&�($�-2$+,&/�3)$J$/�#.'�@<$)S.'�*)$Z
*2$4-$'�($�#.�)$J&#<*2:4U�,$)&�;<$/�($�-&(&'�+&(&'/�4&�#$�
'$)C.�,&'23#$�$'*.,.)�.�'<�,=)(2(.0
iH.�J2(.�j$'*)23C.�H$424j�#.�.)).'-).)K�*&4'29&0�b<$($�#.�
3<)9<$'C.�Ek8lEmnfo�$5.',$).)'$�B�,$)($)�#.�).S:4U�'&3)$,.'.)�
-&(&�#C+2-$/�*&+$-$)�-&4-$)C.�-).'�-&4-$)C./�J$49.)'$�.4-2*2,.Z
(.+$4-$�($�#&'�3&#*A$J2;<$'/�$'@&)S.)'$�$4�.'$'24.)�*&+&�$4�
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$�����1���� ���!� $�&����% $�����5�!�-�(�!�$�����. ��� �&�� ���
$��0�!���$���6� ���&6�)�$���!��������!�&�, �&� ���������7/�
���$��8%�����% �$�$�$�����1���� ���!� $�&��� ���!���!�#���
�9!�8%��� ���!�(���!�$�����. ��� �&�� ���$��0�!���$��"����&%���
$�'9��!���$����!�"��'�%���&�!���7&�%!�1��� �������!���'� �)�:�
&�� �!�!� $�&���!�$��% ��������$����!���2!�!��%�����!�
5�!�&��% �!��!�8%�����#�-� �� ���!�!� $�&���!�$�#� ����/
!�'%���� &� !�#���� �������%&6���������% �$�$�$�����1���� ���
!� $�&����5��������$����!�!� $�&���!���-�!�3�$�����;<=>&� !�!���
� �6�&���&%� ���$��� $��$������!������8%�����'%������9!�
��� �����!�#������6����$������%&6��&��* �$����$�!���!�!� $�/
&���!�&� ��������(� !�1��$���&�������3�$���(�&�!��"�����������)���
���% �$�$�$�����1���� ���!� $�&��"�����!���$��������!�&�, �
�#!�� �$��$����!�-�(�!����&&�� ����!�$�����. ��� �&�� ���$��
0�!���$����5�!�!� $�&���!���-�!�3����. ��� �&�� ���!� $�&���
��-��$�#� ���&�#��� %�!�����3%$��������� ��!���!� ��$��
� ��8%����!���2!�!�� �8%���7�!�� ���8%�?�!�!� $�&���!���-�!�
��&��� $���!�8%�����#�-� �������$6����!������!�'�� $�!�!� /
$�&���!���(����!��!"����1� $�&� $�������#����$�$��$�(� $���!%!�
��� �� �!�3�������$��!�, �$����!��7&�%�$�!"�3�� ��8%����!���2!�!�
� �$� $���7�!�� ����������� �������!�!� $�&���!���(����!��!�
'�� $�!�!� $�&���!���-�!"����&� 1�&�������$��&� '��!�!�$��% �/
$�$�!�#������#�!��$��% �������(�����$���%&6��&� ��������(� /
!�1��$���&�������3����'��� �2��$�����$���&��&���!� $�&���
@�#���!�$�&������$������� �����9!�&���',��&��8%������#��/
���&��% �!�����1��%&�� �����8%�� ��!���$6��������!� $�&����$��
��!�!�$��!%����(�!�, "�8%�� ��&��#����������� !(���������!� /
$�&������(����!���� �% ��1��$�$������'� �)�&�, �!� $�&���$��
&��!�"�8%�� ��&��#�����������% �$�$�$�����1���� ���!� $�&���
!�#������#�!��$������%&6��$��&��!�!"��!����#�����&��% �!��"�
�!����#�������1��%&�� ����"� ��&%�����!%��������$�#������/
��������

A���������B�
���C�����D�E�������

F��!�?���$��3�"�&�����$�!"����������8%��� ����1�&������$���(�!�
&�!���6��$�!����?�$������ ��'��&�, �$����!���'� �)�&�� �!

G
H� !�&� ���!�-,1� �!��F�#�� $��$����!�-%1� �%$�!"�$�#���!�
(IJ+&�!���(�� &��� ��K�F���!�$�!$�?�$�����������8%�� �!�� /�
$2L��2M��$�������������!���!�!�$�����-%1� �%$����#�-�$���������
&%��"#N�&� ��������(� !�1��$���&�������3�$���(�!&�!���3�������/�
O � P�����Q�6���!�$�!$�?�$���!���������� �1����!���2!�!��
��RGS� $�!�!����$������ ������������ &���$�����-%1� �%$

�%&6��&� �������(�!&�!����T���%1���!�!�������� �&%� ���
!(��( ����!�!������&%����!��&� ,��&�!"����2��&�!�3�&%��%����!�
�U!� -%1� �%$��V����&�����!����!������� &�, ����&�!�������
W��&X�&�, ���1��%&�� �����$����!�-,1� �!�
��$��YU�&%�G�6��!ZU�%����)�$���%3�69#���� ����������(�!/�
"��[\����1� $��� ���'% �!���2!�!"��!��&����� ���� �0���� ��"�
&M'�� $�!�$�!��&��� ��!�$��-,1� �!�����% �&��� ��$�!�� ��
Y�$�������������$����!� �&�!�����&� ����&� �8%�����(�!&�!���
����������!�-%1� �%$�!� ��!����� ���&� �������� ��&�!�����/�
]����!��̂�0���'% �!�$������!���!������ ��_�������!"���!�1�!���
 ���!�$�!��&��� ��!_�������!"���!�$�����#�-�_�(% $��� &�%!�
(����%&�� �!�$� ��� �$�!�&%��%����!������%!��$�����-%1� �%$"�
. �� �� $��6�&���&�������4!���8%�������� ���8%�����3��%�$��
I�̀I�� �����!"�1�!�����!"�� !��%����!�3�6�&������#�-����������!��
a�����-%1� �%$���#����!��
--%�!���!�% �� �!�&��% �!��!�$��-,1� �!"�� �% ��!�����$��
��2!�!�&�������!��!"�!� ���$�12����'� �)�&�� �!���� &������ ���
!�&�����!"�������$�!�$����!���!�!��+%�$�#���$�$�(% $��� ����
&[ !�!���� �8%��!���!(%��)� �����&����������!������$�!�&��%/
 �!��!�!%!�(����!�3��4��$�!�$�����#�-�"���1�$� $��8%����!�
-%1� �%$�!�&��% �!��!�����������	���
��������
����������D�E��b
���c�TU���� � �� �&%� ���!%(�&�� ���� ���8%��!� �% ����'� �/
)�&�, �8%����!���!%!�������!�3������&%����!������!��+%!��4/
��$�!�3�(����!�$�����#�-�"��$%&�&�, �3��%&6��$�#� ��$�����!��
��� �1���&� &�����3�����!��!����&�� �!�$�����-%1� �%$�
T%�!���!�-,1� �!�&��% �!��!�6� �$�$���-�����!�� ��1�$�/
#��!�$��6���2!���� �����%&6��&� ������!�1���� &��!�(�!&�!��!�
3�������&&�, �#%�'%�!���������* ���!�(�����&���&�$�$������
���� &��"�$��% ���� ����&� &�����3��#!�� �$�"���!���!�!�$��
-,1� �!������� (�%� &���� ���'���+���#!��1���!���� ������!�!/
�� &��"� ��1� &�$����$�12�"������#�-���� ���!���'� �)�&��/
 �!�(�!&�!��!�$����!�!"�3�� �!%��� ���"� ��!�������-%!��"�$��
�#��$��������-%1� �%$�!�&����!���3�����!�$��9!�-,1� �!� ��&�/
�% �!��!�
d ��'�� ���!�� !�#���$�$�$���!���� &%�#�"��1�$� ���� ��"�
����!������$�!�&��% �!��!"�8%��$�#� �'%����3����3�������!�
-%1� �%$�!�&��% �!��!�� �!%����#�-���������#�����$�����-%1� /
�%$� ���!��7&�%!�1��� ���������#�����$�����-%1� �%$�&��%/
 �!��K�������	��e������������������E
�
����������
������ ����
$��� ���$������%&6���������-%1� �%$��!� �&�!�����8%����!����/
��$�!�&��% �!��!�3���!���'� �)�&�� �!�$�����-%1� �%$�&��% �!/
�������� ���9&��&��� ���% �&��#���$�&�!�1���5����������� &�/
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PSv]Ŷ	��	
��	������2�������	��
	�������	��	�����	�
	�����	
���
���	��
	������	��� 
��	����������
����	�	��	
�	 �����	
4!�����
�	���!�	����	5 �	��7�����	�����;�	����	 ��	�����	��	��:
�����	� ���	��	�
	�����	�
�	
�	��
,����	����������	5 �	�
	�����:	
�	��� �����	��	7��	��
�����	�	���
�����	��	�
	�������	�����	
����	��	��
�����	���	
�	
����	� ����	�	
�	
���������	��	��� �:
���	��	
�	5 �	� �	������	������
	�	��	�����	��������	��7�;�����!	
4��	�����
��	��	���������	
�	��
,����	5 �	*�	��	��� ����	���	

��	w 
�w�!	=�	�����������	
�	��
,����	5 �	��	��� �	���	
��	��:	
 �6��	�	��5 �6,�����	������������	��	��������	5 �	� �5 �	��	
>	��������	���	�,	������	���	� 	��� �����	���������	�	��:
���
	��	� ����	���
 ����	��	����	�
� ��	�����	
��	�����������:
���!	$
	����
���	�������	��	5 �	�����	
�	����	��	�
� ���	���:
�� �������	��
���	��	
��	��7����	
���
���	�����������	5 �	
��	
�������	5 �	��������,��	�	5 ���	��	
��	���������	���	�,	�����	
���,��	���	���������	�	�������������	� ����	������������	���	
*����	���� ������	*����	
��	�������	��	�����	��5 �6��	��������:
����!	M�	��
,����	�����
�	�����������	��������
�	���!�	����	��7�����	
��	�
	�������	��	��� ����
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=���������!$�#$����!��!� $��3'�+�������-�������+��������$�
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%&'&(&)&*+,--./0,.-,123,).,'2,2314('.5
63,789:;,.3,.-,%43/(.*4,).,<=>==/&(=,).,-&,??,?3=.(3&@243&-,

AB,&)4C=0,>3&,(.*4->@203,*4D(.,E&,->@F&,@43=(&,-&,/>.((&G,.*H,I,
(.*4->@203,*.,J4=0,@43,>3&,.3'2.3)&,C(.*.3=&)&,C4(,K.323,J,
C4(,L4*&,K>M.'D>(/;,14('>-&)&,).,-&,*2/>2.3=.,'&3.(&+
N63,.-,@&*4,.3,O>.;,34,4D*=&3=.;,*.,).@-&(&*.,-&,/>.((&;,.--4P;,
Q-4*,C&(=2)4*,*4@2&-2*=&*;,RSTU=2.3.3,.-,).D.(,).,23=.(J.32(,
'.)2&=&'.3=.,V,).,=(&=&(,).,>=2-2W&(,@43,=4)&*,*>*,1>.(W&*,X&,
@(2*2*,.@430'2@&,V,C4-Y=2@&,@(.&)&,C4(,-&,/>.((&,C&(&,).*C.(;,
=&(,-&,@43@2.3@2&,C4-Y=2@&,).,-&*,'&*&*,C4C>-&(.*,V,C(.@2C2=&,
-&,@&Y)&,).,-&,)4'23&@203,).,-&,@-&*.,@&C2=&-2*=&5N
<2.3)4,-4*,@43=23>&)4(.*,).,=4)4,-4,O>.,F&V,).,'&(M2*=&,V,

(.J4->@243&(24,.3,-&,&3=2/>&,??,?3=.(3&@243&-,).,&3=.*,).,X&,
/>.((&;,F.'4*,O>.(2)4,(.@4()&(,.-,=.M=4,).,.*=&,.3'2.3)&,&,
-&,(.*4->@203,*4D(.,-&,->@F&,@43=(&,-&,/>.((&,O>.,C(.*.3=&'4*,
&,-&,J4=&@203,).-,Z??,%43/(.*4,).,-&,?3=.(3&@243&-,%4'>32*=&
<23,.'D&(/4;,.*,3.@.*&(24,O>.,.*=[,D2.3,@-&(&,-&,)21.(.3@2&,

.*.3@2&-,O>.,.M2*=.,.3=(.,-&,&@=>&-,*2=>&@203,V,-&,*2=>&@203,).\,
'4J2'2.3=4,4D(.(4,.3,-&,[C4@&,).-,%43/(.*4,).,<=>==/&(=;,
@>&3)4,*.,J4=0,.*=&,.3'2.3)&5,]&*=&,@43,).'4*=(&(,O>.;,.3,
789:;,.-,(.14('2*'4,V,.-,@.3=(2*'4,.(&3,V&,-&*,1>.(W&*,)4'25,
3&3=.*,).,-&,J2.̂&,?3=.(3&@243&-,).,&3=.*,).,-&,/>.((&;,-4,@>&-,
--.J0,&-,).((>'D.,).-,_,).,&/4*=4,@>&3)4,-4*,̂.1.*,).,-&,*4@2&-;,
).'4@(&@2&,*.,@4-4@&(43,@&*2,*23,.M@.C@203,.3,-&,C4*2@203,).,
).1.3*&,).,-&,C&=(2&,D>(/>.*&5
3̀,*4-4,C&(=2)4;,.-,C&(=2)4,D4-@F.J2O>.;,F&,=(&=&)4,).,>=2-2W&(,

2&,@(2*2*,.@430'2@&,V,C4-Y=2@&,C(4J4@&)&,C4(,-&,/>.((&;,C&(&,
C(.@2C2=&(,-&,@&Y)&,).,-&,)4'23&@203,).,-&,@-&*.,@&C2=&-2*=&G,F&,
14('>-&)4,-&,@43*2/3&,).,=(&3*14('&@203,).,-&,/>.((&,2'C.(2&5,
-2*=&,.3,/>.((&,@2J2-,@43=(&,E&,D>(/>.*Y&,V,F&,--.J&)4,>3&,->@F&,
@43*.@>.3=.,C4(,-&,(.&-2W&@203,).,.*=&,@43*2/3&5,6*=.,.̂.'C-4,
).-,C&(=2)4,D4-@F.J2O>.,-4,*./>2(.'4*,34*4=(4*,'2*'4*,V,-2&5,
'&(.'4*,&,-&,@-&*.,4D(.(&,&,*./>2(-45
a.(4,b@>c-,.*,-&,*2=>&@203,).,F4V,)Y&d,6-,C.O>.e4,C&(=2)4,

D4-@F.J2O>.,).,787_,*.,F&,@43J.(=2)4,.3,.-,/(&3).;,/-4(24*4,
C&(=2)4;,O>.,.̂.(@.,.-,C4).(,.3,-&,̀ 3203,<4J2[=2@&;,-&,*.@@203,
O>.,J2.3.,&,-&,@&D.W&,).,-&,?3=.(3&@243&-,%4'>32*=&5,f(&@2&*,
&,-&,&@@203,J2@=4(24*&,).-,C&(=2)4,D4-@F.J2O>.,gC&(=2)4,).,
K.323,V,<=&-23g,F&,@(.@2)4,V,*.,F&,14(=212@&)4,-&,̀3203,).,L.h
CiD-2@&*,<4@2&-2*=&*,<4J2[=2@&*;,)43).,.-,*4@2&-2*'4,F&,J.3@2)4,
).1232=2J&'.3=.5,K&,?3=.(3&@243&-,%4'>32*=&,@>.3=&,@43,*.@h
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.(�5',/46,�()�01,%&(1232(%&,�37.�-'0%/2,.,�(%�)0�82/0�/(�)98�
54(:),.;�()�&'24%<,�/(<2%2&28,�(�2''(8,10:)(�/()�.,120)2.3,�(%�
)0�����=�
(.54>.�/(�)0�-'0%�'(8,)412?%�.,120)2.&0�/(�,1&4:'(�
@0�.2/,�>.&(�()�.(-4%/,�&'24%<,�-'0%/2,.,�/(�)0�1)0.(�,:'('0�
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4%0�%4(80�>5,10�(%�)0�@2.&,'20�/(�)0�@430%2/0/=
CDEFDGFHDIJKDHKLJKHMFDKNDOEDFPGKQRSDKQSNTUVQSDW�(%�KEDGXY�
RVQSDEFDLSHRFEKMFDZKDEFDHK[SEJQVTNDGHSEKRFHVFDUJNZVFE\DKEDRHVJNLS�
ZKEDPSQVFEVPUSDKNDEFD]̂ __DF̀HKDJNFDNJK[FDKRFGFDKNDKEDZKPa�
FHHSEESDZKDNJKPRHSDGFbP\DKNRHFcFDJNDNJK[SDWDLSHRVPVUSDZKPGVFa�
MFUVKNRSDKNDEFDQSHHKEFQVTNDZKDLJKHMFP\DPS̀HKDEFDGFEKPRHFDbNRKH\�
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,:'(',�34%/20)A�(%�4%0�.('2(�/(�50g.(.�1052&0)2.&0.�i
)(30%20A�

4.&'20j�(%�B4(�)0�.,120)/(3,1'0120�+�),.�.2%/210&,.�'(<,'32.k
&0.�))(80:0%�()�505()�/2'2-(%&(�/(�(.&(�3,8232(%&,A�.4<'2?�
/('',&0.�B4(�.,%�)0.�/('',&0.�/(�)0�5,)g&210�'(<,'32.&0�+�/(�)0�
&71&210�/(�1052&4)012?%�/(�)0�.,120)/(3,1'0120A�)0�/('',&0�/(�
)0�����%&('%012,%0)=��0�.2-%2<21012?%�@2.&?'210�34%/20)�/()�&'24%k
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��4>�('0�%4(.&',�50g.�0%&(.�/(�)0�'(8,)412?%�
�'03,.�()�50g.�1,%�)0�1)0.(�,:'('0�37.�(�5),&0/0A�37.�/(.k
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[XcZNIJ\IJ_]XcZaX̂XZX̂ X̂J_X̂ZcMcẐI]�]J\]_X_]LJIcZaX̂_]X[Ic�
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TU�VW�XYZT�YV�[W\]̂_̀ �_YaY�[VWb]YW\�Wb]Y�YV�c̀ âY\b̀ �Yd]Wd�\Yef�
X̂b_̂gWĝ b̀Yd�[̀ Ve]̂gWdh�g̀i[VY]W�VYcWV̂_W_�j�V̂aY\]W_�_Y�Wgĝkb�
elVmn�opq�]V�nr�g̀iqb̂d]W�j�_Y�]̀_Wd�VWd�̀\cWb̂ZWĝ b̀Yd�\YX̀ Vqĝ f̀
bW\̂WdT�Wi[V̂Wd�V̂aY\]W_Yd�_Yi g̀\s]̂gWdT�YV̂i b̂Wĝkb�_Y�V̀d�
gWVV̂d]Wd�\YWgĝ b̀W\̂ d̀�_Y�]̀_̀ d�V̀d�k\cWb̀ d�_Y�VW�W_i b̂̂d]\Wf
ĝkb�j�_YV�Ytu\ĝ]̀T�_YX̀ Vqĝkb�W�V̀d�gWi[Yd̂b̀ d�_Y�VWd�W\iWd�
v̂̂g�wYd�xqY\̀b�W\\YaW]W_Wd�[̀ \�c̀ âY\b̀ d�Wb]Y\̂ \̀YdT�W\iWiYbf�
��� WV�_Y�V̀dy�gWi[Yd̂b̀ d�[W\W�dq�_YxYbdW�g̀b]\W�YV�c̀ V[Y�
\YWgĝ̀ bW\̂̀ �gWVV̂d]WT�vqY�dY\s�_̂\̂ĉ_̀ �Yb�c\Wb�[W\]Y�g̀b]\W�
YVV̀z{�_YdW\iY�_Y�VWd�cqW\_̂Wd�aVWbgWd�_Y�V̀d�]Y\\W]Yb̂Yb]Yd�
X�[\Y[W\Wĝkb�YxYg]̂XW�_Y�Vqg|W�g̀b]\W�YV�c̀ V[Y�_Y�}WVVYd~
��[Y�Yd]Y�i _̀̀ �WgYb]qW\Yi d̀�VW�[qcbW�Yb]\Y�VW�_Y\Yg|W�gWVV̂d]W�
TT�Y]�gW\_Yb̂di T̀x̀iYb]s\Yi d̀�VWd�g̀\\̂Yb]Yd�bWĝ b̀WVf\YX̀ Vqĝ f̀
bW\̂Wd�_Yb]\̀�_YV�[W\]̂_̀ ~�ò _\Yi d̀�V̂cWi d̀�g̀b�VWd�iWdWd�gW\f�
��t̂̂d]Wd�j�ŴdVW\�W�V̀d�YVYiYb]̀d�g̀bĝV̂W_̀ \Yd�vqY�dY�Yi[Y�Wb�
b�x\YbW\�VW�Vqg|W�g̀b]\W�YV�̂i[Y\̂WV̂di �̀j�g̀ b]\W�dqd�WV̂W_̀ d�
bWĝ̀ bWVYd~��YaYi d̀�g\̂]̂gW\�VW�[̀ d̂ĝkb�̀dĝVWb]Y�_Y�}s\_YbWd�
_YbqbĝW\�dqd�g̀bgYd̂ b̀Yd�WV�̂i[Y\̂WV̂di T̀�\Yg|WZWb_̀ �VW�

��b_YbĝW�X̂d̂aVY�Yb�V̀d�d̂b_̂gW]̀d�j�Wqb�Yb�YV�dYb̀ �_Y�bqYd]\̀ �
W\x̂_̀�W�g̀bd̂_Y\W\�W�}s\_YbWd�g̀ i �̀qb�Ve_Y\�bWĝ b̀WVf�
yXbVqĝ b̀W\̂ ~̀�oY\̀�_YaY�dY\�gVW\̀ �Wb]Y�VWd�iWdWd�vqY�b̀ �dY�
\YX̀Vqĝkb� _YdYbiWdgW\W\�W�}W\_YbWdT�d̂b̀
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WHUJKPFHAMAOMAXEUOJNMNJQFAYKAEFMAOKZANHFNKYJKFYHAOMAMGFJNI�
XMPMAOH[AGMPJFKPH[AZA[HOYMYH[AJF[EPPKNLH[AYKA\]̂\RAMAOH[APJXJO_̀�
WMYH[AMOANHFWPK[HAXHPAOMAEFJYMYA[JFYJNMOAYKAOMAabcdYKA�34�AKe�
OH[AJF[EPPKNLH[AYKAfHFSEJGMFRANMGXK[JFH[AYKAOMALPJUEAYPgAJhM�
GMXENTK[AiJFYJH[jkAlKGH[AHPWMFJmMYHAEFANHFWPK[HAFMNJHFn�
NHFLPMAOMAWEKPPMAZAEFANHFWPK[HAMFLJUoOJNHAYKAOH[AHUPKPHpqArAq�
LPMF[XHPLKkA sKt

uKFJKFYHAXHPAUM[KAMOAXHLKFLKAGHIJGJKFLHAXHXEOMPANHFLPMA��
LPE[LAFHPLKMGKPJNMFH[ASEKAYKLKFLMFAOMAXPHYENNJQFAYKAFJLPMLHvw�
ZHYHRAXPHFEFNJxFYH[KANHFLPMAKOAXMWHAYKAOM[AYKEYM[AKyLKPJHPKD�
YKOAK[LMYHAZAXHPAOMAYKzKF[MAYKAOM[AOJUKPLMYK[AYKGHNPxLJNM[ATw�
[EPWJYHAKOAUOHSEKAOOMGMYHAYKA{JmSEJKPYM|ANHFAEFAXPHWPMGM�
MFLJGXKPJMOJ[LMAZAMFLJPPKMNNJHFMPJHRASEKATMA[JYHANPKMYHAWPMNJM[�
MAOMAEFJQFAXHO}LJNMAYKAOH[AKOKGKFLH[AFMNJHFMO@PKzHPGJ[LM[A~�
FMNJHFMO@PKIHOENJHFMPJH[k
lM[LMAMTHPMRAKOAXPJFNJXMOAHU[LxNEOHAXMPMAOMAEFJQFAYKALHYM[�

OM[AzEKPmM[AXHXEOMPK[ATMA[JYHAOMAOJWMmQFAYKOAUOHSEKAYKAJmSEJKP@
YMAZAYKOAUOHSEKAPMYJNMOANHFAOH[AJUM�J[LM[RAMWKFLK[AYKNOMPMYH[�
YKOAJGXKPJMOJ[GHRAOH[AXKHPK[AKFKGJWH[AYKOAXEKUOHk
�_[AXH[JUOKANPKMPAMNLEMOGKFLKAEFAzPKFLKA�FJNHAzEKPMAYKAK[@

LM[AYH[AHPWMFJmMNJHFK[AGx[AMPPJUMANJLMYM[�A_[LMALKFLMLJIMA[KPLM�
IMFMRAXEK[AOM[AGM[M[AGx[AzEFYMGKFLMOK[AYKOAXM}[AGMPNTMFAYK@
LPx[AYKAK[LM[AHPWMFJmMNJHFK[RANPKKFAKFA[E[ANHF[JWFM[AYKAOENTM�
NHFLPMAKOAJGXKPJMOJ[GHAZAXHPAOM[AOJUKPLMYK[AYKGHNPxLJNM[kAfM�
LMPKMAXPJFNJXMOAYKAFEK[LPHAXMPLJYHANHF[J[LKAKFAXMPLJNJXMPAMNLJ@
IMGKFLKRAGKmNOxFYH[KAKFAKOAGHIJGJKFLHAMFLJGXKPJMOJ[LMAYK�
GM[M[AYKOAUOHSEKAYKAJmSEJKPYMAZAOENTMPAXHPALPMF[zHPGMPOMAKF�
EFMAHPWMFJmMNJQFAFMNJHFMO@PKIHOENJHFMPJMk
_OAXMPLJYHANHGEFJ[LMATMALHGMYHAOMAJFJNJMLJIMAYKAOMAYKzKF[M�

YKOA�KzKAYKOAUOHSEKAYKAJmSEJKPYMRA�KPPJKRAKyXEO[MYHAXHPA[E�
OENTMAMFLJGXKPJMOJ[LMAZAMFLJPPKMNNJHFMPJMAZASEKAWHmMAYKAEFM�
WPMFAXHXEOMPJYMYkA_FAEFAGJLJFRAKFAKOASEKAXMPLJNJXMPHFAGx[�
YKA��A���AXKP[HFM[RAKOAXMPLJYHAXPHXE[HAnMANMFYJYMLEPMAYKAK[LK�
NJEYMYMFHAXMPMAOM[AXPQyJGM[AKOKNNJHFK[AXMPNJMOK[AYKAwMFLJMWHk�
_[LKALPMUM�HATMAMXPHyJGMYHAMOAXMPLJYHAMANMXM[AJGXHPLMFLK[�
YKAOM[AGM[M[AYKOAUOHSEKAYKAJmSEJKPYMRAOM[ANEMOK[A[KANHFIKF@
NKFAYKAK[LKAGHYHAYKAOMA[JFNKPJYMYAYKAOMAXPHXH[JNJQFAYKAEFJYMY�
TKNTMAXHPAFEK[LPHAXMPLJYHkA_OAPK[EOLMYHANHFNPKLHAYKALHYHAK[LH�
TMA[JYHASEKAHPWMFJmMNJHFK[AJFzOEZKFLK[AYKAJmSEJKPYMATMFAOOKIM@
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RAhNANHFYJNJHFK[AYKAHXPK[JQFAKNHFQGJNMRAXHO}LJNMAZAFMNJHFMOAKF�
fMRA[KAKFNEKFLPMAOMA�EIKFLEYAYKAOH[AXM}[K[AYKAÉGKPJNMAYKOAwEP�
SA��AKFAK[LH[AXM}[K[AEFMAWPMFAzEKPmMAPKIHOENJHFMPJMRALPMF[@�
NAGJMFYHAOMA�EIKFLEYAKFAEFMAYKAOM[AGx[AWPMFYK[ALPHXM[AYK�
THSEKRAKFAXPJGKPAOEWMPAKFAOMAOENTMANHFLPMAKOAJGXKPJMOJ[GH�

ÊAJMAPKMNNJQFAzM[NJ[LMk
ÉOWEFM[AYKAFEK[LPM[AzKYKPMNJHFK[AYKA�EIKFLEYK[AKFAÉGKPJNM�
YKOAwEPRAXPJFNJXMOGKFLKAKFAÉPWKFLJFMAZAKFAKOAËPM[JORANHGJKFmMF�
MAPKMOJmMPAEFAWPMFALPMUM�HAXHPAOMANHFSEJ[LMAYKAOM[AMGXOJM[ANM@
FM[AYKAOH[A�QIKFK[AHUPKPH[RANMGXK[JFH[AZAK[LEYJMFLK[RAMAOMAOE@
NTMAPKIHOENJHFMPJMANHFLPMAKOAJGXKPJMOJ[GHAZAKOAzM[NJ[GHkAËM�H�
OMAYJPKNNJQFAYKAOM[A�EIKFLEYK[ANHGEFJ[LM[RA[KATMANKOKUPMYH�
KFAOMAÉPWKFLJFMRAKOAXPJGKPHAYKA[KXLJKGUPKAYKA\]̂�RAKOAXPJGKP�
NHFWPK[HAFMNJHFMOAYKAOM[A�EIKFLEYK[ANHFLPMAKOAJGXKPJMOJ[GHRAKF�
OMANJEYMYAYKAÌQPYHUMkA_FAK[LKANHFWPK[HAXMPLJNJXMPHFAGx[AYK�
�Í�AYKOKWMYH[AIKFJYH[AYKALHYH[AOH[APJFNHFK[AYKOAXM}[RAPKXPK[KF@
LMFYHAMAGx[AYKAÎ�A���AHUPKPH[kAfMAGMZHP}MAYKAOM[AHPWMFJmM@
NJHFK[AK[LEYJMFLJOK[AYKOAXM}[ATMFALHGMYHAXMPLKAKFAK[LKANHF@
WPK[HkAÏKPHRAMOW�FALJKGXHAYK[XEo[AYKAK[LKANHFWPK[HAFMNJHFMOR�
EFMAXHLKFLKAHOMAYKAOENTM[ANHFLPMAKOAzM[NJ[GHAZAKOAJGXKPJMOJ[GH�
[KAKyLKFYJQAXHPALHYHAKOAXM}[kA_[LKAWPMFYJH[HAGHIJGJKFLHASEK�
MUMPNMAMAOMAGMZHP}MAYKAOM[ANMLHPNKAXPHIJFNJM[AYKOAXM}[AK[Lx�
THZAUM�HAOMAYJPKNNJQFAYKAOM[A�EIKFLEYK[ANHGEFJ[LM[kAÐ[LM[A[K�
TMFAXOMFLKMYHAOMALMPKMA[KPJMAYKATMNKPAKFLPMPAKOANHGJLoAFMNJHFMO�
YKAÑH[MPJHAKFAK[LKAWPMFAGHIJGJKFLHAFMNJHFMOASEKA[KATMAYK[@
MPPHOOMYHANHFAEFMAzEKPmMAJPPK[J[LJUOKkAÒEK[LPHANHGJLoANKFLPMO�
OMFmQAJFGKYJMLMGKFLKAOMAJYKMA�E[LMAYKAEFAMGXOJHAzPKFLKAFMNJH@
FMOAYKAOMA�EIKFLEYANHFLPMAKOAJGXKPJMOJ[GHAZAKOAzM[NJ[GHAZAXHP�
OM[APKJIJFYJNMNJHFK[AJFGKYJMLM[AYKAOMA�EIKFLEYALPMUM�MYHPMR�
YKAOH[AK[LEYJMFLK[RAKLNkRAYK[XEo[AYKATMUKPAXEUOJNMYHAEFAzHOOKLH�
PKXMPLJYHAKFALHYHAKOAXM}[kA_FAK[LKAzHOOKLHRAOH[A�QIKFK[ANHGEFJ[@
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HIJKLMNOP.KQKLRSMLTMUVWXTYZWYVTL[\[Q] _̂IMT̀ abVTL[IM[Ì[cdI�
Q̀TefOTM[̀Tb[gdRIMVdhIb[bfiaT̀abVTb[\[ifjdMabVTb

kMMIl̀Q�Q LIOmmn��[IbVdhaTMVào[̀fb[pqaVfb[hI[̀Tb[gdRIMVdhIb�
ir̀stdjbVTb[bfMQ[j[d\[ajufOVTMVIbv[wdIbVOT[uf̀mVaiT[gdbVT[OIbx
uIiVf[hI[̀T[yTOTMVmT[hI[dMahTh[hI[̀T[zIhIOTiapM[{MaRIObaVTOaT�

|OyIrVaMQ[Q[v[ _O}bIMVTiafM[hI[̀abVTb[TMVadOaedOabVTb[IM[ T̀b
~[jaMTb[ÌIiiafMIb[�TM[hThf[̀T[ufbaeàahTh[hI[TOOfgTO[hI[Vfhfb�
Lrb[iIMVOfb[IbVdhaTMVàIb[T[̀fb[ÌIjIMVfb[dOaedOabVTb[OITiiafx�
QOafbo[k̀[TdjIMVf[hI[MdIbVOf[uOIbVayaf[bI[�T[IquOIbThf[IM[̀T�

MVOThT[ MaTb[ gpRIMIb[IM[MdIbVOTb[�àTb[hdOTMVI[̀fb
�UaMfb[jIbIb[\[TiVdT̀jIMVI[̀Tb[gdRIMVdhIb[ifjdMabVTb[hI[̀T�
a[�IMVaMT[idIMVTM[ifM[�[rrr[jaIjeOfbL�

ufO[.�[ bI[OIQIOI[ VOTeTgf[IMVOI[̀Tb[jdgIOIb[\[̀fb[Ma�fbL
��[VIMaIMhf[IM[idIMVT[̀Tb[ufbaeàahThIb[̀IyT̀Ib[hI[VOTeTgf�
VOTb[uIObuIiVaRTb[bfM[aMjIMbTb[\[hfMhI[̀Tb[jdgIOIbL[IbuIx�

�̀d�O[�MVI[�TM[hThf[Ì[IgIjùf[hI[ T̀[jT\fO[TeMIyTiapM[\�
i[ RQVaRa�hTh[IM[̀Tb[̀di�Tb[ifMVOT[Ì[�Tbiabjf[\[ufO[bdb[OImRaMx�
�� ������IifMpjaiTb[��dÌyT[hI[ifbVdOIOTbL[hI[feOIOTb[hÌ�
gaiTiafaX[ bf̀TjIMVI[ T̀b[gdRIMVdhIb[ifjdMabVTb[hI[ T̀

�I�mV[VjT[X[baMf[RabaèIjIMVI[VfhTb[̀Tb[bIiiafMIb[hI[̀T[|jIOaiT�
|OyIi[ hI[̀T[̀ZL[bd�OIM[bfeOI[IbVI[�OIMVI[�MT[bdeIbVajTiapM�
hÌ[YdO[ �[ 5
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SYYẀN/WNOMRNSYWLNS[/YLNORS/[S/aVMRRSh/kNKMUWSOSKMNOM/[ST/LRf
aSNWbSYWLNMT/TWNUWYS[MT/RMdL[VYWLNSRWST/UM/lV]SP/mRSTW[P/eRaMNf
OWNSP/nRVaVS_/_/l\W[MP/RMTQLNUWMRLN/S[/[[SKSUL/YLN/QRLQLTWYWLf
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mc]e]¼̀jcè]dpîo_q̀b_ef̂ìaij̀s]acô_jij̀caljc_e]j̀g]̀lèg]n
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�M�NOPQPQ�RNSTUVPNM�VWTXPMY�Z�RY�[OMNMQS�XR�YM�RQ\M]PYP̂MNPUT�
NM_P\MYPQ\M�RT̀RTXOMOST�WTM�PTRQ\M]PYPXMX�Ra\ORVM�XR�\SXMQ�
YMQ�ORYMNPSTRQ�PT\ROTMNPSTMYRQb��M�YWNcM�M̀WXP̂MXM�QS]OR�RY�
VRONMXS�VWTXPMYd�Ra\ORVMXMVRT\R�ORXWNPXS�M�NSTQRNWRTNPM�
XR�YM�NOPQPQ�RNSTUVPNMd�QR�cM�NSTeRO\PXS�RT�WTM�̀WROOM�RNSb�
TUVPNM�RTNMOTP̂MXMb�f��g��g�%�������h����&#�+��"���!��"��
g#���!��i#"��j#k
$���!&���#���!��l#&��m�%�nWR�YP]OM�YM�̀WROOM�RT�RY��a\ORVS�
�OPRT\Rd�cM�XMXS�ZM�_OPTNP_PS�M�WT�TWReS�OR_MO\S�XRY�VWTXSd�
�M�SNW_MNPUT�VPYP\MO�XR��MTNcWOPM�Z�XR�YM�
cPTM��R_\RT\OPSo
TMY�QP̀TP[PNMd�XR�cRNcSd�YM�MTWYMNPUT�XR�YSQ�+�#+#"���"��p#�g/
��*+��%�nWR�OR̀WYM]MT�YM�XPQ\OP]WNPUT�XR�YMQ�̂STMQ�XR�PT[YWRTo
NPM�RT\OR�qMQ�_S\RTNPMQ�PV_ROPMYPQ\MQ�XRT\OS�XR�
cPTM�Z�QWQ�
ORYMNPSTRQ�RT�RY��NrMTS��MNs[PNSb��M�NOŴMXM�OM_M̂�XRY�qM_UT�
NSTXWNR�ZM�XRQXR�McSOM�M�XR]PYP\MO�YM�PT[YWRTNPM�XR�YSQ�PV_Ro
OPMYPQVSQ�PT̀YrQ�Z�TSO\RMVROPNMTS�RT�
cPTMd�MVRTM̂M�YMQ�_SQPo
NPSTRQ�XR�YM��OMT�tOR\MuM�Z�XR�YSQ��Q\MXSQ�
TPXSQ�RT�RY��NrMo
TS��MNs[PNS�Z�RQ�YM�_OR_MOMNPUT�XR�YM�̀WROOM�NST\OMOOReSYWNPSo
TMOPM�NST\OM�YM�
TPUT��SePr\PNMb
�S�vTPNS�nWR�nWRXM�RT�_PR�XRY�+�#+#"��"��'����#�����QST�YMQ�
[OST\ROMQ�RT\OR�YSQ�RQ\MXSQ�Z�YM�XPQ\OP]WNPUT�XR�VMTXM\SQ�NSYSo
TPMYRQb��M�YPnWPXMNPUT�XRY�\OM\MXS�XR��ROQMYYRQ�QR�S_ROU�NSVS�
ORQWY\MXS�XR�YM�QWQ_RTQPUT�XR�YSQ�_M̀SQ�XR�YMQ�OR_MOMNPSTRQ�Z�
XRY�ORQ\M]YRNPVPRT\S�XRY�QROePNPS�VPYP\MO�̀RTROMY�S]YP̀M\SOPS�
_SO�RY�̀S]PROTS�XR�wP\YROd�Z�\MV]PrT�VRXPMT\R�YM�[POVM�XRY�
\OM\MXS�VMOs\PVS�XR��T̀YM\ROOM�NST��YRVMTPMb
x��� #����+#��#��!#���%�y�����������&�����&#���������"�#�����
"���#�*����#%�\RTXPRTXS�M�YM�cR̀RVSTsM�XRY�PV_ROPMYPQVS�̀ROo
VMTS�RT��WOS_Md�_YMT\RMT�RY�_OS]YRVM�XR�YM�VSXP[PNMNPUTd�
VRXPMT\R�YM�̀WROOMd�XR�YMQ�[OST\ROMQ�RWOS_RMQ�M�NSQ\M�XR�QWQ�
eRNPTSQb��SQ�_YMTRQ�MeRT\WOROSQ�XR�YSQ�[MQNPQ\MQ�MYRVMTRQ�eMT�
VWZ�YRzSQ�Z�RQ\{T�NSTNR]PXSQ�NST�]MQR�RT�YM�OReMTNcM�̀WROOROM�
NST\OM�|OMTNPMd�XRY�OR_MO\S�XR�
cSNSQYSeMnWPMd�RT�YM�MTRaPUT�
XR��WQ\OPMd�RT�YM�XRQ\OWNNPUT�XR�YM�PTXR_RTXRTNPM�XR�YSQ�&#}����
]{Y\PNSQd�M�YSQ�NWMYRQ�MQ_POMT�NSTeRO\PO�RT�WTM�_YM̂M�XR�MOo
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��MOM�M\MNMO�M�YM�
TPUT��SePr\PNMd�MOOR]M\MTXS�M�YM�
����
XP������zM��SePr\PNMb��RNYMVMT�_MOM�Qs�NSYSTPMQd�MQ_POMTXS�M�
_� �RY��YMQ�_MQPSTRQ�RT�_OSeRNcS�XR�WTM�̀WROOM�VWTXPMY�_SO�
NYdNRd�PReS�OR_MO\S�XRY�VWTXSb��SXMQ�RQ\MQ�PT\RT\STMQ�XR�YSQ
���[ORTMXSQ�M̂ŴMXSORQ�XR�YM�̀WROOM�NST\OP]WZRT�M�M̀WXP̂MO�
��NST\OMXPNNPSTRQ�RT\OR�YSQ�RQ\MXSQ�NM_P\MYPQ\MQ�Z�QPRV]OMT�
��NVPR\WX�RT�\SXM��WOS_Mb
������PV_ROPMYPQVS�MYRV{T�cM�RTNST\OMXS�WT�MYPMXS�XRT\OS�XR�
�S_M�RT�RY� #����!��&��#��%�nWR�MQ_POM�\MV]PrT�M�Ra\RTXRO�
�\ROOP\SOPS�M�NSQ\M�XR�
cRNSQYSeMnWPMd�XR�YSQ��MsQRQ�t{Y\PNSQ�
5YXR��M�
TPUT��SePr\PNMb
������NsONWYSQ�XPOP̀RT\RQ�XR�YM����*���}#���*���#�M_SZMT�YSQ�
3OVMVRT\SQ�MYRVMTRQ�_MOM�XR]PYP\MO�YM�cR̀RVSTsM�XR�|OMTNPM�
RP�NST\PTRT\R�RWOS_RSd�cMNRO�ePOMO�XR��NNPXRT\R�M��OPRT\R�N��

z�YS�XR�YMQ�MOVMQ�MYRVMTMQ�Z�SOPRT\MO�YM�M̀ORQPePXMX�XR��YRVMo�
_sM�NST\OM�YM�
TPUT��SePr\PNMb�
ST�RQ\M�_SYs\PNMd��T̀YM\ROOM�
\PRTXR�M�S_STRO�QS]OR�WT�_YMTS�PT\ROTMNPSTMY�WT�NST\OM_RQS�
M�YSQ��Q\MXSQ�
TPXSQ�Zd�MY�VPQVS�\PRV_Sd�M�MNRT\WMO�YMQ�\RTo
XRTNPMQ�MT\PQSePr\PNMQd�TS�QUYS�RT��YRVMTPMd�QPTS�\MV]PrT�RT�
RY�qM_UT�Z�RT��SYSTPMb��Q\M�_SYs\PNM�XRY�PV_ROPMYPQVS�PT̀YrQ�RQ�
WTS�XR�YSQ�[MN\SORQ�nWR�MNRYROMT�RY�RQ\MYYPXS�XR�YM�̀WROOM�PVo
_ROPMYPQ\M�VWTXPMYb

�Y��!&���#���!���+#��#���QR�XPQ_STR�XPORN\MVRT\R�M�YM�SNW_Mo
NPUT�XR��]PQPTPMd�NORMTXS�NST�RYYS�WTM�TWReM�\RTQPUT�RT�YMQ�
ORYMNPSTRQ�RT\OR�YMQ�̀OMTXRQ�_S\RTNPMQ�PV_ROPMYPQ\MQb
x#k����+�#"������� ��"#!��+#���������#!&��"�������!&���#���/
+#������#�����+��+����+���(�*�#+���#�j����+�#!m���#%�nWR�RzRONR�
QW�PT[YWzS�QS]OR�\SXMQ�YMQ�NSTXPNPSTRQ�XR�YM�_SYs\PNM�VWTXPMYb�
�T��VrOPNM�XRY��WOd�XSTXR�YSQ�PT\RORQRQ�MXeROQSQ�XR��T̀YM\ROOM�
Z�YSQ��Q\MXSQ�
TPXSQ�NcSNMT�XR�YM�[SOVM�V{Q�M̀WXMd�RQ\M�NSTo
\OMXPNNPUT�cM�NSTXWNPXS�M�*����#��RT\M]YMXMQ�RT\OR�YSQ�eMQMYYSQ�
QWXMVROPNMTSQ�XR�MV]MQ�_S\RTNPMQ��tSYPePMo�MOM̀WMZd�
SYSVo�
]PMo�ROv��Z�MVRTM̂M�NST�_OSeSNMO�WY\ROPSORQ�NST[YPN\SQ�MOVMo
XSQ�RT��VrOPNM�XRY��WO�Z�RT�YM��VrOPNM�
RT\OMY��
SYSV]PM�Z�
�RTR̂WRYM�b
�T�RY�VSVRT\S�RT�nWR�RQ_RNPMYVRT\R�YSQ�RQ\MXSQ�[MQNPQ\MQ�

��YRVMTPMd��SYSTPMd�wWT̀OsMd��\MYPM��MQ_POMT�M]PRO\MVRT\R�M�
WT�TWReS�OR_MO\S�XRY�VWTXS�Z�M�WTM�VSXP[PNMNPUT�XR�YMQ�[OSTo
\ROMQ�XR��WOS_Md�S\OM�QROPR�XR�RQ\MXSQ�VWRQ\OM�YM�\RTXRTNPM�
M�VMT\RTRO�RY�RQ\MXS�MN\WMY�XR�NSQMQ���+#+��y����k��Q\M�\RTXRTo
NPM�RQ\{�OR_ORQRT\MXM�MN\WMYVRT\Rd�RT�WT�_YMTS�VWTXPMYd�_SO�
YSQ��Q\MXSQ�
TPXSQd�Z�RT��WOS_Md�MT\R�\SXSd�_SO�|OMTNPMd�Z�
RQ\M�MQ_POMNPUT�XR�MV]SQ�RQ\MXSQ�PV_ROPMYPQ\MQ�XR�_OPVROM�
[PYM�M�VMT\RTRO�RY��+#+��y��%�RQ\{�M_SZMXM�_SO�WTM�QROPR�
XR�_MsQRQ�_RnWRuSQ��YM�_RnWRuM��T\RT\R�Z�YM��T\RT\R�]MYN{o
TPNM�Z�MỲWTSQ�_MsQRQ�]{Y\PNSQ�d�NWZM�PTXR_RTXRTNPM�QR�eR�MVRo
TM̂MXM�_SO�WTM�TWReM�̀WROOM�PV_ROPMYPQ\Mb
�M�h��+���#�XRY�TMNPSTMYQSNPMYPQVS�MYRV{Td�nWR�RQ�YM�[SOVM
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:9->?:9:4>?3�@�ABB4C-3D6+,-49+4.:413?+63:01-3:.4C-8/31,?:�
+.4EF49+G4:9/,?-49+4HIJK4L

M.�N����OPQRSTO�US��V��P�SRPVW�OPV���OXYP�T�V��USTZY[T�US�ST�
WYW\VR������P]ORXS�US��WVXVRVUV��VPY��T̂��TO_RS�S��5:.:30+�
9+4.:40-3,?6/001234,-01:.1,?:4+34.:4̀ *aa=�O_TSR�V�WOP�ZRO]YP�
UV�TV��T]VWW�bP�cYS�_VdO��V�U�RSWW�bP�US��eVR��UO��OXYP�T�V�
f_O�W\S��cYSg�US��V��P�bP��O��[��WV��h�WOXO�RSTY��VUO�US�\V�
_SR���S�VUO�V�WV_O��V�RSWOPT�RYWW�bP�TOW�V��T�V�US��V�SWOPOXiV�
PVW�OPV��h�RSV��jVUO��V�WO�SW����jVW�bP��US��V�S��X�PVW�bP�US�
�OT�S�SXSP�OT�WVZ��V��T�VT�h��V���cY�UVW�bP�US��OT�̂Y�V̂T�WOXO�
W�VTS��TS�\V�WOPTSQY�UO�S���R�YP]O�US]�P����O�S��RRS�OWV_�S�US��
TOW�V��TXO�SP��V������h�S��]OR�V�SW�X�SP�O�US��ST�VUO�US��V�
U�W�VUYRV�US��ZRO�S�VR�VUO�SP��OUOT�TYT�VTZSW�OT�
���k:4139/,?61:.1l:01234,-01:.1,?:4,+4m:4..+n:9-4:40:5-40-3�

op1?-G�
S�YP�ZViT�VQRVR�O��SWOPbX�WV�h��[WP�WVXSP�S�V�RVTVUO��
�V������TS�\V�WOP�SR��UO�SP�YP�QRVP�ZViT��PUYT�R�V��V�VPjVUO��
ZViT�US�XS�V�YRQ�V��US�ZROUYWW�bP�US�XqcY�PVT��US��rq_R�WVW�bP�
US��RVW�ORST��VY�OXb���ST�h�V��OPST��h�ST�q�WOP��R��[PUOTS�SP�
YP�ZViT�US�S�SW�R�W�UVU�h�UO�cYiX�WV���V������ST�q�SP�WOP�
U�W�OPST�US�ZROUYW�R�SP�TYT�]q_R�WVT�WYV�cY�SR�XqcY�PV��WYV��
cY�SR�XSU�O�US�ZROUYWW�bP���P��YQVRST�VP�ST�USTZO_�VUOT��\VP�
TYRQ�UO�QRVPUST�W�YUVUST��PUYT�R�V�ST��TS�Ss��SPUSP��OT���SdOT�
U�T�R��OT��PUYT�R�V�ST�h�TS�WRSVP�O�ROT�PYS�OT�h�TS���S�V�V�WV_O�
WOP�[s��O��V��PUYT�R�V��jVW�bP�US��VT�RSQ�OPST�US��V�ZSR�]SR�V�
h�US��VT�VP��QYVT�WO�OP�VT�jVR�T�VT�VP�ST��VP�V�RVTVUVT��WOXO�
RSTY��VUO�US��O�WYV��TS��RVPT]ORXVP�SP�ZRO��PW�VT�h�RSZt_���
WVT�PVW�OPV�ST��PUYT�R�V�ST��]�ORSW�SP�ST�h�V�VPjVUVT���S�\VP�
�OPPVUO�WYVUROT�WV��]�WVUiT�XOT�US��[WP�WOT��ORQVP�jVUORST�h�
U�RSW�ORST�US��VT�PYXSROTVT�h�XqT��VR�VUVT�RVXVT�h�ZROWSTOT�
US��V�ZROUYWW�bP��u��OT�[s��OT��OQRVUOT�US�SRX�PVP�PYS�VT�h�
QRVPUST�ZOT�_���UVUST�US��PWRSXSP�O�Y��SR�OR�US��V��PUYT�R�V�
��jVW�bP�US��OUV��V�SWOPOXiV�PVW�OPV��US��V������
����a+4m:4..+n:9-4:4?o6813-=40-34op1?-=4.:48v,4D6:39+49+4.:,�

6+n-./01-3+,4+34+.40:8>-w4.:40-.+0?1n1l:012349+4.:4+0-3-8x:�
6??,:G��OP�S���R�YP]O�US��R[Q�XSP�̂ O�dOT�VPO��TS�\V�RSTYS��O�
ZRqW��WVXSP�S�S��ZRO_�SXV�U�]�W��iT�XO�US�SPWVYjVR�V��V�SPOR�
XS�XVhORiV�US��OT�WVXZST�POT�ZOR��V�TSPUV�US��USTVRRO��O�
TOW�V��T�V���S�\V�WRSVUO��V�QRVP�SWOPOXiV�RYRV��XSWVP�jVUV��
VTSP�VUV�TO_RS�ZR�PW�Z�OT�TOW�V��T�VT���s��[PUSTS��V�RSU�US�ST�
�VW�OPST�US�XqcY�PVT�h�fRVW�ORST�h�TS�]OR�V�SWSP��OT�TO�dOTST�

��yzi{|

}��SP�VdVT�XV�SR�V�ST�h�US�ZROUYWW�bP�US��R[Q�XSP�̂O�dOT�V��
�}TW�d�VP�WOP�SR��UO�hV�SP�]YSRjV�XO�R�j�ZVRV�S��Y��SR�OR�
O~�}W�X�SP�O�US��OT�̂ O�dOTST�h�ZVRV��V�Ss�SPT�bP�US��V�WO��
}����jVW�bP��O�YP�VR�V�����ZRO_�SXV�US��OT�WSRSV�ST�ST�q�hV�
�YS��O������PWRSXSP�O�US��V�QVPVUSRiV�\V�WOXSPjVUO�h�T�QYS�
}VRRO��qPUOTS��PWSTVP�SXSP�S���V�Ss�T�SPW�V�US�SPORXST�Ss�
WYT�OPST�US���SRRV�][R������OUV�iV�PO�WY����VUV��h�S����RVdS��P���
�9-�\VW�V��V�VQR�WY��YRV��P�SPT��V��WOP��V�VZ��WVW�bP�WVUV��Sj�
�|i�T�Ss�SPTV�US��V�VQROPOXiV�h�US��V��[WP�WV�VQRiWO�V��VTSQYRVP�
���V�dVT�V��OT�̂O�dOTST�h�V��OT�TO�dOTST��V�ZOT�_���UVU�US�YPV�
���R�PS�VXZ���YU�SP�S��USTVRRO��O�US��V�VQR�WY��YRV�TOW�V��T�V�
�W��V������
P���a+4m:4.-D6:9-48+�-6:646:910:.8+3?+4.:4,1?/:012348:?+��
61:.4 .�,4?6:5:�:9-6+,49+4.:4̀ *aa4�4+.+n:64+34>6->-601-3+,�
D1D:3?+,0:,4,/431n+.40/.?/6:.G�'V�USTVZVRSW�UO�S��ZVRO�]OR��
�-,-=�VYXSP�V�S��PtXSRO�US��OT�O_RSROT�h�SXZ�SVUOT��S�S�qP�
UOTS�S��QRVUO�US�TY�WV��]�WVW�bP��VYXSP�VP��OT�]OPUOT�QSPSRV�
OT�UST��PVUOT�V�TV�VR�OT�h��VT�ZROZORW�OPST�US�[T�OT�h�US��OT�
TSQYROT�TOW�V�ST�fTVPV�OR�OT��WVTVT�US�USTWVPTO��VT�T�SPW�V�X[�
U�WV�QRV�Y��V��ZSPT�OPST�V��OT��P�q��UOT��V��OT���SdOT��S�W�g����V�
�ORPVUV�US��RV_VdO�TS�\V�RSUYW�UO�US�@�V���\ORVT���VT�WOPU��
W�OPST�US��RV_VdO�XSdORVP�ZROQRST��VXSP�S��NVP��SPW�[PUOTS�
W	P�[s��O��VT�U�]�WY��VUST�US��V_VT�SW�X�SP�O�fV_O��W�bP�US��OT�
������US�ZVP��VYXSP�V�S��VZRO��T�OPVX�SP�O�US��OT��RV_VdV�
UORST�WOP�WVRPS�h�QRVTVT�V�XSU�UV�cYS�V�VPjV�S��USTVRRO��O�US�
�V�QVPVUSRiVg�����VTZSW�O�US��VT�QRVPUST�W�YUVUST�h�US��OT�
���������PUYT�R�V�ST�\V�WVX_�VUO���VT�WOPU�W�OPST�US�����SPUV�
h�US���UV�US��OT��RV_VdVUORST�XSdORVP�WOP��PYVXSP�S��SP��Sj�
US��OT��YQYR�OT�US��VT�_VRR�VUVT�O_RSRVT���VP�WVRVW�SRiT��WVT�
US��WVZ��V��TXO��US��VT�QRVPUST�W�YUVUST�h�WSP�ROT��PUYT�R�V�
�ST��TS�\VP�WOPT�RY�UO�h�T�QYSP�WOPT�RYh[PUOTS�����SPUVT�O_RS�
RVT�STZVW�OTVT��\�Q�[P�WVT�h���SPVT�US��Yj���RVW�VT�V��V�WO�SW�
����jVW�bP�US��V�SWOPOXiV�RYRV��h�V��V���cY�UVW�bP�US��OT�̂Y�V̂T�
�����W�VTS��\V�USTVZVRSW�UO��V�X�TSR�V�SP�S��WVXZO���OT�WVX�
ZST�POT���SPSP�VTSQYRVUV��V�ZOT�_���UVU�US�YPV���UV�VWOXOUVUV�
h�ZYSUSP��RV_VdVR�SP�WOPU�W�OPST�cYS���SdOT�US�Ss�SPYVR�TYT�
]YSRjVT���OT�RO_YT�SWSP�
�V�ZRSOWYZVW�bP�ZOR�S��\OX_RS��ZOR�S���RV_VdVUOR��ZOR��OT�
WYVUROT��h��SP�ZR�XSR��[RX�PO���V�ZRSOWYZVW�bP�ZOR��OT�P��OT��
OWYZV�YP��YQVR�WSP�RV��SP��VT�VW����UVUST�US��ZVR��UO��US��ST�
�VUO�h�US��OUVT��VT�ORQVP�jVW�OPST�T�PU�WV�ST�h�TOW�V�ST�����
P��S��WY��YRV��US��OT��RV_VdVUORST�TS�S�S�V�RqZ�UVXSP�S��TS�\V�
�XZ�VP�VUO��V��PT�RYWW�bP�ZR�XVR�V�O_��QV�OR�V�WOP�WVRqW�SR�
QSPSRV��SP��OUVT��VT�RSZt_��WVT�US��V��P�bP��SP�TY�ZROZ�O��U�O�
XV�PVW�OPV�������OPST�US�P��OT�O_RSROT��US�WVXZST�POT��US�
SXZ�SVUOT��ST�YU�VP�SP��VT�STWYS�VT�UO�TSQYPUV�SPTS�VPjV�h�
SP��VT�YP��SRT�UVUST��NV�Ss�SPU�[PUOTS�YPV�USPTiT�XV�RSU�US�
ST�V_�SW�X�SP�OT�US�SUYWVW�bP��P]VP����ZROSTWO�VR�h�US�STWYS�
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