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INTRODUCAO

Em 24 de Julho de 1975, menos de um més
apos a independéncia de Mocambique, o Presi-
dente da FRELIMO e da Republica Popular de
Mocambique, Camarada Samora Moisés Machel,
em nome da FRELIMO e do Governo, anunci-
ou a nacionalizacao de certos sectores essenciais
para a vida do nosso povo, entre eles o sector
dos Servicos de Saude.

No entanto, todos nos estdvamos conscien-
tes de que as nacionalizacoes, por si sos, nao
bastavam para colocar esses servicos ao servico
do povo. As nacionalizagOes eram apenas uma
primeira medida — necessdria e indispensdavel -
que permitiria ao Governo destruir as estrutu-
ras desses servigos, concebidas pelo colonial-ca-
pitalismo para servir apenas os burgueses, capi-
talistas, e substitui-las por estruturas novas, de-
mocrdticas, populares, ao servico realmente de
todo o povo trabalhador.

E neste quadro que se situa a presente ofen-
siva contra as estruturas e ideias velhas, reaccio-
ndrias, que dominam ainda o Hospital Central.
Esta ofensiva foi iniciada no dia 6 de Outubro
de 1976 pelo Camarada Presidente, num discur-
so que proferiu perante mais de 1.000 traba-
lhadores dos hospitais do Maputo.

E esse discurso que o DIP publica neste ca-
derno n. 10 da colecg¢ao «Estudos e Orienta-
coesy.

Maputo, Novembro de 1976

Publicado pelo Departamento de Informagao
e Propaganda da FRELIMO
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TRANSFORMAR

O HOSPITAL CENTRAL
NUM HOSPITAL DO POVO

«Vamos falar sobre a Saude — a Salude ao servigo do
Povo. Se nés dissermos que vamos politizar os Servigcos
de Saude, muitos dirdo: politizar a medicina? Politizar os
instrumentos? Mas nés vamos tentar justificar, porque é que
queremos politizar a medicina. A medicina esta intimamente
ligada com a comunidade, intimamente ligada com a socie-
dade, intimamente ligada com a vida do Povo. Por isso, é
preciso politizar a medicina. Sem politizar a medicina, ela
vai transformar-se num instrumento perigoso para o Povo
e vai lutar contra a politica. S6 ha desenvolvimento
técnico onde existe desenvolvimento politico. Sem o desen-
volvimento politico, ndo é possivel o desenvolvimento cien-
titico, ndo é possivel o desenvolvimento técnico. A politica
é que define a via que devemos seguir; define que tipo
de desenvolvimento devemos seguir; que tipo de ciéncia
devemos desenvolver; que tipo de sociedade a ciéncia deve
servir. Por isso nés sentimos que é uma preocupagdo justa
que a medicina seja politizada. A medicina ndo existe em
abstracto. Para existir a medicina, é preciso que hajam indi-
viduos, que hajam pessoas como as que estdao aqui. Ao poli-
tizarmos as pessoas que estdo aqui presentes, significa que
politizamos a medicina. .

Camaradas membros do Conselho de Ministros da
Republica Popular de Mogambique; camaradas militantes e
combatentes da FRELIMO; camaradas militantes internacio-
nalistas, que vém apoiar o Povo de Mogambique; camaradas
e amigos trabalhadores dos Servicos de Saude:

Viemos aqui com um objectivo justo para que, através
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desta pequena reunido, possamos trocar de maneira positiva
as nossas ideias; possamos tra¢ar, com correc¢dao, como
queremos caminhar.

Viemos aqui hoje para discutirmos problemas do nosso
povo, problemas da nossa Revolugédo, problemas da nossa
vida. Achamos que é importante situarmos, desde o inicio,
que nés viemos para discutirmos problemas da nossa Revo-
lugdo, problemas do nosso povo e da nossa vida. Viemos
aqui para estudar colectivamente e, em conjunto, encontrar-
mos solu¢cdes para questdes de Saude do nosso povo.

A saude é indispensavel para o cumprimento das nos-
sas tarefas revolucionarias. Sem saide nido estamos em con-
digbes de cumprir a nossa tarefa, o nosso corpo ndo res-
ponde as exigéncias da luta e a colectividade é prejudicada.

Sem saude, o camponés ndo esta em condi¢des de se
engajar na criagdo das aldeias comunais e no aumento da
producdo agricola, base do desenvolvimento do nosso pais.

O operario doente ndo dara a sua contribuicdo para o
desenvolvimento da industria, factor dinamizador da nossa
economia.

Sem saude, o soldado ndo pode cumprir a sua misséao,
ndo pode assegurar a defesa das conquistas da Revolugio,
a defesa do territério e a consolida¢cdo do poder democra-
tico popular.

Sem saude, o estudante ndo sera capaz de estudar e
acumular conhecimentos que lhe permitam servir melhor o
nosso povo.

Por isso dizemos que a saude é um CAPITAL REVO-
LUCIONARIO que deve ser conservado para servir a luta.

Lutar pela saude das massas populares é uma das preo-
cupag¢des centrais da FRELIMO, que se inscreve na pers-
pectiva de servirmos as massas na frente do combate
da saude.

Hoje reunimo-nos aqui para estudar um aspecto espe-
cifico da problematica da saude, que é o do Hospital Central
do Maputo.

E alguns entdo perguntardo: porqué o Hospital Central
do Maputo e nédo outro?

Diremos que a introdugcdo do Ministro da Saude definiu
e colocou o Hospital Central do Maputo no seu verdadeiro
lugar, na sua dimensdo histérica, na sua estrutura adequada,
em relacdo ao nosso povo; em relagdo a todos aqueles que
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trabalham no Hospital Central do Maputo. E responderemos
ainda a esses:

Porque o Hospital Central do Maputo é o nosso Hospital
Nacional, o unico Hospital estruturado e organizado para
servir todo o povo do Rovuma ao Maputo. Ao Hospital Cen-
tral acorrem diariamente milhares de pessoas, vindas de
todas as regibes do pais. Por isso, o seu funcionamento
afecta directamente todo o nosso povo.

Em segundo lugar, porque o Hospital Central do Maputo
constitui o maior centro de treino e de formag¢ao de quadros
da Saude —tanto de quadros médicos, como de quadros
paramédicos. Todos os estudantes de Medicina e cerca
de metade dos estudantes dos cursos paramédicos do nosso
pais, ali estudam. E é ali onde devem adquirir a consciéncia
de servir o povo. Eles sdo produtores. Nao tém estagao.
Enquanto que os camponeses esperam a estacdo das chu-
vas, os trabalhadores da Saude sdo produtores permanentes,
sdo camponeses sem estagao.

Do funcionamento do Hospital Central depende a forma-
¢do politica e técnica desses quadros que posteriormente
serdo distribuidos pelo Pais. E, portanto, nés consideramos
o Hospital Central do Maputo o reservatério de quadros.
Além da sua acgdo como Hospital, € um laboratério onde
sdo purificadas as novas ideias de servir o povo.

E no Hospital Central onde devemos adquirir os bons
habitos, as regras cientificas, as regras mais desenvolvidas.
Portanto, se nos negligenciarmos na formagado desses qua-
dros, significa que, em vez de distribuirmos quadros pelo
Pais, distribuimos parasitas que irdo destruir o nosso Povo.
Por isso pensamos que a tarefa que o Hospital Central tem
de formar quadros, é uma tarefa exaltante, embora parti-
cularmente seja dificil e dura. E através da formacgéo desses
quadros que destruiremos, no nosso Pais, os parasitas e as
doencgas. S6 através da formacédo desses quadros nés revi-
goraremos a vida e saude do nosso Povo; diminuiremos a
mortalidade que vitima as criancas. Por isso, é necessario
que os quadros que sdo formados no Hospital Central sejam
difusores de habitos higiénicos, cientificos e desenvolvidos.
E por isso que nds temos essa preocupagdo em relagao
ao Hospital Central.

E ainda porque, o Hospital Central, influencia decisi-
vamente, agora e no futuro, o nosso combate na frente da
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Saude, que a Direc¢do da FRELIMO tem seguido com aten-
cdo a evolugdo do Hospital; é por isso que nés hoje convo-
camos esta reunido

Podemos pois sintetizar os objectivos da nossa reunido
de hoje, dizendo que a nossa reunido destina a estudar
como transformar o Hospital Centrai do Maputo, num verda-
deiro Hospital ao servigo do Povo.

Se os meus amigos tém outras preocupa¢des, as nossas
sdo estas.

HOSPITAL CENTRAL :
O QUE ERA; O QUE E.
PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

O Hospital Central: O que era; O que é; O que
nés queremos que seja. Quais os nossos objecti-
vos, as nossas perspectivas em relagao ao
Hospital?

Para definirmos correctamente como transformar o Hos-
pital Central do Maputo num Hospital de tipo novo, num
Hospital inteiramente ao servico das largas massas laborio-
sas, importa analisarmos como evoluiu até agora.

O Hospital Central do Maputo resulta da fusdo, a partir
de Outubro de 1974, do Hospital Miguel Bombarda e do
Hospital da Universidade.

O Hospital Miguel Bombarda, criado ha dezenas de
anos, era um instrumento concebido para servir o sistema
de dominagdo colonial-fascista do nosso povo. O chamado
Hospital Miguel Bombarda era na realidade, nas suas carac-
teristicas fundamentais, um centro de discrimina¢io racial
e social. No Hospital havia varias categorias ou classes que
correspondiam & estrutura sécio-racial do colonial-capita-
lismo, passando desde o colonialista branco ao «assimilado»,
até ao «indigena». E neste contexto que surgiam as Enfer-
marias de 1.* e 2.2 classes: 0s quartos particulares; a mater-
nidade indigena, bancos de socorros um pouco diferen-
ciados, etc. Esta discriminagdo racial fazia-se sentir nao sé
em relacdo aos doentes, como também entre os préprios
trabalhadores.

Um centro de maus tratos e de humilha¢ao do nosso
povo —no Hospital existia um desinteresse total pelo doente
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pobre, que se manifestava na atitude como ele era obser-
vado pelo médico ou pelo enfermeiro, na falta de higiene
das proprias instalagdes, no liberalismo e na total auséncia
de disciplina entre os ‘trabalhadores. No Hospital o nosso
povo era usado como cobaia, para se experimentarem novos
medicamentos e certas operagdOes que, caso dessem resul-
tado, eram posteriormente aplicados aos burgueses nas cli-
nicas e consultérios particulares. .

Um centro de exploragao capitalista desenfreada — Para
além da assisténcia precaria, o doente era tratado de acordo
com as suas possibilidades econdmicas. No Hospital capi-
talista, o tipo de tratamento ndo dependia da gravidade
da doenga.

«Senhor fulano, o que é que tem?» — Nao tenho nada.
aSobre bens, o que é que tem?» — N&do tenho sendo a
doenga que apresento agora. «Entdo espere um pouco».

Isto ndo era o médico nem o enfermeiro, era o sistema.
Por isso nés dizemos ao servico do povo. Ndo é por causa
da raga ou da cor. E o sistema gue orienta esta atitude.
O Hospital era um centro de roubo, imoralidade, liberalismo,
confusdo, anarquia, indisciplina, em suma, um centro de
corrupcdo politica, ideolégica, material.

ESTRUTURA DO HOSPITAL
E SEU FUNCIONAMENTO

Como €& que a estrutura do Hospital Miguel Bombarda
se reflectia no seu funcionamento?

As estruturas do Hospital Miguel Bombarda tal como
todas as estruturas do aparelho colonial, eram:

Primeiramente: estruturas rigidas, individualistas e buro-
craticas;

Dois: estruturas que inibiam a iniciativa e impe-
diam a participagdo dos trabalhadores na vida do Hos-
pital. O poder era absoluto e centralizado;

Em terceiro lugar- estruturas que alienavam os tra-
balhadores, fazendo deles seres irresponsaveis. Onde ha
irresponsabilidade encontra-se também a infantilidade. E
as consequéncias sdo desastrosas;

Quarto: estruturas que favoreciam a actuagcao de ele-
mentos desonestos e corruptos, que faziam da doenga dos
outros uma mina para se enriquecerem.
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Eram essas estruturas qué permitiam que os traba-
lhadores do Hospital pudessem trabalhar ao mesmo tempo
nos consultdrios e clinicas particulares, onde adquiriam
um espiritc. mercenario (gosto pelo dinheiro) e lhes era
inculcado com mais intensidade a mentalidade burguesa.

Os Servicos de Saude, em todo o mundo, sdo compli-
cados. Em todo o mundo sdo as estruturas mais resis-
tentes: uma resisténcia intensa. Recordo-me que em toda
a parte onde houve revolugdo, a ualtima a ser feita foi no
hospital. N6s queremos provar que podemos comegar pelo
hospital. Queremos comegar pelo Hospital e vamos triun-
tar. Se triunfamos contra o colonialismo, um inimigo mais
organizado, ndo vamos triunfar ao nivel do Hospital? Quai
sera a razdo do nosso fracasso, ao nivel do Hospital?

A engrenagem no Hospital Miguel Bombarda impos-
bilitava, totalmente, a accdo dos trabalhadores honestos.
O modo de distribuicdo de tarefas e de responsabilidades,
os métodos de trabalho ali aplicados, tudo isso conduzia
o trabalhador a alienar-se dos seus deveres para com 0s
doentes e a adquirir, progressivamente, uma mentalidade
burguesa, um desejo cada vez mais nitido de copiar o
colonizador.

O padrdao para ele é o colonizador. Para se considerar
mais civilizado, mais evoluido, tem que copiar mecanica-
mente tudo o que faz o colonizador. Saber copiar é que
era ser evoluido.

Em suma: o Hospital Miguel Bombarda era um Hos-
pital de fachada, que jamais serviu o nosso povo, um centro
de difusdo da ideologia e da mentalidade burguesa, um
centro de alienagdo dos trabalhadores da Saude.

O Hospital da Universidade era um Hospital de elite,
cuja criagdo, ha cerca de dez anos, veio apenas contribuir
para acentuar o divisionismo, quer entre os doentes quer
entre os trabalhadores da Saude. Porqué?

Porque onde ha divisdo existe uma base, um baiuarte
do inimigo. Quando os trabalhadores da Saude estdo divi-
didos, significa que ali esta instalada uma base do ini-
migo. A nossa divisdo ¢é a forgca essencial do inimigo.
Quando nos estamos divididos, tacilmente somos devorados
pelas calamidades naturais. Por isso, a nossa preocupagao
central é criar aqui uma unidade real: no pensamento, na
forma e no espirito;
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Porque o Hospital da Universidade era para os doen-
tes mais «evoluidos», enquanto o Hospital Miguel Bom-
barda era para o «pé-descal¢o», o qual s6 tinha entrada
no Hospital da Universidade quando apresentava uma doenga
«rara» ou «curiosa», considerada com interesse para os
senhores doutores da Universidade;

Porque os trabalhadores do Hospital da Universidade
tinham salarios mais altos que os trabalhadores do Hos-
pital Migue! Bombarda, o que conduzia a um espirito de
elitismo pela parte dos primeiros.

Esta era a situacdo que viemos encontrar quando, em
Setembro de 1974, tomou posse o Governo de Transigao.
E o que & que nés fizemos para corrigir essa situagao?

Em primeirb lugar nés determindmos a fusdo dos dois
Hospitais num Jdnico Hospital Central, como forma de
luta contra o divisionismo, contra a discriminagdo. Um era
para «0S macacos», outro era para «as pPessoas».

Em segundo lugar, nés desencadeamos o combate pela
eliminagao dos maus tratos, da humilhag¢do sécio-racial
a que estava sujeito o nosso povo trabalhador. Acabamos
com as enfermarias de 1. e 2.* classes. Acabamos com
a Maternidade Indigena.

Tudo isto foram conquistas. Como consolida-las? Foram
combates sucessivos, para ganharmos essas vitérias.

Houve fracassos no percurso desses combates. Houve sacri-
ficios. Gostariamos que os camaradas, os amigos e os
senhores, considerassem essas transformagbes como con-
quistas do Povo Mogambicano, na sua justé luta contra
a dominagdo estrangeira. Essas conquistas ndo cairam do
céu; ndo houve milagres. Foi preciso o nosso Povo aceitar
sacrificios; consentir os mais altos sacrificios, incluindo a
propria vida. Nés ganhamos entdo essa transformagao.
Importa agora consolidar essas vitérias. Como consolidar
uma vitéria? Depende do engajamento do pessoal de
Saude.

Para isso é necessario que o pessoal de Saude deter-
mine e considere como uma vitéria o que ja fizeram:
fuséo do Hospital, eliminagdo de certas enfermarias que
discriminavam, eliminagdo das maternidades indigenas,
europeias e outras. Considerar tudo isto como conquistas
e vitdrias. Agora é preciso que se tome em atencdo que
se terd de travar, de novo, um combate para a sua conso-
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lidacdo. Sem um combate ndo havera consolidagcdo; sem
sacrificios ndo havera vitérias. E para isso é preciso acei-
tarmos de novo o combate. E o combate exige o abandono
completo do conforto. Onde ha guerra ndo ha conforto.
E o nosso povo trava agora uma guerra para consolidar as
suas vitorias. Portanto, ndo nos podemos dar agora ao luxo.
E preciso, pois, que todo o pessoal de Saude aceite e se
engaje, conscientemente, no combate que o nosso Povo
continua a travar para consolidar a sua vitéria. Sem um
combate ndo havera vitéria; sem sacrificios nédo havera
combate, nem havera vitéria. Seremos sempre dominados
e espezinhados.

Em terceiro lugar, nds iniciAmos a mobilizagdo poli-
tica dos trabalhadores para que estes, de forma organizada,
contribuissem para a transforma¢do das estruturas e das
mentalidades no Hospital. Mas confessemos, também, que
ndo houve um engajamento consciente, houve emoc¢ido. Néao
houve estudo. Um combate sem planificagdo, estd sujeito
a fracassos; uma |uta sem direc¢ao, sem organizagdo, sem
objectivos, sem metas, estd condenada ao fracasso e a
destruicdo total. E por isso que ndo temos sucessos no hos-
pital. Os nossos sucessos sdo esporadicos. Ndo provém de
um combate organizado. Por isso ndo sabemos por onde
comecgar a consolidagao dessas vitérias.

Mas nés tinhamos consciéncia de que isso néo bas-
tava para transformar e fazer do Hospital Central um
Hospital da FRELIMO, um Hospital ao servigo do Povo,
um Hospital da FRELIMO.

O Hospital era uma pe¢a fundamental, & certo, mas
uma peca do sistema de salde criado pelo colonial-
capitalismo.

E nds analisamos o assunto e concluimos: para trans-
formar este Hospital e outros Hospitais é necessario atacar
e escangalhar todo o sistema de Saude criado pelos colo-
nialistas. E por isso que alguns foram tomados de surpresa
e como n3o tinham consciénecia disso. as nacionalizacées
para eles foram mas. N#o houve um estudo completo e
profundo e um debate sobre o que s@o as nacionalizagdes.
Séo conquistas do Povo para pdr o Servico de Salde ao
seu servico. Mas vdo-se transformar em fracassos, em der-
rotas, porque ndo houve um debate que permitisse um maior
engajamento.
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AS NACIONALIZAGOES
NO SECTOR DA SAUDE
E O HOSPITAL CENTRAL

Por isso, apés a Proclamagdo da Independéncia, o Go-
verno decidiu nacionalizar o sector da Saude. Porqué as
nacionalizagdes no Sector da Saude?

Primeiro: Pér a Salude ao servico das massas;

Segundo: Popularizar a Saltde, pondo os ricos e os po-
bres em pé de igualdade; ndo ha vida mais preciosa e outra
menos preciosa, sdo todos seres humanos.

Terceiro: Democratizar a assisténcia médica;

Quarto: Liquidar o espirito mercenario, largamente
difundido no seio dos trabalhadores da Saude;

Quinto: Liquidar a exploragdo do homem na base do
seu sofrimento;

Sexto: Fazer com que a doenga dos outros deixe de
ser necessidade para certa gente viver;

Sétimo: Desfechar um golpe na especulacdo sobre a
saude e nos privilégios abusivos auferidos como consequén-
cia dessa especulagio;

Oitavo: Atacar a mentalidade individualista e liberal
do pessoal da Saude, que perde o estatuto de trabalhador
dito independente — profissdo liberal.

Qual foi a reacg¢do do povo as nacionalizagées? O Povo
€ o nosso termémetro. Esse termdmetro é que indica quando
estamos correctos e errados. Ndao ¢ um grupo.

Por isso analisemos, em primeiro lugar, qual foi a
reac¢do do Povo as nacionaliza¢Oes. Entdo diremos se esta-
mos correctos ou errados, conforme a sua reacg¢ao. Qual foi
entdo a reac¢do do Povo? Qual foi a vossa reac¢do? Somos
parte integrante do Povo.

Observamos entusiasmo'esponténeo e generalizado; ob-
servamos adesdo e apoio activo 4s nacionalizagdes, ampla-
mente confirmado pelo extraordinario aumento do afluxo de
doentes aos hospitais. Isto, depois das nacionalizagbées. Pes-
soal da Saude: o que se fez depois para integrar este grande
afluxo aos hospitais? Como vamos responder? Quem é que
ndo apoiou as nacionalizagées? Nao estamos a dizer que
seja inimigo. Sé estamos a perguntar quem ¢é que ndo
apoiou as nacionaliza¢des?
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QUAL FOl A REACCAO DO INIMIGO
AS NACIONALIZACOES

O inimigo, desde ha muito que vinha desenvolvendo ac-
tividades ‘subversivas no Hospital Central. O que fez de-
pois das nacionalizagdes, foi intensificar essa ac¢do. E como
se caracterizou entdo essa ac¢ao?

Denegrir e desvirtuar as nacionalizagdes, foi a primeira
reaccio do inimigo. Existia, e existe ainda, descontenta-
mento entre os trabalhadores que vieram dos sectores nacio-
nalizados (consultdrios e clinicas privadas) porque, devido
as nacionalizagdes, segundo pensam, passaram a trabalhar
mais e a ganhar menos. Eu penso que a preocupacdo de
um médico, realmente, é tratar o doente. Porque um médico
é um cientista. O seu orgulho, o segredo da sua profissao,
€ desenvolver constantemente os seus conhecimentos. O ini-
migo aproveitou esses descontentes para os mobilizar contra
a FRELIMO, contra o Governo e contra o Povo. Nesta
altura, o inimigo ajuda-nos muito.

Nés vimos que as nacionalizagdes foram apoiadas pelo
Povo de forma activa. Agora, o inimigo quer mobilizar o
Povo para atacar as suas conquistas. E correcto? Mobilizar
os meus bragos para atacar os meus olhos; mobilizar as
minhas pernas para ir contra a minha cabeg¢a, & possivel?
Mas, infelizmente, havia um grupo de descontentes.

E o que aconteceu entre esses descontentes?

Os descontentes sdo o0 centro de recrutamento da reac-
¢éo. Quando a reacgdo quer recrutar, vai aos descontentes.
Eles formam a base constante e permanente para o recru-
tamento da reac¢do. Se ha descontentes no seio dos traba-
lhadores da Saulde, significa que ha aqui um centro para
a reaccao recrutar. Existem descontentes? Se existem, serdo
recrutados pelo inimigo. Um descontente ¢ uma base do ini-
migo; um descontente ¢ um foco. Em si jA constitui uma
vitéria do inimigo. Por isso, a reac¢ao aproveitou uma base,
um centro que j& estava formado e apenas teve que recru-
tar. Aproveitou as situagGes de des.gualdade existentes en-
tre os trabalhadores, sobretudo a desigualdade salarial, pa-
ra lan¢ar a divisdo e a confusdo no seu seio; aproveitou a
persisténcia de estruturas coloniais, de esquemas mentais
retr6grados e as insuficiéncias das nossas estruturas poli-
ticas, para fomentar a indisciplina, a desorganiza¢do, o libe-
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ralismo, o roubo. Aproveitou a corrup¢do que ja existia;
aproveitou o boato e a intriga que jA existiam ao nivel do
hospital contra a FRELIMO, contra o Governo.

E porque é que o inimigo fez isto?

Foi ele que nos formou. Todos aqui fomos formados
pelo inimigo. Portanto, ele conhece os nossos pontos fortes
e fracos. Sabe o que deve estimular em cada um de nés.
Foi ele que nos formou. Entdo o que é que fez?

Como nos conhece, veio tocar na pedra angular que é:
as diferen¢as salariais; que é a questido material. O inimigo
veio simplesmente estimular os nossos apetites e ali recru-
tou. Recrutar ¢ muito facil. Basta conhecer as fraquezas,
os pontos fracos, e a partir dai desencadear a ac¢do. Foi
o que fez o inimigo.

A REACCAO AS NACIONALIZACOES
COMEQOU NO HOSPITAL CENTRAL

Quais as consequéncias da ac¢do inimiga no Hospital
Central?

Primeiro: o Hospital transformou-se em centro de boa-
to e ‘intriga. Centro de reac¢éo;

Segundo: o Hospital transformou-se num centro de
desmobilizacdo do nosso povo. Porqué? Porque é que o ini-
migo escolheu o Hospital?

Porque o povo é vitima de desinteresse da parte do pes-
soal, porque existem maus tratos, porque existe lentiddo
deliberadamente provocada, porque ha falta de higiene, por-
que ha sabotagem de material.

O Hospital transformou-se em centro de calinias con-
tra os camaradas estrangeiros.

OBJECTIVOS DA ACCAQO INIMIGA

Em primeiro lugar, é tentar mostrar que a nacionali-
zagdo é ma e a medicina privada € boa;

Segundo, é desmobilizar e desmoralizar as massas,
criar descontentamentos, a partir do justo ressentimento
contra o mau funcionamento dum servi¢o essencial a vida e
a sociedade;

Terceiro, é criar hostilidade contra as nacionaliza¢des
em geral e contra a FRELIMO e o Governo em particular.
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SITUACAO ACTUAL

Por isso, quando seria natural que as coisas estivessem
a correr bem para o nosso povo, a nivel do Hospital Central,
nds come¢amos a ouvir criticas das massas. Quais sdo essas
criticas?

No Hospital ha pessoal que deliberadamente faz sofrer
o0 povo, quer nas bichas das consultas, quer no Banco de
Socorros, quer nas enfermarias;

No Hospital existe desinteresse generalizado pelo doen-
te, como pessoa. O doente é visto e tratado como um objecto
e ndao como um ser humano, dotado de sentimentos;

No Hospital ha falta de higiene e de organizagéao;

No Hospital, muitas vezes, os doentes chamam pelo
pessoal de Salide durante horas, sem serem atendidos.

AS CRITICAS DAS MASSAS
SAO CORRECTAS E JUSTAS

Sensibilizados pelas criticas das massas, nés visitamos
mais de uma vez o Hospital. O que é que la encontramos?
O que constatdmos durante as nossas visitas? Constatamos
o seguinte:

Que a falta de higiene é um facto tanto das instala-
¢O0es como até de alguns elementos entre o pessoal. Vimos
trabalhadores com farda amarrotada e suja, com cabelos
e barbas enormes e desgrenhados e dizem que sdo revo-
lucionarios;

Encontramos falta de organizagdo em algumas Enfer-
marias. Incrivel. Tudo espalhado. Lengdis misturados com
bacias, pratos na casa de banho e as caras de alguns como
se fossem uma banha de porco. E assim esta diante dos
doentes, a trata-los e a distribuir medicamentos;

Observamos ainda indisciplina, liberalismo e desmazelo
demais. Nao nos deu a impressdo de estarmos num
Hospital.

Quando observamos isso, encarregamos as estruturas
competentes do Partido e do Governo para estudarem a si-
tuacdo no Hospital. Quais foram as informagdes que
recebemos?

Constatdmos que as criticas do povo sdo correctas e
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justas. Nés perguntamos porque € que o pessoal de Saude
estd desta maneira? Sentimos que havia crise de autorida-
de. Alguns elementos péem em causa a autoridade no hos-
pital. Quem sido?

Sao aqueles que utilizam o racismo. Pensam que, com
a saida dos colonialistas, deviam ter sido nomeados para
substitui-los. Alguns pretos que eram da PIDE, aqui no
Hospital, quando sdo repreendidos por um responsavel de
cor branca, correm imediatamente a dizer: «seu colonialis-
ta». Para ele, colonialista é a cor. «Seu fascistas. Sabera
ele o que é o fascismo? Ontem serviu fielmente o fascismo,
era um dos informadores la do Hospital, denunciava os ele-
mentos mais activos contra o colonialismo. E hoje & um
grande «revolucionario». E nés diremos o que eles sdo real-
mente. Grandes oportunistas e reaccionarios ¢ o que eles
sdo. Mas através do seu comportamento, desmascaram-se
ao mesmo tempo. E uma questdo de prestarmos um pouco
de atengdo, .acompanhar o*‘seu comportamento quotidiano.
Por isso, encontramos essas questdes de liberalismo e indis-
ciplina, de corrupgéo, falta de interesse e desmazelo; é por
isso que nds encarregamos as estruturas competentes, ao
nivel do Partido e ao nivel do Governo. E as informagbes
que recebemos é que as criticas que sdo feitas pelo Povo,
em relacdo ao Hospital Central do Maputo, sdo correctas
e justas.

RACISMO, OPORTUNISMO E RESISTENCIA
A TRANSFORMACAO REVOLUCIONARIA

No Hospital reina o espirito de resisténcia e de conser-
vadorismo, o espirito de rotina, o espirito burocratico que
dificulta as transformagdes. A revolugdo significa trans-
formar radicalmente a sociedade. Ndo é simples substitui-
¢do. Porque ali havia director branco, vamos pér um direc-
tor preto? Isso € revolugdao? Ali havia um encarregado
branco, vamos pdr um preto? E essa revolugdo que querem?
Isso é racismo; é «apartheid». No Hospital reina portanto
esse espirito de resisténcia contra as estruturas, contra as
transformagdes. Muitos sdo pela via facil de substituicado.
Via facil significa preguica mental; recusam caminhar;
recusam pbér a cabega a funcionar. N6s chamamos a isso
pregui¢ca mental.
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Os trabalhadores do Hospital mostram-se pouco sensi-
veis ao sofrimento humano e manifestam frequentemente
um espirito fatalista em relacdo a morte dos doentes; nao
existe o habito de se discutir colectivamente a morte dos
doentes, para se tentar descobrir se essa morte tem qual-
quer relagdo com o funcionameno deficiente do Hospital.

CAUSAS DA SITUACAO :
FALTA DE COMBATE
AS ESTRUTURAS CAPITALISTAS

Quais as causas desta situagdo?

A resposta é esta:

Nao fomos capazes de engajar o combate para liquidar
as estruturas que tinham sido concetidas para servir o
colonialismo.

Devemos compreender que nao podemos fazer nada
com aquilo que foi deixado e concebido pelo colonialismo
como seu instrumento de opressdo e explora¢dao, por mais
que o embelezemos.

Se tivermos duas garrafas, uma branca e outra preta,
e na branca existir vinho, tirando esse vinho para a garrafa
preta, serad que diremos que ja ndo existe vinho, s6 porque
ndao se pode vé-lo? O que importa ndo é a forma que a
garrafa tinha, o que importa é o conteido. Escangalhar
estruturas significa dar novo conteudo. A forma ndo é im-
portante, o conteudo é que é. Por isso dizemos que as estru-
turas tinham sido concebidas para oprimir, para explorar.
As estruturas constituiam instrumentos fundamentais para
o colonialismo realizar a sua tarefa. Por isso, ndo podemos
dizer que algumas das estruturas sdo boas. Todas elas
tinham os seus objectivos. Como é que se pode adaptar
aos objectivos populares, uma estrutura concebida para
exploragao? Como é que se vdo reconciliar as duas estru-
turas? Nao ha reconciliacdo possivel. O que h& é combate
entre elas; ¢ a luta entre o velho e 0 nove. E o nove deve
triunfar.

Portanto, as estruturas coloniais persistem. Aqui estéa
o nosso erro. Nao desferimos um golpe mortal contra essas
estruturas. O que existe agora sdao apenas modificacdes e
transferéncia de pessoas. Mas sempre dentro das estruturas
concebidas pelo colonialismo. De maneira que temos de ir
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primeiro & estrutura. A esséncia, a contradigdo fundamen-
tal e antagdnica, estd na estrutura. A nossa estrutura é
para servir largamente as massas e a estrutura colonial era
para servir o colonialismo, para oprimir e explorar. Repre-
sentava, portanto, o poder colonial, enquanto que a nossa
deve representar o poder popular.

Encontramos ainda mentalidades conservadoras, que
resistem a esta transformagédo. Recusam as mudanc¢as. E ai
ha que intervir. A estrutura administrativa tem que intervir.
A estrutura administrativa @ um instrumento da estrutura
politica. '

METODBOS DE TRABALHO INCORRECTOS

Encontramos também métodos de trabalho incorrectos.
Sdo incorrectos em relagdo as nossas estruturas. E dizemos
que os métodos de trabalho sdo incorrectos em relagdo as
nossas estruturas, porque em rela¢do as estruturas colo-
niais eram métodos correctos. Parece que é esta a dificul-
dade que devemos remover.

Além disso, encontramos agentes do inimigo infiltrados
no nosso seio — preseng¢a fisica do inimigo no Hospital.
Nao ha «pides» |& no Hospital? Porgue é que ndo os denun-
ciamos? Sao esses que dificultam e representam o inimigo
la no Hospital. Como se manifesta essa presen¢a do inimigo
ou dos agentes infiltrados?

Manifesta-se através dos boatos. Esses agentes tém
uma tarefa especifica: fomentar boatos; fomentar intrigas;
fomentar a calunia; fomentar e desenvolver o racismo.
O racismo é um instrumento dos oportunistas. O seu ins-
trumento precioso é o racismo. Como ndo podem desen-
volver o tribalismo e o regionalismo num Hospital Nacional,
utilizam o racismo. Vao dizer que também ndo existe o
racismo?

Vamos lutar contra isso; vamos escangalhar tudo isso.
E uma questdo de tragarmos correctamente a forma de com-
bater o racismo. A um camarada, a um amigo, critica-se.
Mas ao inimigo o que é que se faz? Faz-se critica também
ao inimigo? N&o! Contra o inimigo utilizamos a violéncia
— caracteristica revolucionaria. Em relagdo ao inimigo uti-
lizamos a violénca; a um amigo ou camarada, fazemos a
critica. Temos a mesma linguagem. Ao passo que o inimigo
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é surdo ao nosso apelo.

Ha elementos que maltratam o Povo. Nao queremos
dizer que sejam todos, sdo alguns. Mas ndo cabe a nés
denuncia-los. Bem como elementos cujo desleixo origina
estragos de material. E aproveitam-se da nossa estrutura,
que ¢é inoperante no Hospital. E, honestamente, diriamos
mesmo que nao existe essa estrutura. O que orienta o Hos-
pital é a estrutura colonial.

QOuvimos as criticas das massas em relagcdo ao Hos-
pital Central do Maputo, visitamos o Hospital e recebemos
relatérios do Partido sobre a situacdo do Hospital.

Que conclusdes tirar?

O povo ainda ndo sente o Hospital Central do Maputo
como seu Hospital;, que esse Hospital foi feito para
o servir;

Até agora ndao soubemos valorizar devidamente as na-
cionalizagdées a nivel do Hospital Central;

Nao soubemos escangalhar as estruturas coloniais do
Hospital, as quais continuam a resistir e funcionar como
obstaculo a transformacao, nem fomos capazes de criar
novas estruturas que permitam a instituicdo de uma disci-
plina de tipo novo, sobretudo ao nivel de relagbes humanas.
Existem antagonismos ao nivel do pessoal do Hospital.
E como ndo existem estruturas de tipo novo, para enqua-
dramento, ndo existem também relacdes de tipo novo.
O Hospital esta intacto como foi deixado pelo colonialismo.
Nao quebraram as barreiras que vos dividiam.

Nao fizemos trabalho para abalar o espirito de privilé-
gio e de elite nem para destruir a voca¢do capitalista dos
trabalhadores de salde;

Ndo fizemos trabaiho para mobilizar, organizar e unir
politicamente as diferentes categorias do pessoal do
Hospital;

Ndo soubemos ou ndo conseguimos levar o povo a par-
ticipar no Hospital, que é seu e se destina a servi-lo.
Penso que ainda existe desprezo entre vocés. «Que cate-
goria é aquela? E aquele? Aquele é tal». Nao podemos ser
todos iguais. H& altos, ha médios, ha baixinhos. Mas néo
é motivo para desprezar. O médico trabalha porque tem o
enfermeiro; o enfermeiro trabalha porque tem o servente;
o servente trabalha porque temos a enfermaria e temos a
cozinha. Porque é que vamos desprezar o cozinheiro? Quem
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é que alimenta o Hospital? Se ndés distribuissemos apenas
medicamentos, curariamos os doentes sem dieta? Entdo por
que vamos desprezar o cozinheiro? Esta tudo ligado. E como
uma viola. Na falta de uma peca, a viola é inutil. Entado
porque vamos desprezar aquele que toca o som mais grosso.
«Ah, este ndo é fio.»

O PROBLEMA
DOS TRABALHADORES ESTRANGEIROS
NO HOSPITAL CENTRAL DO MAPUTO

No Hospital Central existem actualmente varias deze-
nas de estrangeiros de diversas nacionalidades. Muitos ou-
tros técnicos estrangeiros estdo distribuidos pelo resto do
pais. E importante reflectirmos sobre este ponto concreto.
Os nacionais nao tém estruturas de enquadramento, portan-
to, muito menos para os estrangeiros. Vivem em Mog¢ambi-
que, mas nao estio em Mogcambique porque ndo ha estrutu-
ras para eles.

A presen¢a de meédicos, enfermeiros e outros técnicos
no nosso pais, constitui uma afirmacdo clara da solidarie-
dade militante do Movimento Revolucionario Mundial para
com a luta do Povo mog¢ambicano dirigido pela FRELIMO.

A solidariedade é a aftirmagcdo de que nenhum Povo
estd s6, de que nenhum Povo esta isolado na sua luta pelo
progresso. A solidariedade é a alianga consciente das
for¢as revolucionarias, progressistas e amantes da Paz na
luta comum contra o colonialismo, o capitalismo e o impe-
rialismo. Em suma, contra a exploragdo do homem pelo
homem. E essa luta pode estar na Asia, na Europa, na
América, ou essa luta pode estar na Africa, mas ¢ a mesma
luta. Tem inimigos comuns e os seus inimigos sdo sempre
principais.

A solidariedade ndo tem raga, ndo tem cor e a sua
patria ndo tem fronteiras. Nio ha solidariedade s6 entre
Africanos, ou solidariedade exclusivamente asiatica, porque
o inimigo dos Povos ndo tem patria, nem raga.

Existe a tendéncia de querer fazer da solidariedade um
acto de caridade, um gesto de paternalismo. Mas, na ver-
dade, a solidariedade é uma expressdao do dever internacio-
nalista, da fraternidade e da amizade entre os povos.

A vitéria do Povo mocambicano tem as suas bases na
unidade e sacrificios consentidos pelos seus filhos, em espe-
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cial durante a luta armada de libertacdo nacional. O que
somos hoje é porque uma parte de nés deu a sua vida;
o que somos hoje é porque fomos objecto da solidariedade
internacional. Somos 0 que somos porque continuamos a
ser |apoiados pela solidariedade internacional.

Contudo, a ajuda internacional, a solidariedade interna-
cional de outros Povos para com a nossa luta teve e ainda
tem um papel importante no avango da Revolugdo no nosso
pais e no Mundo em geral.

Nesta fase de Reconstrugcdo Nacional em que nos enga-
jamos, a Republica Popular de Mog¢ambique recebe ajuda
dos Paises Africanos, dos Paises Socialistas, nossos aliados
naturais, e de Governos e Organizagbes Democraticas de
outros Paises.

Verifica-se no entanto que esta ajuda solidaria, que é
a continuidade da solidariedade forjada e desenvolvida du-
rante a luta armada, ainda ndo foi suficientemente com-
preendida e muito menos assumida pela maioria dos traba-
lhadores da Saude.

Sabemos, por exemplo, que tanto a Direcgdo do Hos-
pital como os restantes trabalhadores nao tém desenvolvido
os esforgos necessarios para integrar os camaradas estran-
geiros nos diversos aspectos da vida do Hospital e muito
menos da vida do Povo mocambicano. Sabemos que o0s
estrangeiros ndo participam nas reunides politicas do Hos-
pital. Sabemos que no Hospital Central ndo estamos a pro-
ceder ao engajamento dos trabalhadores estrangeiros como
militantes progressistas que aqui estdo a dar a sua con-
tribuicao para o avan¢o da nossa Revolu¢do, mas estdo
somente como técnicos — mercenarios encarregados de tra-
tar uns quantos doentes e aos quais se paga determinado
salario.

Em suma, nd3o estamos a assumir plenamente o signi-
ticado da solidariedade internacional. E o inimigo estd a
aproveitar-se das nossas insuficiéncias. De que maneira?
O inimigo procura, essencialmente, criar contradigdes entre
os trabalhadores mogambicanos e os trabalhadores estran-
geiros.

Alguns vém dizer e muitos aceitam: «Ah, esses estran-
geiros que vém € para ganhar dinheiro». Ndo ha dinheiro
no Pais deles! «Ah, esses estrangeiros que vém ai, néo
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sabem nada, vém para vos matar»; «Ah, esses estrangeiros
que vém ai, e que dizem que sdo médicos, ndo sdo nada
médicos». E, assim, o inimigo encontra terreno fértil. E
porque é que encontra terreno fértil?

Porque jogando com a baixa consciéncia politica de
muitos dos nossos trabalhadores, o inimigo procura apre-
sentar o trabalhador estrangeiro, nao como alguém solida-
rio que nos vem auxiliar na dura tarefa de Recons-
trucdo Nacional, mas como um rival que nos vem privar
de alguns beneficios e privilégios. O inimigo procura esta-
belecer comparagcdes entre os trabalhadores estrangeiros
que se encontram actuaimente no nosso Pais e os colonia-
listas que abandonaram Mog¢ambique apdés a tomada do
Poder Politico pela FRELIMO. Trata-se de comparagoes
sob o ponto de vista técnico, ignorando deliberadamente os
aspectos essenciais que sdo os aspectos politicos e aspectos
de militdncia e de solidariedade.

O inimigo procura forjar todo o tipo de argumentos
destinados a provar que a presen¢a dos técnicos estran-
geiros na Republica Popular de Mogambique é nociva para
o nosso Povo, em geral, e para os trabalhadores da Saude
em particular, e que mais valia termos continuado ¢4 com
os colonialistas que ja fugiram de Mog¢ambique.

E porque é que fugiram?

Noés dizemos que confundir um médico colonialista, um
explorador, com um técnico progressista, militante, & agir
e caminhar de maos dadas com os reaccionarios, é contri-
buir para agredir frontalmente a linha politica da
FRELIMO.

Os técnicos estrangeiros que se encontram no nNosso
Pais e, neste caso particular, os técnicos que se encontram
a trabalhar no Hospital Central do Maputo, sdo nossos
companheiros de armas, sdo militantes da mesma causa
que a nossa. Eles aceitaram deixar para plano secundario
os seus problemas pessoais e vieram até nés para nos
apoiar na tarefa da Reconstrucdo Nacional. Eles néo
vieram apenas como técnicos, mas sobretudo como militan-
tes, como politicos, porque é a politica que orienta a
técnica. E por isso que dizemos sempre que a politica deve
ser colocada nos postos de comando.

Devemos pois aprender desses camaradas o exemplo
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da solidariedade militante e, lado a lado com eles, traba-
lharmos e trocarmos experiéncias nos planos politico e
técnico. com eles devemos caminhar e sofrer juntos, nesta
dura mas exaltante batalha de defender, conservar e
melhorar a $aude do nosso povo.

MEDIDAS A TOMAR

Acabamos de ver uma série de probiemas. E talvez,
nés ndo tinhamos consciéncia desses problemas, alguns por
inconsciéncia, outros deliberadamente, e os ultimos ialvez
devido ao baixo nive! politico.

E esta a consciéncia que ndés devemos manter viva, per-
manente, durante a realizacdo das 1.0ssas tarefas. E esta
a pergunta que devemos fazer a todos ndés e a nds proéprios.
O Hospital deve realmente ser uma conquista do Povo
mocambicano.

Para isso, aceitemos escangalhar as suas estruturas,
que mantém a face colonial do Hospital Central do Maputo.
Nao se trata de substituigdes, trata-se, sim, de destruir.
Por isso, a nossa tarefa central é desmantelar as estruturas
coloniais existentes no Hospital Central e criar, em seu
lugar, estruturas de tipo novo, de caracter colectivo e demo-
cratico. Isto para que se possa permitir a participacdao de
cada um de noés; permitir que cada um de nés saiba
qual o seu lugar dentro das estruturas do Hospital. E, as-
sim, generalizaremos essa experiéncia ao nivel dos hospitais
de todo o Pais.

Pensamos que € esta a questdo fulcral de que depende
o avango da Revolugdo no Hospital. Aceitemos escanga-
lhar a estrutura que nos mantém escravos. A estrutura
que nos faz ser dependentes. Sempre que queremos com-
parar os nossos Servicos de Saude, temos que ir buscar um
modelo fora. Isso ndo. Facamos do nosso Hospital um
Ceontro Piloto; um Hospital Piloto e Modelo, nido sé ao
nivel do Maputo. Organizando politicamente o Hospital do
Maputo, isso vai-nos permitir organizarmos os Hospitais
a nivel provincial. E uma vez os Hospitais provinciais orga-
nizados e a FRELIMO instalada, 14 entdo teremos os hos-
pitais distritais facilmente organizados. Para isso ha que
liguidar também o espirito de que ha mato. Esta é uma
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influéncia colonialista, é uma mentalidade estrangeira,
porque os portugueses colonialistas, quando vinham a Mo-
¢ambique, vinham a Africa em «comissdes». Por isso tinham
direito a seis meses de licen¢a, para revigorar 0S nervos
quebrados pelo calor da Africa, da maldita Africa. E vocés,
hoje, qual é a vossa maldita? Querem passar férias onde?
Na metropole? Onde é a vossa metropole? Mogambique, a
partir do dia 25 de Junho de 1975, é a nossa metropole.

Enquanto persistirem as estruturas coloniais, que se
opdem & responsabilizacdo colectiva dos trabalhadores e os
submetem a uma passividade for¢ada, sera impossivel orga-
nizar correctamente os trabalhadores da Saude. E sem
organizagdo dos trabalhadores do Hospital em moldes colec-
tivos e democraticos, serda utdpico falar-se em transforma-
¢ao revolucionaria do Hoespital.

COMECAR PELA CRIACAO
DE ESTRUTURAS DE DIRECCAO COLECTIVA

Mas onde estdo os trabalhadores do Hospital? Onde é
que eles trabalham? Por onde € que vamos iniciar o pro-
cesso da sua organiza¢do se sdo uma massa andénima pas-
siva? Por onde comecar se ndao ha quadros?

No6s respondemos: os trabalhadores do Hospital estédo
a trabalhar nas Enfermarias, na Maternidade, nos Servicos
de Urgéncia, nos Laboratérios, na Farmacia, na Lavanda-
ria, na Rouparia, na Cozinha, etc., etc. E ¢ 14 onde eles tra-
balham que devem ser prioritariamente organizados. E 1a
que urge destruir a estrutura colonial, baseada numa direc-
¢do individualizada, burocratica e antidemocratica e subs-
titui-la por uma nova estrutura democratica e colectiva, que
permita a participagdo organizada de todos os trabalhado-
res no estudo e solugdo dos problemas do Hospital.

Por isso, a partir de hoje, em cada Enfermaria e em
cada servico de base do Hospital, deverd ser criada uma
estrutura de direccdo colectiva doe trabalhadores. Esca es-
trutura tera a designacdo de CONSELHO DE ENFERMARIA,
CONSELHO DE LAVANDARIA, CONSELHO DE FARMACIA,
CONSELHO DE LABORATORIO, etc., consoante seja criada
numa enfermaria, ou na lavandaria, ou na farmacia, ou num
laboratério, conforme.

Os pormenores e o modo de funcionamento desta estru-
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tura serdo posteriormente transmitidos aos trabalhadores
pelas estruturas competentes.

OFENSIVA DE ORGANIZACAO, MOBILIZACAO
E UNIDADE POLITICA

Para isso é necessario que cada um de nds se engaje
totalmente nesse trabalho, porque ele vai exigir: ofensiva de
mobilizacdo; ofensiva de organizacio; ofensiva de unir poli-
ticamente os trabalhadores do Hospital Central do Maputo.

Conforme foi anteriormente salientado, reina uma
grande desmobilizacdo e desorganizacio politica no seio dos
trabalhadores do Hospital Central do Maputo.

O Grupo Dinamizador do Hospital é inoperativo, e, a
nivel das enfermarias e outros servi¢cos, os Grupos Dinami-
zadores da Célula ndo funcionam. Vocés serdo recuperados
pelo inimigo, porque passam horas, porque passam dias,
porque passam meses € anos, sem alimentar a cabega.
A vossa ideologia, la dentro, vai ficar enferrujada, porque
a enxada que nado vai a machamba é atacada pela ferrugem.
Uma catana que nado desbrava enferruja-se. Portanto, uma
cabeca que ndo é alimentada, acontece-lhe o mesmo. E qual
é o alimento da cabeca? E a politica. Se ficar horas prolon-
gadas sem falar, com a boca fechada, ao abrir a boca,
parece que ha um mau halito. E o0 mesmo que acontece
com a cabeca. Por isso, uma pessoa que permanece dias,
meses, anos, sem discutir questdes politicas, no dia em
que abrir a boca, sé saem disparates. E assim sdo recupe-
rados facilmente pelo inimigo. Evitemos ser recuperados
pelo inimigo.

As reunides gerais de trabalhadores do Hospital con-
vocadas pelo Grupo Dinamizador ou pela Direc¢do do Hos-

pital, ndo comparecem normalmente nem 10 por cento dos
1700 trabalhadores do Hospital. Mas convém também dizer
que essas discussées devem ter objectivos claros. Quando
fazemos uma reunido € preciso sabermos o que queremos
com essa reunido.

Por isso é imperioso desencadear uma ofensiva de mo-

bilizagao politica dos trabalhadores do Hospital Central.
Nesse sentido & dissolvido o actual Grupo Dinamizador
do Hospital Central do Maputo.
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Vai ser constituida uma Comissao, cuja composicio
serd anunciada em breve.

Esta Comissdo tera as seguintes atribuigdes:

a) Proceder a reorganizacdo das estruturas da FRELI-
MO no Hospital Central e assegurar a direcgao politica da-
quele Hospital, até que a nova estrutura do mesmo esteja
a funcionar de forma adequada;

b) Orientar, dinamizar e apoiar a campanha de criagao
das novas estruturas de direccao colectiva, a nivel de todas
as unidades de base do Hospital Central;

c) Mobilizar e organizar os trabalhadores do Hospital
Central;

d) Estudar e aplicar medidas concretas, visando o en-
quadramento politico dos camaradas estrangeiros que tra-
balham no Hospital Central;

e) Estudar e aplicar medidas tendentes a eliminar a

ociosidade dos doentes e tornal util o seu tempo de per-
manéncia no Hospital, através da sua integracdo em acti-
vidades produtivas e através da promo¢ao de cursos de edu-
cagao politica e de educagdo sanitaria para os doentes.

REFORCO E DINAMIZACAO DA UNIDADE
POVO-HOSPITAL,
INTENSIFICACAO DA PARTICIPACAO
DAS MASSAS NA VIDA DO HOSPITAL

Ha uma necessidade de refor¢car e dinamizar a unidade
Povo-Hospital e ainda intensificar a participagdo das mas-
sas na vida do Hospital. O povo ndo deve ser estrangeiro ao
nosso Hospital.

Por isso dizemos que a actual cituacio existente no
Hospital Central do Maputo impede que esta estrututa sani-
taria sirva efectivamente o Povo e torna dificil a compreen-
sdo por parte das massas populares de que o Hospital é
uyma estrutura ao servico do Povo.

Importa pois tomar medidas tendentes a refor¢ar e di-

25



namizar a unidade Povo-Hospital e a estimular a partici-
pagdo popular na vida do Hospital. Nesse sentido:

A Direccdo e o Grupo Dinamizador do Hospital Central
do Maputo (e também as Direc¢bes e os Grupos Dinamiza-
dores de todos os Hospitais do Maputo) devem reunir perio-
dicamente com todos os Grupos Dinamizadores de bairro
da cidade do Maputo.

Nessas reunides, a Direccdo e o Grupo Dinamizador
do Hospital devem:

— auscultar e registar todas as criticas e sugestées ao
funcionamento do Hospital, apresentadas pelas massas atra-
vés dos respectivos Grupos Dinamizadores;

— apresentar todos os esclarecimentos e orientagdes
com vista a melhorar a utilizagdo do Hospital Central
pelo Povo.

Em cada Enfermaria, devem ser criadas condigGes para
que os doentes, de forma organizada, apresentem criticas
e sugestdes sobre o funcionamento do Hospital.

Provém de onde, a nossa autoridade? S6 quando as
pessoas tém a maxima confianca em nés é que temos auto-
ridade. Nao ¢ quando as pessoas tém medo de nés. O medo
cria revolta. Nés tivemos medo do colonialismo durante
muito tempo mas finalmente, revoltamo-nos contra o colo-
nialismo. Onde ha& opressdo, onde ha estrutura opressiva,
ha revolta, ha luta. Com opressiao, ndao ha a direcgdo cen-
tralizada, nao existe, portanto, o centralismo democratico.
Pois isso, depende da confianga que as pessoas depositam
na Direc¢éo. .

Assim, quanto mais abertos em relagdo aos doentes,
mais confianga conquistamos, portanto. mais admiracido e
mais respeito. Vira de ida a nossa autoridade. A autoridade
politica, antes da autoridade administrativa. E essa auto-
ridade ganha-se através do nosso comportamento. E isso que
nos da forga moral. Respondemos assim aos que dizem
«Ah, reunir com os doentes? Entdo eles agora também
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podem sugerir?» Entdo amanhd eu ndo poderei ser um
doente, tal como alguns de nos que aqui estdo? Quer dizer,
porque se esta doente fica-se rejeitado da sociedade, ja
nao se pode ter sugestoes a fazer?

Por isso em cada Enfermaria, o CONSELHO DE EN-
FERMARIA devera promover obrigatoriamente reunides
periddicas com os doentes, pelo menos de quinze em quinze
dias. Sabemos que algumas enfermarias ja fazem isso,
mas sdo poucas.

A Sede Provincial da FRELIMO, o Grupo Dinamizador
e a Direccdo do Hospital deverdo organizar, a partir de
agora, visitas peiédicas dos trabalhadores do Hospital
Central aos diversos Bairros da cidade para ali reunirem
e trabalharem com o Povo.

Para cada Bairro deverd ser destacada uma Brigada,
ao Sabado ou Domingo, e sera constituida, em principio,
por um médico ou um estudante de medicina, um enfermeiro,
um servente e um estudante de cursos paramédicos. No
Bairro essa Brigada devera:

Participar com as massas em tarefas directamente
ligadas & Saude do Povo, tais como: CONSTRUCAO DE LA-
TRINAS: REMOCAO E DESTRUICAO DE LIXOS, etc;

Divulgar aos responsaveis de Saude & Higiene dos
Grupos Dinamizadores, bem como as massas, no¢des basi-

cas de medicina preventiva, especialmente no¢bes basi-
cas de EDUCACAO SANITARIA;

Auscultar as massas sobre as criticas e as sugestbes
em relacdo ao Hospital Central e prestar os esclareci-
mentos que estiverem ao seu alcance. Todas as contribui-

¢cbes populares feitas nessas reunides devem ser canali-
zadas ao Grupo Dinamizador e a Direc¢éo do Hospital,

através- de relatério escrito.
A Sede Provincial da FRELIMO, o Grupo Dinamizador

e a Direc¢do do Hospital e todos os Grupos Dinamizadores
da Cidade do Maputo deverdo organizar uma jornada de
limpeza ao Hospital Central do Maputo 4 vezes por ano,
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isto é, de 3 em 3 meses. Nos queremos que o Povo sinta
que o Hospital é seu.

A Comissdo a ser nomeada e a Direccao do Hospital
devem estudar o mais rapidamente possivel e tomar
medidas urgentes tendentes a melhorar o sistema de recep-
¢ado e de condugcdo das massas nos sectores de TRIAGEM,
CONSULTAS EXTERNAS E SERVICOS DE URGENCIA
(BANCO DE SOCORROS).

MEDIDAS TENDENTES A EDUCAR
POLITICAMENTE OS TRABALHADORES
A ADMITIR NO SERVICO
NACIONAL DE SAUDE

E de importancia fundamental que os trabalhadores a
admitir nos quadros do Servigo Nacional de Saude, sejam
elementos catalizadores do processo de transformacio revo-
lucionaria dos nossos Hospitais.

Nesse sentido, e para que a presenca dos novos tra-

balhadores, no seio dos Hospitais, se faca sentir de forma
positiva, deverdo as estruturas da FRELIMO e do Ministério
da Saude criar condigdes para que todo o pessoal serven-
tuario e de secretaria, a admitir nos Hospitais, frequente
um pequeno curso de preparacido politica, antes do inicio
das suas fungdes especificas.

Nesses cursos, com a duracdode 45 a 60 dias cada
um, aos novos trabalhadores deverdo ser ministrados conhe-
cimentos sobre a linha politica da FRELIMO, nomeadamente
no sector da Saude, e conhecimentos e informacdes sobre
a estrutura onde irdo trabalhar. Fundamentalmente, deverao
assumir a missdo que vao realizar e que é tratar seres
humanos.

Vemos o médico, vemds o enfermeiro, mas a base nao

esta criada. Donde vem muitas vezes o enfermeiro? Alguns
eram pescadores, e assim vém directamente do peixe para

as pessoas. Era pescador e sabia tratar do peixe e, de
repente, estd na enfermaria a tratar seres humanos. Outros
estavam no talho e, de repente, é admitido no Hospital como
servente, passando a carregar pessoas -em vez de carre-
gar carne.
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Como vamos punir 0s que cometem €rros se nos nao
os educamos? No6s ndo thes transmitimos a responsabilidade
de pescador, para servente de uma enfermaria, de carrega-
dor da carne do talho, para carregar os doentes, sem ne-
nhum processo. E isso, ainda, com outras profissdes.

Um dos objectivos essenciais desses cursos sera a
criacdo, nos trabalhadores da Saude. de uma mentalidade
nova — a mentalidade de servir as massas.

Isto s&0 questdes politicas. Mas agora temos também
questdes administrativas. Estamos a falar para pessoas
conscientes € ndo inconscientes e irresponsaveis, pessoas
que negam e recusam a transformacéo.

Temos um ouytro instrumento: medidas administrativas,
tendentes a punir os reaccionarios, os sabotadores, os reni-
tentes e recalcitrantes.

Definimos como se manifestam os reaccionarios: aque-
les que lancam boatos, aqueles que desmobilizam os traba-
Ihadores, aqueles que sabotam o material do Hospital, aque-
les que desmobilizam os trabalhadores, aqueles que sé@o
confusionistas, aqueles que sdo anarquistas, aqueles que
sao indisciplinados e praticam o liberalismo, sdo aqueles
que fomentam os boatos, intrigas e callnias contra as estru-
turas da FRELIMO, contra as estruturas do Governo, contra
as medidas que sdo tomadas pelo Governo, sdo aqueles
que fomentam a corrupcdo, o liberalismo e, essencialmente,
aqueles que utilizam o racismo como ponto forte.

Contra todos estes, nds temos medidas administrativas.
Contra aqueles que serviram a PIDE e a OPV e, agora,
estdo nos Hospitais, para maltratar o nosso Povo. Contra
todos os que tém, por tarefa essencial e permanente, dene-
grir a linha politica da FRELIMO; os que desvirtuam o con-
teudo revolucionario da nossa linha, os que desvalorizam as
conquistas do nosso Povo, os que sempre querem ver fra-
cassos na Republica Popular de Mogambique. Contra esses,
temos medidas, porque nos definimo-los como reaccionarios.
Hoje ndo s&o0, nem mais nem menos, que os Xiconhocas.

A esses, puni-los-emos, porque ndo os podemos tolerar.
E uma violacdo, um ataque frontal contra a nossa linha, o
que eles fazem. E isso nao toleraremos. E, a partir de hoje,
queremos dizer aos nossos amigos e camaradas do Servigo
de Salde que desencadeiem uma campanha para neutralizar
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os boateiros e intriguistas, que fomentam a divisdo no nosso
seio e instalam uma base do inimigo no Hospital. Sdo aque-
les que se sentem ofendidos, porque o Povo mogambicano
tomou nas suas maos o destino do Pais. Ndo podemos tole-
rar que se maltrate os doentes no Hospital, que se seja
insensivel a dor. Fazer do doente objecto, coisa, atender
de maneira rude os doentes, sem delicadeza. Todos vocés
estdo nos Hospitais porque existem doentes. Por isso, a
vossa tarefa é aperfeicoar os vossos conhecimentos e eleva-
-los ao nivel da ciéncia.

Foi por isso que convocamos esta reunido, porague as
informacdes que nos chegam sao realmente tristes, em rela-
cdo a nossa linha. E como se ndo tivéssemos definido os
nossos objectivos.

Gostariamos, ainda, de dizer duas palavras em relacao
aos estudantes de Medicina, enfermeiros e outras categorias:
no hospital vocés estdo |4 prescisamente para aprender a
nocdo das responsabilidades; estdo numa capsula incuba-
dora, numa estufa, porque o desenvolvimento dos Servicos
de Saude depende, essencialmente, da maneira como vo-
cés souberam aproveitar os conhecimentos que no Hospital
sdo ministrados.

Consideramos esses elementos como plantas que estdo
no Hospital — e o Hospital, para nos, é como um viveiro —
donde depois serdo seleccionadas para melhorar a espé-
cie e a producdo: a qualidade do nosso pessoal de Saude.
Por isso, ndo poderemos tolerar a indisciplina, o liberalismo,
a anarquia, a irresponsabilidade, ndo podemos admitir a
anti-higiene. Queremos que o pessoal dos Servicos de Sau-
de seja melhor para o nosso Povo.

E isto que noés queriamos dizer, e muito obrigado a
todos.»
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A satide é um CAPITAL REVOLUCIONARIO que deve ser conser-
vado para servir a luta. Lutar pela saide das massas populares €
uma das preocupagdes centrais da FRELIMO, que se inscreve na
perspectiva de servirmos as massas na frente do combate da saide.

oooooao

Quando- seria natural que as coisas estivessem a correr bem para o
nosso povo, depois das nacionalizagbes, a nivel do Hospital Central,
nos comegamos a ouvir criticas das massas. Quais sdo essas criticas?
No Hospital ha pessoal que deliberadamente faz sofrer o povo, quer
nas bichas das consultas, quer no Banco de Socorros, quer nas en-
fermarias; )

No Hospital existe desinteresse generalizado pelo doente, como pes-
soa. O doente é visto e tratado como um objecto e ndo como um
ser humano, dotado de sentimentos;

No Hospital ha falta de higiene e de organizagio;

No Hospital, muitas vezes, os doentes chamam pelo pessoal de Sau-
de durante horas, sem serem atendidos.

0C0o0oo0ocaO

Aceitemos escangalhar as estruturas que mantém a face colonial do
Hospital Central do Maputo. Nao se trata de substitui¢des, trata-se
sim, de destruir. Por isso, a nossa tarefa central é desmantelar as
estruturas coloniais existentes no Hospital Central e criar, em seu
lugar, estruturas de tipo novo, de cardcter colectivo e democratico.

Oooocaonoo

A partir de hoje, em cada Enfermaria e em cada servigo de base
do Hospital, deverd ser criada uma estrutura de direc¢do colectiva
dos trabalhadores. Essa estrutura terd designagdo de CONSELHO
DE ENFERMARIA, CONSELHO DE LAVANDARIA, CONSELHO
DE FARMACIA, CONSELHO DE LABORATORIO, etc., consoan-
te seja criada numa enfermaria, ou na lavandaria, ou na farmaicia,
ou num laboratério, conforme.

0O0DO0oooaOo

Hé4 uma necessidade de refor¢ar e dinamizar a unidade Povo-Hospi-
tal e ainda intensificar a participagao das massas na vida do Hospi-
tal. O povo nao deve ser estrangeiro ao nosso Hospital.

DOoOO0ODOD

A presenca de médicos, enfermeiros e outros técnicos estrangeiros
no nosso pais, constitui uma afirmagao clara da solidariedade mili-
tante do Movimento Revolucionario Mundial para com a luta do
Povo mog¢ambicano dirigido pela FRELIMO.
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