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Estudar como fransformar o Hospital Central do Maputo num verdadeiro Hospital ao servico do Povo, foi o objecti-
vo da reuniao orientada pelo Presidente Samora e em que tomaram parte cerca de um milhar de trabalhadores da-

quele estabelecimento hospitalar.

Esta reunido teve lugar na tarde do passado dia 6, na Escoia Secundaria Josina Machel, com a presenca de todos
os membros do Conselhc de Ministros que se encontravam em Maputo.

Apds o Ministro da Saiide, numa breve introducdo, ter definido e colocado o Hospital Central do Maputo no seu
verdadeiro fugar, «na sua dimensao histérica, na sua dimensdo adequada em relacdo ao nosso Povoy, o Presidente Sa-
mora Machel proferiu o discurso que a seguir publicamos na ftegra:

«Vamos falar sobre a Salde — a Saude ac servigo do
Povo. Se nds dissermos que vamos politizar os Servigos
de Saude, muitos dirdo: politizar a medicina? Politizar os
instrumentos? Mas nos vamos tentar justificar. porque é que
queremos politizar a medicina. A medicina estd intimamente
ligada com a comunidade, intimamente ligada com a socie-
dade, intimamente higada com a vida do Povo. Por isso. ¢
preciso politizar a medicina. Sem politizar a medicina, ela
vai transformar-se num instrumento perigoso para o Povo
e vai lutgy sempre contra a politica. S6 ha dasenvolvimento
técnico onde existc desenvolvimento politico. Sem o desen-
volvimento politico nao o possivel o desenvolvimento cien-
tifico, ndo é possivel o desenvolvimento técurco. A pomica
¢ que define a via que devemos seguir; define que tipo
de desenvolvimento devemos seguir, que tipo de ciéncia
.devemos desenvolver, que tipo de sociedade a ciéncia deve
servir. Por isso nds sentimos que é uma preocupacdo justa
que a medicina seja politizada. A medicina ndo existe em
abstracto. Para existir a medicina, & preciso que hajam indi-
viduos, que hajam pessoas como as que estdo aqui. Ao poli-
tizarmos as pessoas que estdo aqui presentes, significa que
politizamos a medicina.

Camaradas membros do Consetho de Ministros da Re-
piblica Popular de Mo¢ambique; camdradas militantes e
combatentes da FRELIMO; camaradas militantes intérnacio-
nalistas, que v8m apoiar o Povo de Mocambique; camaradas
e amigos trabalhadores dos Servicos de Salde:

Viemos aqui com um objectivo justo para que, através
desta pequena reunio, possamos trocar de maneira positiva
as nossas ideias; possamos tragar, com correc¢8o, como
queremos caminhar.

Viemos aqui hoje para discutirmos problemas do nosso
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povo, problemas da nossa Revolugdo, problemas da nossa
vida. Achamos que é importante situarmos, desde inicio.
que nos viemos para discutirmos problemas da nossa Revo-
lu¢do. problemas do nosso povo e da nossa vida. Viemos
aqui para estudar colectivamente e, em conjunto, encontrar-
mos solu¢des para questdes de Satde do nosso povo.

A saude é indispensavel para o cumprimento das nos-
sas tarefas revolucionarias. Sem saude ndo estamos em con-
dicdes de cumprir a nossa tareta, o nosso corpo ndo res-
ponde as exigéncias da luta e a colectiidade e prejudicada.

Sem saude, o camponés ndo estda em condi¢cdes de se
engajar na criac&o das aldeias ¢omunais e no aumente da
produc@o agricola, base do desenvolvimento do nosso pais.

O operario doente ndao dara a sua contribuicdo para o
desenvolvimento da industria. factor dinamizador da nossa
economia.

Sem satde, o soldado ndao pode cumprir a sua mMissao.
ndo pode assegurar a defesa das conguistas da Revolugio,
s defesa do territério ¢ a consolidagdo do poder democréa-
tico popular.

Sem saude, 0 estudante ndo sera capaz de estudar e
acumular conhecimentos que |he permitam servir melhor o
nOSSO pPOvo.

Por isso dizemos que a satde ¢ um CAPITAL REVO-
LUCIONARIO que deve ser conservado para servir a luta.

Lutar pela satide das massas populares € uma das preo-
cupacdes centrais da FRELIMO, que se inscreve na pers-
pectiva de servirmos as massas na frente do combate
da sauide.

Hoje reunimo-nos aqui para estudar um aspecto espe-
eiflco da problemética da satde, que é o do Hospital Central
do Maputo.
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E alguns -entdo perguntardo: porqué o Hospital Central
do Maputo e ndo outro?

Diremos que a introdu¢do do Ministro da Saude definiu
e colocou o Hospital Central do Maputo no seu verdadeiro
tugar, na sua dimenséo histéricd. na sua estrutura adequada,
em relagdo ao nosso povo; em relagdo a todos aqueles que
trabalham no Hospital Central do Maputo. E responderemos
amnda a esses’ )

Porque o Hospital Central do Maputo & o nosso Hospital
Nactonal, o Onico Hospital estruturado e organizade para
servir todo o povo do Rovuma ao Maputo. Ao Hospital Cen
tral acorrem diariamente milhares de pessoas. vindas de
todas as regibes do pals. Por i1sso, o seu funcionamento
afecta directamente todo o nosso povo.

Em segundo lugar, porque o Hospital Central do Maputo
constilui o maior centro de treino e de formagdo de quadros

da Satde — tanto de quadros médicos, como de quadros
paramédicos. Todos os estudantes de Medicina e cerca
de metade dos estudantes dos cursos paramédicos do nosso
pais, ali estudam. E é ali onde devem adquirir a consciéncra
de servic o povo. Eles sdo produtores. Nao té:m estacao.
Enguanto gque os camponeses esperam a estagcido das chu-
vas. os trabathadores da Salude sdo produtores permanentes,
sdo camponeses sem estacéo.

Do funcionamento do Hospital Central depende a rorma-

cdo politica* e técnica desses quadros que posteriormente
serao distribuidos peto Pais. € portanto, nos consideramos
o Hospital Central do Maputo o reservdtério de quadros.
Além da sua accao como Hospital, ¢ um laboratorio onde
sac purificadas as novas ideias de servir 0 pOvo. .
€ no Hospital Central onde devemos adquirir 0s bons

hébités, as regras cientificas, as regras mais desenvolvidas..

Portanto, se nos neghgenciarmos na formacdo desses qqa-
dros. significa que, em vez de distribuirmos quadros pelo
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Pais, distribuimos parasitas que irdo destruir o nosso Povo.
Por isso pensamos que a tarefa que o Hospital Central tem
de formar quadros, &€ uma tarefa exaltante, embora parti-
cularmente seja dificil e dura. € através da formacdo desses
quadros que destruiremos, no nosso Pais, os parasitas e as
doencas. S6 através da formacdo desses quadros nNos revi-
goraremos a vida e saide do nosso Povo; diminuiremos ‘a
mortalidade que vitima as criancas. Por isso, é necessario
que os quadros que sdo formados -no Hospital Central sejam
difusores de habitos higiénicos, cientificos e desenvolvidos.
€' por isso que nds temos essa preocupacdo em relacdo
ao Hospital Central,

E ainda porque, o Hospital Central, influencia decisiva-
mente, agora e no futuro, o nosso combate na frente da

R s
Saude, que a Direc¢do da FRELIMO tem seguido com aten-
¢ao a evolucdo do Hospital; é por isso que nés hoje convo-
camos esta reunido.

Podemos pois sintetizar os objectivos da nossa reunido
de hoje, dizendo que a nossa reunido se destina a estudar
como transformar o Hospital Central do Maputo, num verda-
deiro Hospital ao servigo do Povo,

Se os meus amigos tém outras preocupagdes, as nossas
s8o estas.

HOSPITAL CENTRAL:
O QUE ERA; O QUE E;
PERSPECTIVAS PARA C FUTUROD

O Hospital Central: O que era; O que é; O que
nés queremos que seja. Quais os nossos objecti-
vos, as hossas perspectivas em relagio ao
Hospital?

Para detinirmos correctamente como transformar o Hos-



pital Central do Maputo num Hospital de tipo novo, num
Hospital inteiramente ao servico das largas massas laborio-
sas, importa analisarmos como surgiu este Hospital, para
que objectivos foi criado, como evoluiu até agora.

O Hospital Central do Maputo resufta da fusdo, a partir
de Outubro de 1974, do Hospital Miguel Bombarda e do
Hospital da Universidade.

O Hospital Miguel Bombarda, criado hé dezenas de

anos, era um instrurnento concebido para servir o sistema
de dominacdo colonial-capitalista do nosso povo. O chamado
Hospital Migue! Bombarda era na realidade, nas suas carac-
teristicas fundamentais, um centro de discriminacdo racial
e social. No Hospital havia varias categorias ou classes que
correspondiam a estrutura socio-racial do colonial-capitalis-
mo, passando desde o colonialista branco ao «assimilado»
até ao «indigena». E neste contexto que surgiam as Enfer
marias de 1.° e 2." classes; os quarios particulares; a ma-
ternidade indigena, bancos de socorros um pouco diferen-
ciados, etc. Esta discriminagdo racial fazia-se sentir ndo so

em relacido aos doentes, como também entre os proprios

trabalhadores.

Um centro de maus tratos e de humilhagdo do nosso
povo — No Hospita) existia um desinteresse total pelo doente
pobre, que se manifestava na atitude como ele era abser-

vado pelo médica ou palo enfermeiro, na falta de higiene
das proprnias insialacdes no hiberalismo e na total auséncia
de disciplina entro os trabathadores. No Hospital o nesso
povo era usiado como cobaia. para sa expenmentarem novos
medicamentecs e certas cperacdes que. caso dessem resul-
tacda, sram posteriormente apticados aos burgueses nas clf-
micas e consultorios particulares.

Um centro de exploracio capitalista desenfreaga — Para
além da assisténcia precara. o doente era iratado de acordo
com as suas possibilidades econdmicas. No Hospital capi-
talista, © upo de tratamento ndo dependia da gravidade
da doenca

Senhor tulane, o que é que tem?» — Nio fenho nada.

Sobre bens. o que ¢ que tem?» — N8o tenho senido a

deoenca que apresento agora. «Eptdo espere um poucos,

fsto ndo era o meédico nem o entermeiro, era o sistema,
Por 1850 nos dizemos ao servico do povo. Ndo é por causa
da raga ou da cor. E o sistema que ornenta esta atitude.
O Hospital era um centro de roubo, imoralidade, liberalismo,
confusdo, anarquia, indisciplina, em suma, um centro de
corrupcao politica. ideoldgica, material.

ESTRUTURA DO HOSPITAL
E SEU FUNCIONAMENTO

Como é gue a estrutura do Hospital Miguel Bombarda
se reflectia no seu funcionamento?

As estruturas do Hospital Miguel Bombarda tal como
todas as estruturas do aparelho colonial, eram:

Primeiramente: estruturas rigidas, individualistas e buro-
craticas;

Dois: estruturas que inibiam a iniclativa e Impe-
diam a participacdo dos .trabalhadores na vida do Hos-
pital. O poder era absoluto e centralizado;

Em terceiro lugar: estruturas que alienavam os tra-
balhadores, fazendo deles seres irresponsaveis. Onde ha
wrresponsabilidade encontra-se também a infantilidade. E
as consequéncias sao desastrosas;

Quarto: estruturas que favoreciam a actua¢do de ele-
mentos desonestos e corruptos, que faziam da doenga dos
outros uma mina para se enriquecerem.

Eram essas estruturas, que permitiam que os traba-
lhadores do Hospital pudessem trabalhar ao mesmo tempo
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um espitito mercenario (gosto pelo dinheiro) e lhes era
inculcado com mais intensidade a mentalidade burguesa.

Os Servigos de Saude, em todo o mundo, sdo compli-
cados. Em todo o mundo sdo as estruturas mais resis-
tentes.; uma resisténcia intensa. Recordo-me que em toda
a parte onde houve revolugdo, a ditima a ser feita foi no
hospital. N6s queremos provar que podemos comecar pelo
hospital. Queremos. comecar pelo Hospital e vamos triun-
far. Se triunfamos contra o colonialismo, um inimigo mais
organizado, ndo vamos triunfar ao nivel do Hospital? Qual
serd a razéo do nosso fracasso, ao nivel do Hospital?

A engrenagem no Hospital Miguel Bombarda impos-
sibilitava, totaiments, a acgdo dos trabathadores honestos,
O modo de distribuicdo de tarefas e de responsabilidades,
os métodos de trabalho ali aplicados, tudo isso conduzia
o trabalhador a alienar-se dos seus deveres para com os
doentes e a adquirir, progressivamente, uma mentalidade
burguesa, um desejo cada vez mais nitido de copiar o
colonizador.

O padrao para ele é o colonizador. Para se considerar
mais civilizado, mais evoluido, tem que copiar mecanica-
mente tudo o que faz o colonizador. Saber copiar é que
era ser evoluido.

Em suma: o Hospital Miguel Bombarda era um Hos-
pital de fachada, que jamais serviu o nosso povo, um centro
de ditusdo da ideologia e da mentalidade burguesa. um
centro de alienagao dos trabalhadores da Saude.

O Hospital da Universidade era um Hospital de elite,
cuja criacdo, ha cerca de dez anos, veio apenas contribuir
para acentuar o divisionismo, quer entre os doentes quer
entre’ 0s trabalhadores da Saude. Porqué?

Porque onde ha divisdo existe uma base, um baluarte
do inimigo. Quando os trabathadores da Saide estio divi-
didos, significa que ali esta instalada uma base do ini
migo. A nossa divisio & a forca essencial do inimigo.
Quando nés estamos divididos. faciimente somos devorados
pelas calamidades naturais. Por isso. a nossa preocupacao
central é criar aqui uma unidade real: no pensamento, na
forma e no espirito;

Rorque o Hospital da Universidade era para os doen-
tes mais -evoluidos», enguanto o Hospital Migue! Bom-
barda era para o «pé-descalcor, o qual s¢ tinha entrada
no Hospital da Universidade quando apresentava uma doenca
crara» oOu «cutiosas, considerada com interesse para Os
senhores doutores da Universidade:

Porque os trabalhadores do Hospital da Universidade
tinham salarios mais altos qué os ‘rabalhadores do Hos-
-pital Miguel Bombarda, o que conduzia a um espirito de
elitismo pela parle dos primerros.

Esta era a situacdo que viemos encontrar quando, em
Setembro de 1974, tomou posse o Governo de Transigio.
E o que é que nés fizemos para corrigir essa situacdo?

Em primeiro lugar nos determinamos a fusio dos dois
Hospitais num Gnico Hospital Central, como forma do
luta contra o divisionismo, contra a discriminacdo. Um
era para «0s macacos», oulio era para «as pessoas».

Em segundo lugar, nés desencadeamos o combate pela
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eliminagdo dos maus tratos, da humithacdo sécio-racial
a que estava sujeito o nosso povo trabalhador. Acabamos
com as enfermarias de 1.> e 2.* classes. Acabamos com
a Maternidade Indigena.

Tudo isto foram conquistas. Como consolida-las? Foram
combates sucessivos, para ganharmos essas vitdrias.
Houve ‘fracassos no percuwrso desses combates. Houve sacti-

ficios. Gostariamos gjue os camaradas, os amigos e o0s
senhores., considerassem essas transformagbes como con-
quistas do Povo Mog¢ambicano, na sua justa luta contra
a dominagdo estrangeira. Essas conquistas ndo cairam do
céu: nac houve milagras. Foi preciso o nosso Povo aceitar
sacrifictos: consentir os mais altos sacrificios. incluindo a
prépria vida. Nos ganhamos entdo essa transformacao.
Importa agora consolidar essas vitérias. Como consolidar
uma vitéria? Depende do engajamento do pessoal de
Satde.

Para isso é necessério que o pessoal de Saude deter-
mine e considere como uma vitdéria o que ja fizeram:
fusdo do Hospital, eliminagdo de certas enfermarias” que
discriminavam, eliminacdo das maternidades indigenas,
europeias e outras. Considerar tudo isto como conquistas
e vitorias. Agora é preciso que se tome em atencdo que
se tera de travar, de novo, um combate para a sua conso-
lidagdo. Sem um combate ndo havera consolidacido; sem
sacrificios ndo havera vitérias. E para isso é preciso acei-
tarmos de novo o combate. E o combate exige o abandono
completo do conforto. Onde ha guerra n&o ha conforto.
E o nosso povo trava agora uma guerra para consolidar as
suas vitérias. Portanto, ndo nos podemos dar agora ao luxo.
E preciso, pois, que todo o pessoal de Salde aceite e se
engaje, conscientemente, no combate que o nosso Povo

continua a travar para consolidar a sua vitéria. Sem um
combate n&oc haverd vitéria; sem sacrificios nfo havers
combate, nem havera vitéria. Seremos sempre dominados
e espezinhados.

Em terceiro lugar, nés inicidmos a mobilizacéo poll-

o S N
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tica dos trabalhadores para que estes, de forma o}ganizada.
contribuissem para a transforma¢do das estruturas e das
mentalidades no . Hospltal. Mas confessemos, também, que
ndo houve um engajamento consciente, houve emogdo. Nao
hguve estudo. Um combate sem planificagdo, estd sujeito
a ¥racassos; uma luta sem direccéio, sem organiza¢do, sem
objectivos, sem metas, estd condenada ao fracasso e a
destruico total. E por isso que ndo temos sucessos no hos-
pital. Os nossos sucessos sdo esporadicos. Ndo provém de
Jm combate organizado. Por isso ndo sabemos por onde
come¢ar a consolidagdo dessas vitérias.

Mas nés tinhamos consciéncia de que isso ndo bas-
tava para transtormar e fazer do Hospital Central um

Hospital da FRELIMO, um Hospital ao servico do Povo,
um Hospital da FRELIMO.

O Hospital era uma peca fundamental, é certo, mas una
peca do sistema de satde criado pelo colonial-capitalismo’

E nés analisamos o assunto e concluimos: para trans-
formar este Hospital‘ e outros Hosnitais € necessario atacar
e escangalhar todo o sistema de Saude criado pelos colo-
nialistas. E por isso que alguns foram tomados de surpresa
e como ndio tinham consciéncia disso, as nacionalizacdes
para Qles foram mas. Nao houve um estudo .completo e
profundo e um debate sobre o que sdo as nacionalizagoes.
Sio conquistas do Povo para pdr o Servico de Saude ao
seu. servico. Mas véo-se transformar em fracassos, em derro-
tas, porque ndo houve um debate que permitisse um maior
engajamento.

AS NACIONALIZACOGES NO SECTOR DA SAUDE
E O HOSPITAL CENTRAL

Por isso, apés a Proclamac¢do da Independéncia, o Go-
verno decidiu nacionalizar o sector da Salude. Porqué a:
nacionalizagdes no Sector da Saude?

Primeiro: Pér a Saude ao servigo das massas;




Segundo' Popularizar a Saude, pondo o0s ricos e o8
pobres em pé ¢le igualdade; ndo ha vida mais precigsa e
outra menos preciosa. sdo todos setes humanos

Terceiro: Democratizar a assisténcia médica;

Quarto: Liquidar o espirito mercendrio, laraamente difun-
dido no seio dos trabalhadores da Satde;

Quinto: Liquidar a exploragdo do homem na base do
seu sofrimento-

Sexto: Fazer com que a doenca dos outros deixe de
ser necessidade para certa gente viver;

Sétimo: Desfechar um golpe na especulacdo sobre a
salide e nos privilégios abusivos auferidos como consequén-
cia dessa especulagio:

‘Ditavo: Atacar a mentalidade individualista e liberal do
pessoal da Salde, que perde o estatuto de trabalhador dito
independente — profissdo liberal.

Qual foi a reacg¢do do povo as nacionalizagdes? O Povo
é 0 nosso termémetro. Esse termémetro é que indica quando
estamos correctos e errados. N&o é um grupo.

Por isso analisemos, em primeiro tugar, qual foi a reac-
¢do do Povo as nacionaliza¢bes. Entdo diremos se estamos
correctos ou errados, conforme a sua reacgau. Qual foi entdo
a reac¢do do Povo? Qual fol a vossa reac¢do? Somos parte
integrante do Povo.

Observamos entusiasmo esponténeo e generalizado; ob-
servamos adesdo e apoio activo as nacionalizacdes, ampla-
mente .confirmado pelo extraordinario aumento do afluxoc de
doentes aos hospitais. Isto. depois das nacionalizagdes. Pes-
soal da Saude que se fez depois para integrar este grande
afluxg aos hospitais? Comp vamos responder? Quem ¢ que
ndo apoiou as nacionalizacdes? Nao estamos a dizer que
seja inimigo. Sé estamos a perguntar quem é que n3o apoiou
as nacionalizagbes.

QUAL FOI A REACCAO DQ INIMIGO
AS NACIONALIZACOES

O inimigo, desde ha muito que vinha desenvolvendo
actividades subversivas no Hospital Central. O que fez depois
das nacionalzagdes, foi intensificar essa ac¢do. E comop se
caracterizou entao essa ac¢ado?

Denegrir e desvirtuar as naciohalizagdes, foi a primeira
reacGao do inimigo. Existia, e existe ainda, descontentamento
entre os trabalhadores que vieram dos sectores nacionali-
zados (consultérios e clinicas privadas), porque, devidg as
nacionalizacdes, segundo pensam, passaram a trabalhar mais
e a ganhar menos. Eu penso que a preocupacédo de um
médico, realmente, e tratar o doente. Porque um médico
€ um cientista. O seu orgulho, o segredo da sua protfisséo,
& desenvolver constantemente os seus acontecimentos. O ini-
migo aproveitou esses descontentes para os mobilizar contra
a FRELIMO, contra o Governo e contra o Povo. Nesta altura,
o inimigo ajuda-nos muito.

Nés vimos que as nacionalizagdes foram apoiadas pelo
Povo de forma activa. Agora, o inimigo quer mobilizar o
Povo para atacar as suas conquistas. E correcto? Mobilizar
os meus bracos para atacar os meus othos; mobilizar- as
minhas pernas para ir contra a minha cabe¢a, & possivel?
Mas. infelizmente, ‘havia um grupo de descontentes.

E o que aconteceu entre esses descontentes?

Qs descontentes sdo o centro de recrutamento da reac-
cao. Quando a reacgdo que: recrutar, vai aos descontentes.
Eles tformam a base constante e permanente para o recru-
tamento da reaccdo. Se ha descontentes no seio dos tra-
balhadores da Saude. significa que ha aqui um centro para
a reaccao recrutar. Existem descontentes? Se existem, serédo
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recrutados pelo inimigo. Um descontente é uma base do
inimigo; um descontente & um foco. Em si ja constitui uma
vitoria do inimigo. Por 1sso, a reacc@o aproveitou uma base,
um centro que ja estava formado e apenas teve que recrutar.
Aproveitou as situacdes de desigualdade existentes entre os
trabathadores sobretudo a desigualdade satar-al, para lancar
a divisao e a confusdo no seu selo: aproveitou a persisténcia
de estruturas colomais, de esquemas mentais retrogrados e
as insuficiéncias das nossas estruturas politicas, para fomen-
tar a indiscipiina, a desorganizagdo. o fiberalismo, o roubo.
Aproveitou a corrupcido que ja existia, aproveitou o boato e
a intriga que ja existia ao nivel do hospital contra a FRE-
LIMO. contra o Governo.

E por que € que o inimigo fez isto?

Foi ele que nos formou. Todos aqui fomos tormados
pelo mimigo. Portanto, ele conhece os nossos pontos tortes
e fracos Sabe o que deve estimular em cada um de nés.
Foi ele que nos formou. Entdo o que & que fez?

Como nos conhece. veio tocar na pedra angular que
é as diferengas satariais; que ¢ a questdo material. O inimigo
velo simplesmente estimular os nossos apetites e ali recru-
tou. Recrutar e muito tacil. Basta conhecer as fraquezas.
os pontos fracos, e a partir dai desencadear a acg¢do. Foi
o que tez o inimigo.

A RECCAO AS NACIONALIZACOES
COMEGCOU NO HOSPITAL CENTRAL

Quais as consequéncias da accao inimiga no Hospital
Central?

Primeiro: o Hospita! transformou-se em centro de
boato e intriga. Centro de reaccéo:

Segundo: o Hospital transformousse  num centro de
desmobilizacdo do nosso povo. Porqué? Por que é que o ini-
migo escolheu o Hospital?

Porque o povo é vitima de desinteresse da parte do pes-
soal, porque existem maus tratos, porque existe lentiddo.
deliberadamente provocada. porque ha falta de higiens,
porque ha sabotagem de material. '

O Hospital transformou-se em centro de calunias
contra os camaradas estrangeiros.

OBJECTIVOS DA ACCAO INIMIGA

Em primerro lugar ¢ tentar mostrar que a naciona-
lizacdo ¢ mé& e a medicing privada é boa:

Segundo, é desmobilizar e desmoralizar as massas.
criar descontentamentos, a parur do justo ressentimento

contra o mau funcionamento dum servico essencial a vida
€ a sociedade;

Terceiro, € criar hostilidade contra as nacionalizacoes
em geral e contra a FRELIMO e o Governo em particula-

SITUACAO ACTUAL

Por isso. guando seria natural que as coisas estives
sem a correr bemn para o nosso povo, a nivel do Hospiial
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Central, nés comegamos a ouvir criticcs Has massas. Quais
s80 essas criticas?

No Hospital ha pessoal que deliberadamente faz sofrer
o povo, quer nas bichas das consultas, quer no Banco de
Socorros, quer nas enfermarias;

No Hospital existe desinteresse generalizado pelo
doente, como pessoa. O doente e visto e tratado cgmo um
objecto e ndo como um ser humano, dotado de sentimentos;

No Hospital ha falta de higiene e de organizagao;

No Hospitai, muitas vezes, os doentes chamam pelo
pessoal de Saiide durante horas, sem serem atendidos.

AS CRITICAS DAS MASSAS
SAO CORRECTAS E JUSTAS

Sensibilizados pelas criticas das massas, nds visitdmos
mais de uma vez o Hospital. O que é que l& encontramos?
O que constatamos durante as nossas visitas? Constata-
mos o seguinte:

Que a falta de higiene é um facto tanto das insta-
lagdes como até de alguns elementos entre o pessoal. Vimos
trabalhadores com farda amarrotada e suja, com cabelos
e barbas enormes e desgrenhados e dizem que sdo revo-
lucionarios;

Encontrdmos falta de organizagdo em algumas Enfer-
marias. Incrivel. Tudo espalhado, Lengéis misturadas com
bacias, pratos na casa de banho e as caras de alguns como
se fosse uma banha de porco. E assim esta diante dos
doentes, a traté-los e a distribuir medicamentos;

Observamos ainda indisciplina, liberalismn e desmazé-
-lo demais. N3o nos deu a impressdo de estarmos num
Hospital.

Quando observamos isso, encarregamos as estruturas
competentes do Partido e do Governo para estudarem a
situacdo no Hospital. Queis foram as informacdes que
recebemos?

Constatamos que as criticas do povo s@o correctas e
justas. Nos perguntamos por que é que o pessoal de
Salde esta desta maneira? Sentimos que havia crise de
autoridade. Alguns elementos pdem em causa a autoridade
no hospital. Quem sao?

Sao aqueles que utilizam o racismo. Pensam que, com
a saida dos colonialistas, deviam ter sido nomeados para
substitui-los. Alguns pretos que eram da PIDE, aqui no
Hospital, quando sdo repreendidos por um responsavel de
cor hranca, correm imediatamante a dizer: «seu colonia-
lista». Para ele, colonialista & a cor. «Seu fascista». Sabera
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cle o que é o fascismo? Ontem serviu fielmente o
fascismo, era um dos informadores |& do Hospital, denun-
ciava 0s elementos mais activos contra o colonialismo. E
hoje € um grande «revoluciondrio». E nés diremos o que
eles s@o realmente. Grandes oportunistas e reaccionarios
e 0 que eles sfo. Mas através do seu comportamento, des-
mascaram-se ao mesmo tempo. E uma questido de prestarmos
um pouco de atengdo, acompanhar o seu comportamento
quotidiano. Por 1sso, encontramos essas questdes de libera-
lismo e indisciplina, de corrupgéo, falta de interesse e des-
mazelo; & por isso que nds encarregamos as estruturas,com-
petentes, ao nivel do Partido e ac nivel do Governo. E as
informacdes que recebemos € que as criticas que sao feitas
pelo Povo, em relagdo ao Hospital Central do Maputo, sio
correctas e justas.

RACISMO, OPORTUNISMC E RESISTENCIA
A TRANSFORMACAO REVOLUCIONARIA

No Hospital reina o espirito de resisténcia e de conser-
vadorismo, o espinto de rotina, o espirito burocratico que
dificuita as transformagdes. A revolucdo significa transformar
radicalmente a sociedade. Nio é simples substituicio. Por-
que ali havia director branco, vamos pér um director preto?
Isso é revolugdo? Ali havia um encarregado branco, vamos
por um preto? E essa revolugdo que querem? Isso e racismo:
€ «apartheid». No Hospital reina portanto esse espirito de
resisténcia contra as estruturas, contra as transformacdes.

Muitos sdo pela via facil de substituicdo. Via facil significa
preguica mental; recusam caminhar; recusam pér a .cabeca
a funcionar. Nés chamamos a isso pregui¢ca mental.

Os trabalhadores do Hospital mostram-se pouco sensi-
veis ao sofrimento humano e manifestam frequentemente um
espirito fatalista em relagdo a4 morte dos doentes: nio existe
0 habito de se discutir colectivemente a morte dos doentes,
para se tentar descobrir se essa morte tem qualquer relacio
com o funcionamento deficiente do Hospital.

CAUSAS DA SITUAGAO:
FALTA DE COMBATE AS ESTRUTURAS CAPITALISTAS

Quais as causas desta situagéo?

A resposta € esta:

Ndo fomos capazes de engajar o combate para liquidar
as estruturas que tinham sido concebidas para servir o
colonialismo.

Devemos compreender que nao podemos fazer nada
com aquilo que f6i deixado e concebido pelo colonialismo
como seu instrumento de opressao € de exploragéo, por
mais que embelezemos.

Se tivermos duas garrafas, uma branca e outra preta.
e na branca existir vinho, tirando esse vinho para a garrafa
preta. sera que diremos que ja nao existe vinho, sé porque
ndo se pode vé-lo? O que importa ndo ¢ g forma que a
garrafa tinha, o que importa é o conteudo. Escangaihar
estruturas significa dar novo contetido.-A forma ndo & impor-
tante, o conteuda € que é. Por isso dizemos que as estru-
turas tinham sido concebidas para oprimir, para explorar.
As estruturas cunstituiam instrumentos fundamentais para o
colonialismo realizar a sua tarefa. Por isso, ndo podemos
dizer que algumas das estruturas sdo boas. Todas elas
tinham o= seus obiectivos. Como e que se pode adaptar
aos objectivos populares uma estrutura concebida para



exploragao? Como é que se vio vsconciliar as duas estru-
turas? Ndc ha reconciliagfo possivel. O que ha é combate
entre elas; é a luta entre o velho e o novo. E 0 novo
deve triunfar.

Portanto, as estruturas coloniais persistem. Aqui ests
o nosso erro. Ndo desferimos um golpe mortal contra essas
estruturas. O que existe agora sdo apenas modificacbes e
transferéncia de pessoas. Mas sempre dentro das estruturas
concebidas pelo colonialismo. De maneira que temos de ir
primeiro & estrutura. A esséncia, a contradigdo fundamental
e antagénica, estd na estrutura. A nossa_estrutura é para
servir largamente as massas e a estruiura colonial era para
servir 0 colonialismo, para oprimir e explaorar. Representava,
portanto, o poder coionial, enquanto que a nossa deve
representar o poder popular

Encontramos ainda mentalidades conservadoras, que
resistem a esta transformagéo. Recusam as mudancas. E al
h4§ que 'intervir. A estrutura administrativa tem que intervir.
A estrutura é um instrumento da estrutura politica.

'METODOS DE TRABALHO INCORRECTOS

Encontramos também métodos. de trabalho incorrectos.
S&o incorrectos em relagdo as nossas estruturas. E dizemos
que os métodos de trabalho slo incorrectos em relacdo as
nossas estruturas, porque em relagcdo as estruturas colo-
niais eram métodos correctos. Parece que é esta a dificul-
dade que devémos remover.

Além disso, encontramos agentes do inimigo infiltrados
no nosso seio — presen¢a fisica do inimigo no Hospifal.
Ndo ha «pides» la no Hospital? Poraue é que ndo os denun-
ciamos? Sio esses que dificultam e representam o inimigo
la no Hospital. Como se manifesta essa presenga do inimigo
ou dos agentes infiltrados?

Manifesta-se através dos boatos. Esses agentes tém
uma tarefa especifica: fomentar boatos; fomentar intrigas;
fomentar a calinia; fomentar e desenvolver o racismo.
O racismo é um instrumento dos oportunistas. O seu ins-
trumento precioso & o racismo. Como ndo podem desen-
volver o tribalismo e o regionalismo num Hospital Nacional,
utilizam o racismo. Vdo dizer que também n&o existe o
racismo?.

Vamos lutar contra isso; vamos escangalhar tudo i850.
€ uma questdo de tracarmos correctamente a forma de com-
bater o racismo. A um camarada, a um amigo, critica-se.
Mas ao inimigo o que & que se faz? Faz-se critica também
ao inimigo? Nao! Contra o inimigo utilizamos a violéncia —
caracteristica revolucionaria. Em relacédo ao inimigo utiliza-
mos a violéncia; a um amigo ou camarada, fazemos a cri-
tica. Temos a mesma linguagem, Ao passo que © inimigo
é surdo ao nosso apelo.

Ha elementos que maltratam o Povo. Néo queremos
dizer que sejam todos, sdo alguns. Mas ndo cabe a noés
denuncia-los. Bem como elementos' cujo desleixo origina

estragos de material. E aproveitam-se da nossa estrutura,
que ¢ inoperante no Hospital. E. honestamente, diriamos
mesmo que ndo existe essa estrutura. O que orienta o Hos-
pital & a estrutura coionial.

Ouvimos as criticas das massas em relacdo ao Hos-
pital Central do Maputo, visitamos o Hospital e recebemos
relatérios do Partido sobre a situacio do Hospital

Que conclusdes tirar?

O povo ainda ndo sente o Hospital Central do Maputo
comu seu Hospital, que esse Hcspital fot feito para o servir;

Até agora ndo soubemos valorizar devidamente as na-
clonalizagcdes a nivel do Hospital Central,

DESMANTELAR
ESTRUTURAS

E MENTALIDADES
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Nao soubemos escangalhar as estruturas coloniais do
Hospital, as quais continuam a resistir e funcionar como
obstaculo a transforma¢do. nem fomos capazes de criar
novas estruturas que permitam a instituicdo de uma disci-
plina de tipo novo, sobretudo ac nivel de relagdes humanas.
Existem antagonismos ao nivel do pessoal do Hospital
E como nao existem estruturas de tipo novo. para enqua-
dramento, n3o existem também relagdes de tipo novo.

O Hospital ‘esta intacto como foi deixado pelo colonialismo.

Ndo quebraram as barreiras que vos dividiam.
Néao fizemos trabalho para abalar o espirito de privilégio

e de elite nem para destruir a vocacdo capitalista dos tra-
balhadores de saude:

-Néo fizemos trabalho para mobilizar. organizar e unir
politicamente as diferentes categorias do pessoal do
Hospital:

Néao soubemos ou ndo conseguimos levar o povo a
participar no Hospital que ¢ seu e se destina a servi-lo.
Penso que ainda existe desprezo entre vocés. «Que cate-
goria é aquela? E aquele? Aquele é tal». Ndo podemos. ser
todos iguais. Ha altos, h& médios, ha baixinhos. Mas nao
¢ motivo para desprezar. O médico trabalha porque tem o
enfermeiro; o enfermeiro trabalha porque tem o servente;
o servente trabalha porque temos a enfermaria e temos a
cozinha. Porque ¢ que vamos aesprezar o cazinneiro? Quem
é que alimenta o Hospital? Se nés distribuissemos apenas
medicamentos, curariamos os doentes sem dieta? Entdo por-
que vamos desprezar o cozinheiro? Esta tudo ligado. B como
uma viola. Na falta de uma peca, a viola é inGtil, Entao
porque vamos desprezar aquele que toca o som mais grosso.
«Ah, este ndo é fio».

O PROBLEMA DOS TRABALHADORES ESTRANGEIROS
DO HOSPITAL CENTRAL DO MAPUTO

No Hospital -Central existem actualmentg vérias dezenas
de estrangeiros de diversas nacionalidades. Muitos outros
técnicos estrangeiros éstia distribuidos pelo resto do pais.
E importante retlectirmos sobre esta ponto concreio. Os na-
cionalis néo 18m estruturas de enquadramento, portanto, muita
menos para os estrangelros. Viveir em Mogamblque, mas
ndo estio em Mogambique porquée nado ha estruturas
para. eles

A. presenca de médicos, enfermeiros e outros técnicos
no nosso pals, constitui uma afirmacdo clara dz solidaneaade
militante do Movimento Revolucionario Mundial para com a
luta’ do Povo mogambicano dirigido pela FRELIMO. '

A solidariedade é a afirmaglo de que nenhum Povo
esta s6, de que nenhum Povo estd isolado na sua luta
pelo progresso. A solidariedade ¢ a alianga consciente das
forgas revoluciondrias, progressitas e amantes da Paz na
luta comum contra o colonialismo, o capitalismo e o impe-
rigismo. Em suma, contra a exploragdo do homem pelo
homem. E essa luta pode estar na Asia, na Europa, na
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luta, Tem inimigos comuns e os seus inimigos sdo sempre
principais.

A solidariedade n@o tem rag¢a, ndo tem cor e a sua
patria nao tem fronteiras. Ndo ha solidariedade s entre
Africanos., ou solidariedade exclusivamente asiatica, porque
o inimigo dos Povos ndo tem patria, nem raga.

Existe a iendéncia de querer fazer da solidariedade um
acto de caridade, um gesto de paternalismo. Mas, na ver-
dade, a solidariedade ¢ uma expressdo do dever internacio-
nalista, a fraternidade e da amizade entre os povos.

A vitéria do Povo mogambicano tem as suas bases na
unidade e sacrificios consentidos pelos seus filhos, em espe-
cial durante a luta armada de libertacdo nacional. O que
somos hoje é porque uma parte de nés deu a sua vida;
o que somos hoje & porgue fomos objecto da solidariedade
internacional. Somos o que sSomos porque continuamos a
ser apoiados pela solidariedade internacional.

Contudo, a ajuda internacional, a solidariedade interna-
cional de outros Povos para com a nossa luta teve e ainda

tem um papel importarite no avango da Revolug#io no nosso
pais @ no Mundo em geral.

Nesta fase de Reconsttu¢&o Nacional em que nos enga-
jamos, a Republica Popular de Mogambique recebe ajuda
dos Paises Africanos. dos Paises Socialistas, nossos aliados
naturais, e de Governos e Organizagdes Democraticas de
outros Paises.

Verifica-se no entanto que esta ajuda solidaria, que e
a continuidade da solidariedade forjada e desenvolvida du-
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rante a luta armada, ainda nao foi suficientemente com-
preendida e muito menos assumida pela maioria dos traba-
thadores da Salde.

Sabemos por exemplo, que tanto a Direcgdo do Hos-
pital como os restantes trabalhadores ndo tém desenvolvido
os esforcos necessarios para mmtegrar os camaradas estran-
geiros nos diversos aspectos da vida do Hospital e muito
menos da vida do Povo mog¢ambicano. Sabemos que os
estrangeiros ndo participam nas reunides politicas do Hos-
pital. Sabemos que no Hospital Central ndo estamos a pro-
ceder ao engajamento dos trabalhadores estrangeiros como
militantes progressistas que aqui estio a dar a sua con-
tribuicdo para o avan¢o da nossa Revolugdo, mas estdo
somente como técnicos — mercenarios encarregados de
tratar uns quantos doentes e aos quais se paga determinado
salario.

Em suma, ndo estamos a assumir plenamente o signi-
ficado' da solidariedade internacional. € o inimigo esta a
aproveitar-se das nossas insuficiéncias. De que maneira?
O inimigo procura, essencialmente, criar contradicbes entre
os trabalhadores mogcambicanos e os trabalhadores estran-
geiros.

Alguns vém dizer e muitos aceitam: «Ah, esses estran-
geiros que vém é para ganhar dinheiro», Ndo ha dinheiro
no Pais deles. «Ah, esses estrangeiros que vém ai, néo
sabem nada, vém para os matar»; «Ah, esses estrangeiros
que vém ai, e que dizem que sdo médicos, ndo sdo nada
médicos». E, assim, o inimigo encontra terreno fértil. E
porque é que encontra terreno fértil?

Porque jogando com a baixa consciéncia politica de
muitos dos nossos trabalthadores, o inimigo procura apre-
sentar o trabalhador estrangeiro, ndo como alguém soli-
dario que nos vem auxiliar na dura tarefa de Recons-
trug¢do Nacional. mas como um rival que nos vem privar
de alguns beneficios e privilégios. O inimigo procura esta-
belecer compara¢des entre os trabalhadores estrangeiros
que se encontram actualmente no nosso Pais e os colonia-
listas que abandonaram Mog¢ambique apés a tomada do
Poder Politico pela FRELIMO. Trata-se de comparagdes
sob o ponto de vista técnico, ignorando deliberadamente os
aspectos essenciais que sdo os aspectos politicos e aspectos
de militincia e de solidariedade.

O inimige procura forjar todo o tipo de argumentos
destinados a provar que a presenca dos técnicos estran-
geiros na Republica Popular de Mogambique é nociva para
o nosso Poevo, em geral, e para os trabalhadores da Saude
em particular, ¢ que mais valie termos continuado cd com
os colonlalistas que ja fugiram de Mogembique.

£ porque & que fugiram?

Nés dizemos que confundir um médico coloniafista, um
explorador, com um técnico progressista, militante, e agir
e caminhar de mdos dadas com o0s reacciopdrios, é con-
fribuir para agredir frontalmente a linha politica da
FRELIMO

Os tecnicos estrangeiros que se encontram no NOSSo
Pais e, neste caso particular. os técnicos que se encontram
a trabathar no Hospital Central do Maputo sao nossos
companheiros de armas, sdo mihitantes da mesma causa
que 2 1wssa. Eles aceitaram dejxar para plano secundaric
os seus problemas pessoais e vieram até nds para nos
apoiar na tarefa da Reconstru¢do Nacional. Eles nédo
vieram apenas como técnicos, mas sobretudo como mili-
tartes, como politicos, porque é a politica que orienta a
técnica. € por isso que dizemos sempre que a politica deve
ser colocada nos postos de comando.

Devemos pois aprender desses camaradas o exemplo
da solidariedade militante e, lado a lado com eles, traba-



tharmos e trocarmos experiéncias nos planos politico e
técnico. Com eles devemos caminhar e sofrer juntos, nesta
dura mas exaltante bataiha de defender, conservar e
methorar a Satude do nosso povo.

MEDIDAS A TOMAR

Acabamos de ver uma série de problemas. E talvez,
nds ndo tinhamos conscidncia desse problefnas, alguns por
inconsciéncia, outros ,deliberadaments. e os Ultimos talvez
devido ao baixo nivel politico.

E esta a consciéncia que nds devemos manter viva, per

manente, durante a realiza¢ic das nossas tarefas. € esta’

a pergunta que devemos fazer a todos nés e a nés proprios.
O Hospital deve realmente ser uma conquista do'Povo
mogambicano.

Para isso, aceitemos escangathar as suas estruturas
que mantém a face colonial do Hospital Central do Maputo
Nio se trata de substituicdes, trata-se, sim, de destruir.
Por isso, a nossa tarefa central é desmantelar as estruturas
coloniais existentes no Hospital Central e criar, em seu
lugar, estruturas de tipo novo, de caracter colectivo e demo-
cratico. Isto para que se possa permitir a participacio
de cada um de nés; permitir que cada um de nds saiba
qual o seu lugar dentro das estruturas do Hospital. E, assim,
generalizaremos essa experiéncia ao nivel dos hospitais de
todo o Pals.

Pensamos que & esta a questlio fulcral de que depende
o asvango da Revolugiao no Hospital. Aceitemos escanga-
thar a estrutura que nos mantém escravos. A estrutura
que nos faz ser dependentes. Sempre que queremos com-
parar os nosso Servicos de Saude, temos que ir buscar um
modelo fora. Isso ndo. Fagamos do nosso Hospita! um
Centro Piloto; um Hospital Piloto ¢ Modelo, nfio s6 ao
nivel do Maputo. Organizando politicamente o Hospital do
Maputo, Isso vai-nos permitir organizarmos os Hospitais
a nivel provinclal. E uma vez os Hospitais provinclais orga-
nizados @ a FRELIMO instalada. 14 entdo teremos os hos-
pitais distritais facilmente organizados. Para isso ha ‘que
liquidar também o esplrito de que ha mato, Esta ¢ uma
infludncia colonfalista, é uma mentalidade estrangeira,
porque 08 portugueses colonialistas, quando vinham a Mo-
Gcambique, vinham a Africa em «comissdes». Por isso tinham
direito a seils meses de licenga, para revigorar 0s nervos
quebrados pelo calor da Africa, da maldita Africa. € vocés,
hoje. qual é a vossa maldita? Querem passar férias
onde? Na metropole? Onde é a vossa metrépole? Mocam-
bique. a partir do dia 25 de Junho de 1975. é a nossa
metrépole,

Enquanto persistirem as estruturas coloniais, que se

opdam a responsabilizacdo colectiva dos trabathadores e os
submetem a uma passividade forgada, serd impossivel orga-
nizar correctamente os trabalhadores da Saiide. E sem
organizacfo dos trabalhadores do Hospital em moldes colec-
tivos e democraticos, serg utépico falar-se em transforma-
cdo revoluciondria do Hospital.

COMEGAR PELA CRIAGAO
DE ESTRUTURAS DE DIRECCAO COLECTIVA

Mas onde estdo os trabalhadores do Hospital? Onde é
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que eles trabalham? Por onde ¢ que vamos iniciar o pro-
cesso da sua organizagdo se sdo uma massa andnima
passiva? Por onde comecar se ndc ha quadros?

Nos respondemos: os trabalhadores do Hospital estdo
a trabalhar nas enfermarias, na Maternidade. nos Servi¢os
de Urgéncia, nos Laboratorios, na Farmacia, na Lavandaria,
na- Rouparia, na Cozinha, etc. etc. E é 14 onde eles traba-
tham que devem ser prioritariamente organizados. E 14 que
urge destruir a estrutura colonial, baseada numa direc¢ao
individualizada, burocratica e antidemocratica e substitui-la
por uma nova estrutura democratica e colectiva, que permita
a participacdo organizada de todos os trabalhadores no
estudo e solu¢do dos problemas do Hospital.

Por isso, a partir de hoje, em cada Enfermaria e em
cada servico de base do Hospital, devera ser criada uma
estrutura de direccao colectiva dos trabalhadores. Essa es-
trutura tera a designacdo de CONSELHO DE ENFERMARIA,
CONSELHO DE LAVANDARIA, CONSELHO DE FARMACIA,
CONSELHO DE LABORATORIO, etc., consoante seja criada
numa enfermaria, ou na lavandaria, ou na farmacia, ou num
laboratério, conforme.

Os pormenores e o0 modec de funcionamento desta
estrutura serdo posteriormente transmitidos aos trabathadores
pelas estruturas competentes.

OFENSIVA DE ORGANIZACAO, MOBILIZACAQ
E UNIDADE POLITICA

Para isso € necessariv que cada um de nés se engaje
totalmente nesse trabalho, porque ele vai exigir: ofensiva de
mobilizacdo; ofeusiva de organizacdo: ofensiva de unir poli-
ticamente os trabalhadores do Hospital Central do Maputo.

Conforme foi anteriormente salientado, reina uma grande
desmobiliza¢do e desorganizagdo politica no seio dos tra-
balhadores do Hospital Central do Maputo.

O Grupo Dinamizador do Hospitai € inoperativo, e, a
nivei das enfermarias e outros servicos, os Grupos Dinami-
zadores da Célula ndo funcionam, vocés serdio recuperados
pelo inimigo. porque passam horas, porque passam dias,

- porgue passam mesas e anos, sem alimentar a cabega.

A vossa ideologia, 14 dentro, vai ficar enferrujada. porque
a enxada que ndo vai & machambe é atacada pola forrugom.
Uma catana que nao desbrava enferruja-se. Portanto, uma
cabeca que ndoc e alimentada, acontece-lhe o mesmo. E qual
e o alimento da cabécga? E a politica. Se ficar horas prolon-
gadas sem falar com a boca fechada, ao abrir a boca,
parece que ha um mau halito. € o tmesmo que acontece
com a cabeca. Por i1sso. uma pessoa que permanece dias.
meses. anos. sem discutir questdoes politicas, no dia em
que abrir a boca, so0 saiem disparates. E assim sdo recupe-
rados faciimente pelo inimigo. Evitemos ser recuperados pelo
mnimigo.
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As reunides gerais de trabalhadores do Hospital con-
vocadas pelo Grupo Dinamizador ou pela Direccdo do Hos-

pital, ndo comparecem normaimente nem 1U por cemo dos,
1700 trabalhadores du Hospital. Mas convém também dizer
que essas discussbes devem ter objectivos claros. Quando
fazemos uma reunifio & -preciso sabermos. o que queremos
com essa reunido.

Por isso é imperioso desencadear uma ofensiva de mo-
bilizagdo politica dos trabalhadores do Hospital Central.

Nesse sentido & dissolvido o ‘actual Grupo Dinamizador
do Hospital Central do Maputo.

Vai ser constituida uma Comiss3o, cuja composigdo sera
anunciada em breve.

Esta Comisséo tera as seguintes atribui¢des:

a) Proceder & reorganizacdo das estruturas da FRELI-
MO no Hospital Gentral e. assegurar a ditec¢do politica da
quele Hospital, até que a nova estrutura do mesmo esteja
a funcionar de forma adequada;
~ b) Orientar, dinamizar e apoiar a campanha de criagéo
das novas estruturas de direccéio colectiva, a nivel de todas
as unidades de base do Hospital . Central.

c) Mobilizar ‘e organizar os- trabalhadores ‘do Hospitat
Central;

d) Estudar e ap!icar medidas concretas, wvisando o
enquadramento politico dos camaradas estrangeiros que tra-
balham no Hospital Central.

e} Estudar e ‘aplicar' medidds tendentes a ‘eliminar a
ociosidade dos doentes e tornar Util-o seu tempo de per-
manéncia no Hospital, através da sua integracdo em acti-
vidades produtivas e através da promoGédo de cursos de edu-
cagéo politica e de educagdo sanitaria para os doentes.

REFORGO E DINAMIZAGAO DA UNIDADE POVO-HOSPITAL,

INTENSIFICAGAO DA PARTICIPAGAO DAS MASSAS

NA VIDA DO HOSPITAL

Ha uma necessidade de refor¢ar e dinamizar a unidade
Povo-Hospital @ ainda intensificar a participag@o das massas
na vida do Hospital. O povo ndao deve ser estrangeiro ao
nosso Hospital.

Por isso dizemos que a actual situacio existente no
Hospital Central do Maputo impede que esta estrutura sani-
taria sirva efectivamente o Povo e torna dificil a compreen-
sdo por parte das massas populares de que o Hospital é
uma estrutura ao servico do Povo.

Importa pois tomar medidas tendentes a reforgar e dina-
mizar a unidade Povo-Hospital e a estimular a participa¢ac
popular na vida do Hospital. Nesse sentido:

A Direc¢cdao e o Grupo Dinamizador do Hospital Central
do Maputo (e também as Direcg8es e os Grupos Dinamiza-
dores de todos os Hospitais do Maputo) devem reunir perio-
dicamente com todos os Grupos Dinamizadores de bairro
da cidade do Maputo.

Nessas reunides, a Direcgdo e o Grupo Dinamizador
do Hospital devem:

—- auscultar e registar todas as criticas e sugestbes ao
funcionamento do Hospital, apresentadas pelas massas atra-
vés dos respectivos Grupos Dinamizadores;

—- apresentar todos os esclarecimentos e orienta¢des
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com vista a melhorar a utilizagdo do Hospital Central
pelo Povo.

Em cada Enfermaria, devem ser criadas condi¢bes para
que os doentes, de forma organizada, apresentem criticas
e sugestdes sobre o funcionamento do Hospital.

Provém de onde, a nossa autoridade? S6 quando as
pessoas tém a méxima confianga em nés ¢ que temos auto-
ridade. Ndo é quando as pessoas tém medo de nés. O medo
cria revoita. N6s tivemos medo do colonialismo durante
muito tempo mas finalmente, revoltdmo-nos contra o colo-
nialismo. Onde ha opressdo, onde h& estrutura opressiva,
ha revolta, ha luta: Com opressdo, ndo ha a direccdo cen-
tralizada, n&o existe, portanto, o centralismo democratico.
Pois isso, depende da confianga que as pessoas depositam
na-Direc¢éo.

Assim, quanto mais abertos em relacdo sos doentes,
mais confianga conquistamos, portanto, mais admiracio e
mais respeito. Vird de 14 a nossa autoridade. A autoridade
politica, antes de autoridade administrativa. E essa auto-
ridade ganha-se através do nosso comportamento. E isso que
nos di a forga moral. Respondemos assim aos que dizem
«Ah, reunir com os doentes? Entdo eles agora também
podem sugerir?» Ent3o amanhd eu nao poderei ser um
doente, tal como alguns de nés que aqui estdo? Quer dizer,
porque se esta doente fica-se rejeitado da-. sociedade, j4
ndo se pode ter sugestées a fazer?

Por isso em cada Enfermaria, 0 CONSELHO DE EN-
FERMARIA devera promover obrigatoriamente reunides
periddicas com os doentes, pelo menos de quinze em quinze
dias. Sabemos que algumas enfermarias j& fazem isso,
mas sfo powcas.

A Sede Provincial da FRELIMO, o Grupo Dinamizador
e a Direcg@o do Hospital deverdo organizar, a partir de
agora, visitas periédicas dos ‘frabalhadores do Hospital
Central aos diversos Bairros da cidade para ali réunirem
@ trabalharem com o Podvo.

Para cada Bairro deverd ser destacada uma Brigada,
ao Sabado ou Domingo, e serd constituida, em principio,

por um médico ou um estudante de medicina, um enfermeiro,
um servente e um estudante dos cursos paramédicos. No
Bairro essa Brigada devera:

Participar com as massas em tarefas directamente
figadas a Salde do Povo, tais como: CONSTRUGCAO DE LA-.
TRINAS: REMOCAO E DESTRUICAO DE LIXOS, etc;

Divuigar aos responsaveis de Salde e Higiene dos
Grupos Dinamizadores, bem como a&s massas, no¢des béasi-
cas de EDUCAGAO SANITARIA;

Auscultar as massas sobre as criticas e as sugestdes
em relag@o ao Hospital Central e prestar os esclareci
mentos que estiverem ao seu alcance. Todas as contribui-
¢3es populares feitas nessas reuniSes devem ser canali-
zadas ao Grupo Dinamizador e & Direcg8o do Hospital,
através de relatério escrito.

A Sede Provincial da FRELIMO. o Grupo Dinamizador
= a Direc¢do do Hospital e todos os Grupos Dinamizadores

da Cidadé do Maputo deverdo organizar uma jornada de
limpeza ao Hospital Central do Maputo 4 vezes por ano,

{sto é, de 3 em 3 meses. Nos querémos que o Povo sinta
que o Hospital é seu.

A Comissio a ser nomeada e a Direcgho do Hospital
devem estudar o mais rapidamente possivel e tomar
medidas urgentes tendentes a methorar o sistema de recep-
¢@o e de condugdo das massas nos sectores de TRIAGEM,



.CONSULTAS EXTERNAS E SERVICOS DE URGENCIA

(BANCO DE SOCORROS).

MEDIDAS TENDENTES A EDUCAR POLITICAMENTE
0S TRABALHADORES A ADMITIR
NO SERVIGO NACIONAL DE SAUDE

E de importancia fundamental que os trabalhadores 8
admitir nos quadros do Semwigo Nacional de Saude. sejam
elementos catalizadores do processo de transformacéo revo-
lucionaria, dos nossos Hospitais.

Nesse sentido, e para que & presenca dos novos tra-
ba|hado}es, no seio dos Hospitais, se fagca sentir de forma
positiva, deverfio as estruturas da FRELIMO e do Ministério
da Satde criar condi¢des para que todo o pessoal serven-
tudrio e de secretaria, a admitir nos Hospitais, frequente
um pequenc curso de preparagéo politica, antes ‘do inicio
das suas fun¢des especificas.

Nesses cursos, com a duragio de 45 a 60 dias cada
um, aos novos trabalhadores deverdo ser ministrados conhe-
cimentos sobre a linha politica da ERELIMO. nomeadamente
no sector da Saude, e conh‘ecimemos o informagdps sobre
a estrutura onde irdo trabalhar. Fundamentaiments, deveréo

assumir a missfo que vdo realizar e que 6 tratar seres
humanos.

Vemos o médico, vemos o enfermeiro, mas a base néo
estd criada. Donde vem muitas vezes o enfermeiro? Alguns
eram pescadores, e assim vém directamente do peixevpara
as pessoas. Era pescador e sabia tratar o peixe e, de repente,
esta na enfermaria a tratar seres humanos. Outros estavam
no talho e, de repente, é admitido no Hospital como ser-
vente, passando a carregar pessoas em vez de carre-
gar carne.

Como vamos punm os gue cometem. erros se nés nao
os educamos? N6s nfio |hes transmitimos a responsabilidade
de pescador. para servente de uma enfermaria, de carrega-

dor da carne do talho, para carregar os doentes, sem ne-
nhum processo. E isso, ainda, com outras profissdes.
Um dos objectivos essenciais desses cursos” serd a
criagdo, nos trabalhadores da Salide, de uma mentalidade
nova— a mentalidade de servir as massas.
Isto sdo questdes politicas. Mas agora:temos também
questdes administrativas. Estamos a falar paia pessoas

conscientes e ndo inconscientes e irresponsédveis, pessoas
que negam e recusam a transformagdo.

Temos um outro instrumento: medidas administrativas,
tendentes a punir os reaccionarios, os sabotadores, os reni-
tentes e recalcitrantes.

Definimos como se manifestam os reaccionarios: aque-

les que langam boatos, aqueles que desmobilizam os trabs

thadores, aqueises que sabotam o material do Hospital, aque
les que desmnralizam os trabalhadores, aqueles qu séo
confustonistas, aqueles aue sdo anarquistas, aqueles que
sfo -indisciplinados e praticam o liiberalismo, séo aqueles

que fomentam os boatos, intrigas e caltnias contra as estru:
turas da FRELIMO, contra as estruturas do Governo,- contra
as medidas que séo tomadas pelo Governo, s@io agueles

DESMANTELAR

ESTRUTURAS

E MENTALIDADES
- COLONIAL - CAPITALISTAS

que fomentam a corrup¢ao. o liberalismo. e, essencialmente,
aqueles que utilizam o racismg como ponto forte.

Contra todos estes, nés temos medidas admimstrativas.
Contra aqueles que serviram a PIDE e a OPV e agora,

est8o nos Hospitais, para maitratar o nosso Povo. Contra
todos os que tém, por tarefa essencial e permanente, dene-
grir a linha politica da FRELIMO; os que desvirtuam o con-
tetido revolucionario da nossa linha. os que desvalorizam as
conquistas do nosso Povo, os que sempre querem ver fra-
cassos na Republica Popular de Mogambique. Contra esses,
temos medidas, porque nés definimo-los como reacciondrios.
Hoje ndo sdo, nem mais nem menos, que os Xiconhocas.

A esses, puni-los-emos, porque ndo os podemos tolerar.

E uma violagdo, um ataque frontal contra a nossa linha, o
que eles fazem. E isso nao toleraremos. E, a partir de hoje,
queremos dizer aos nossos amigos e camaradas do Servigo

de Saude que desencadeiem uma campanha, para neutralizar
os boateiros e intriguistas, que fomentam a divisdo no nosso
seio e instalam uma base do inimigo no Hospital. S&o aque-
les.que se sentem ofendidos, porque o Povo mo¢ambicane
tomou nas suas maos o destino do Pais. Ndo podemos tole-
rar que se maltrate os doentes no Hospital, que se seja
insensivel & dor. Fazer do doente objecto, coisa, atender
de maneira rude os doentes, sem delicadeza. Todos vocés
estdo nos Hospitais porque existem doentes. Por isso, a
vossa tareta & aperfeigoar 0 nossos conhecimentos e eleva-
-los ao nivel da ciéncia.

Foi bor isso que convocamos esta reunido, porque as

informacdes que nos chegam sdo realmente tristes, em rela-
¢do a nossa linha. E como se n&o tivéssemos definido os

nossos objectivos.

Gostariamos, ainda, de dizer duas palavras em refacido
aos estudantes de Medicina, enfermeiros e outras categorias:

no hospital vocés estdo 13 precisamente para.aprender a

nogdo das responsabilidades; estdo numa oapsula incuba-
dora, numa estufa, porque o desenvolvimento dos Servicos

de Saude dependem, essencialmente. da maneira como vo-
cés souberem aproveitar os conhecimentos que no Hospital
sdo ministrados.

Consideramos esses elementos como piantas que estao
no Hospital — o o Hospital, para nde, 4 como um viveiro —
donde depois serdio seleccionadas para melhorar a espé-
cie e a producgdo: a qualidade do nosso pessoal de Saude,
Por isso, ndo poderemos tolerar'a indisciplind, o liberalismo,
a anarquia, a irresponsabilidade, ndo podemos a&mitir a
aﬁti-higien'e. Queremos que o pessoal dos Servigos de Sau-
de seja' melhor. para o nosso Povo.

€ isto .que nbés queriamos dizer, @ muito obrigado a
todos.»
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